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PROLOGO

Ninguna época en la historia de Occidente mostro mayor con-
fianza en el dominio de la razon que los dos ultimos s,ql,os_.
Nuestros tiempos no podrian entenderse sin el proyecto histori-
co de romper con |a dominacion y la miseria y de alcanzar, por
fin, una sociedad liberada y racional, digna del hombre. Fue un
ideal de las revoluciones democraticas, desde. el siglo xvm, gue
difundieron por el mundo el proyecto del goblern,o el pueblo;i
la liberacion del absolutismo. Fue la meta, mas radical, de
socialismo, que anunciaba la aparicion de un *hombre nuevo
con el que darfa comienzo la verdadera historia. Ha sido adn el
pretexto de un liberalismo rengvado, con su proclamacion de la
vigencia universal de los derechos humanos.

'Y _ninguna época conocio el mal en una dimension tan am-
plia. Guerras mundiales, exterminacion de pugeblos, campos de
esclavitu, opresion tofaljtaria, hambre.y humillacion del Tercer
Mundo, depredacion de la naturaleza, |m_?er|o de la irracionali-
dad y la violencia. Despues de Auschwitz, de Hiroshima, del
Gulag pacos pueden aun creer en el dominio de la razon sobre
la hiStoria. Los intentos por transformar la sociedad desde
protyectos_ racionales parecen haber fracasado. =

|'socialismo era portador de la ltima utopia. Sin embargo,
sus versiones totalitarias desembocaron en una atroz barbarle,
mientras que, en su interpretacion socialdemocrata, los partidos
socialistas tuyieron que limitarse a administrar el capjtalismo
contra el cual se levantaron. Con su_aparente fracaso, la epoca
de las revoluciones y, con ellas, la de |deolo?|asY utopjas, parece
haber terminado. Escepticismo en el papel de 1a razon, acepja-
cion del mundo tal como esta, renuncia a todo cambio. Solo
quedaria la conformidad y el desencantg. ,

Pero frente al desencanto hay una alternativa: una reflexion
renovada. ¢Qué fallo? ;Por qué el fracaso de ideologias y uto-
pias? ¢Por que la derr,ofa de larazon? ;De cual razon? Nopade-
mos eludir la urgencia de preguntar de nuevo. ¢Es aun posible
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8 PROLOGO

un comportamiento politico que Progonga contravenir el mal?

Y ése esun comportamiento moral, ;Cabria renovar, ante el des-

encanto, una reflexion ética? o
Para ello, seria menester plantear de nuevo, desde |os inicios,

el problema de la relacion entre el poder P0|ItICO los valores

morales, ;ES inevitable la oposicion entre la voluntad de poder

gllaarlgarlyzacmn del bien? ;Como puede articularse el poder con
valor?

La primera parte de este trabajo eshoza una teoria general del
valor, como antesala al planteo’ de esas PreFuntas. Las tres par-
tes mgmente,s_tratan de las relaciones entre fos valores morales y
el poder politico, desde enfoques diferentes. 5

El primer enfoque se refiere a las caracteristicas de la accion
politica, en la que confluyen dos formas de racionalidad: instru-
mental 'y valorativa. El"segundo se preocupa por el cambio
politico;” lo aborda a partir de la relacion entre la moralidad
social existente y las propuestas éticas de la politica. El tercero
trata del fin que esas propuestas persiguen: las distintas formas
de asociacion politica y los diferentés valores que pretenden
realizar. Desde cada enfoque puede verse el todo. Cada uno
remite a los otros. SOlo se exponen por separado ?or necesi-
dades de orden. En cada parte se vuelve sobre temas tratados en
las anteriores, al considerarlos desde un punto de vista diferente.
Pueden verse asi como circulos concentricos, ampliaciones
sucesivas de la inicial teoria del valor.. . 5

Los tres enfoques parten del analisis de una expresion del
pensamiento moderno, que permite ponerjo en cuestion. Por
eso toman como Introducciones a la reflexion propia, tres clasi-
cos de la modernidad: Maquiavelo, Rousseau, Marx. La exposi-
cion de esos autores tiene un proposito_exclusivo; plantear el
problema central de cada enfoque'y servir de incentivo ,oara la
reflexion. No pretende presentar la doctrina completa del autor,
sino s0lo una interpretacion destinada a servir de guia para mi
propio camino. _ )

sfas paginas pretenden situarse, asi, en un proyecto de refor-

ma del pensamiento politico moderno, con |a“esperanza de
congribuir, en esta triste época,  descubrir los "monstruos de la
razon” que devastaron nuestro siglo.
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Creer, saber, conocer, de 1982, era Parte de una reflexjon
continuada: s sentldoglobal severiaa prose?uwla Este traba-
{o intenta empezar a reésponder a las pregunfas con que aquel
erminaba. Se basa en sus resultados y puede considerarse como
su continuacion inacabada.

He incorporado en el texto, con afadidos y alteraciones, un
?{8%'01 8u8bI|cado con anterioridad (1991) y parrafos de otros

Quierg agradecer a Paulette Dieterlen, Griselda Gutlerrez )i
Enrique Serrano las observaciones que en su tiempo hicieron d
contenido deI actual capitulo 5y a Isabel Cabrera sus anotamo
nes al capitulo 10. Unas otras me fueron mu¥< Utiles para la
redacuon del texto final. |grat|tu tambien a Rocio Flgueroa
por su eficiente labor en [a transcripcion del manuscrito.






Primera Parte
ESBOZO DE UNA TEORIA DEL VALOR






1. PRIMERA APROXIMACION AL VALOR

Valor y actitud

En una primera aproximacion, podemos entender por "valor”
las caracteristicas por las que un objeto o situacion es término
de una actitud favoraple, ~~ _

Actitud” es un VIE{O termino utilizad inicialmente por la psi-
cologia social y adoptado luego por la filosofia. Se refiere a una
disposicion adgquirida que, s dlstm?ue de otras disposiciones
por su “direccion” favoraple o desfavorable hacia un objeto,
clase de objetos o situacion objetiva. Lo que la caracteriza es
Pues su.carga afectiva hacia algo. Las actitydes se distinguen de

0§ sentimiéntos y de los rasgos caracteriologicos por suacepta-
cion o rechazo, inclinacion o desvio de und situacion objetiva.
Mientras un sentimiento es un estado de animo (tristeza o ale-
gria, aburrimiento o entusiasmo) sin referencia particular a nin-
(Jun objeto del mundo en tomo, una actitud es una disposicion
emocianal que tiene por término uno o varios objetos o Situacio-
nes especificas. Cuando es positiva, favorable al objeto, llama-
mos, en.un primer sentido, “valor” a las propiedades del objeto
0 situacion a que Se refiere.

. Las actitudes pueden analizarse en dos componentes: creen-
Cia ey atecto. Si te_n%o una actitud favorable hacia una clase de
obg tos, 1os considero valigsos, lo cual comprende dos ¢osas:
cr o,%ue tienen ciertas propiedades X ellas me causan agraqo. La
accion de mi amigo la considero valiosa si la creo revestida de
Clerto [fs%os ue, a la vez, aprecio. Para conceder valor a una
sociedad democratica, tengo que Creer en ciertas caracteristicas
de esa forma d? gobierno g al mismo tlfmpo, estimarlas. Crde_er
en aI?o es tenerlopor un componente del mungo real'y estar dis-
Bues 0 a actuar en consecuencia, La actifud anade a fa creencia

n elemento afectivo; agrado o desagrado, atraccion o repulsa.
Siento atraccion hacia 4 oRor HJE |0 encuentro deseable, pero
|0 deseo por?ue creo que tiene tales o cuales Propleda?esz | N0
creyera en eflas tampoco me atrajera. La direccion afectiva se
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14 ESBOZO DE UNA TEORIA DEL VALOR

monta sobre a creencia. Ep toda actitud, podemos distinguir el
aspecto cogmtlvo creencia) def afectivo y valorativo, El primero
Uede darse sin e se?undo este, en cambio, no existe sin el
rimero. Siento una afraccion hacia algo DOTquUe es hermoso 0
lacentero, pero, en verdad, sélo me atrae p orque Creo P/o-
ee clertas propiedades a las que dirijo mj inclinacion p sm
la actitud favorable hacia fl objeto no se daria sin es? creenma
Asl, .un enunciado eva uatlvo puede expresar a la vez una
creenmaen las propied a esdeuno etoy na tendencia afect-
va hacla el. S es inteligente”, por ejempo uede analizarse
como 'S tiene las propiedades a b, c... 1i’y’a N Son apre-
mab es”, Lap rlme proposwlon 6s descrlptlva Iasegunda una
val oramon gre? upone |a anterior,]
La tendenci gjtlva hacia el otéﬂeto conswierado valioso
puede. revestir muchas formas desge una pulsion a actuar
dirigida hacia él, hastaun disfrute a3|v? de su Eresen ja, Puede
Sfrun eseommotwa 0, unaggtlt ﬁor aposesion y disfrute de
algo, 0 bien un anhelo acarici oen a imaginacion, acompana-
do de la conciencia de la imposibilidad de reallzaﬂo (como en
Ios deseos dlrl(rudos al pasado 0 los suefios |mP05|bIes) Pero no
reduzcamos el ¢ anonente afectivo de la actitud al deseo. La
atraccmnsewste %ormas |$t|ntas Unas incitan a comportar-
fe favarablemente nacia ef objeto valiaso, c?mo la admi aglon
a fascinacion o Ia3|mPat|a 0tras, Invitan a goce sereno de su
resencia, como la con g1ac'ondeun obrd bel Iapgl respeto
orunathud malcanza El contenido emocjona aactl
ud varia, desde una timida reserva a una pasmn enloquecida.
Por%ue muchos son los rostro dﬁ erps. Pero, cual ulera ql]Je sea
sU 4 Ipecto tiende, con emocion, hacla su ob(Jieto alores lo ue
satls Fce £sa tendenma Se rews\e de tanfas %arlenmas como e
Impulso que lo revela, Rasa de lo S|mpeso etos de esTo el
placer de Ja comldai del abrigo, del sexo, a os mas comp edos
como las formas be1as las elevadas virtudes o las arquitecturas
de la razon. P quee eros muestraaveces el rostro de la Afro-
dita terrestre y otras, de [a celeste.
Las actitudes de un individuo o de un grupo puegen ser per-
manentes y estar dirigidas a una clase de objetos o situaciones y

1 Para una caracterizacion mas detenida de “actitud” y sus rela-
ciones con “creencia”, puede verse Villoro, 1982, cap. 2y 3,
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no 610 a uno singular. Solemos hablar entonces de “intereses”.
Recordemos la_definicion clasica de G. Allport (1935, 808):
interés es "un tipo especial de actitudes duraderas que se re-
fieren regularmante a una clase de objetos mas que a un objeto”.
Mi interés Por el cine, Por ejemplo, rebasa el deseo circunstan-
cial de vertal o cual peliculg, permanece y se reitera en muchas
circunstancias, explica variados comporfamientos referentes a
ese espectaculo, como leer determinados articulos, discutiry re-
cordar directores, ademas de frecuentar las salas de proyeccion.
El interés de los campesings por lograr mejores precios de sus
productos, no se reduce a la actual cosecha, mueve a acciongs
sociales variadas en loerlodos diferentes. Valor, podemos declr,
es, para cada quien, [o que responde a su interes.

La disposicion favorable hacia un_ valor tiene su reverso: la
percepcion en el sujeto de una carencia... justamente de aquello
que s considera valioso. Toda captacion'de_un valor, sea dado
en la experiencia 0 proyectado en la maqmamon, Implica la
vivencia de una falta. Esto es claro en las pulsiones elementales.
Una concepcion coman, compartida, por el psicoanalisis, con-
cibe el deseo como el impulso por aliviar una tension dificil de
soportar. La tension se origina en la sensacion de una privacion.
Esta es obvia en los deseos biologicos, como el hambre, el frio 0
|a pulsion sexual; en esos casos, &l malestar por una carencia es
la otra cara del impulso hacia el objeto deseado. En ciertos casos
el término del deseo puede estar dusente, su privacion es dolo-
rosa. La pulsion se dirige entonces, en alas de la imaginacion o
el recuerdo, a un valor posible. A la inversa, la presencia del
objeto puede ella misma suscitar el deseo y, con él, originar una
sensacion de carencia que impulsa a la otitencion del objeto.

Menos obvia, pero presente, es la percepcion de una carencia
en otras formas de tendencia afectiva. Porque eros, lo sabemos
desde antiguo, es hijo de penia. El anhelo de una situacion Sofia-
da, individual o social, comprende_la dolorosa comprobacion de
una privacion en la existencia vivida. Es esa conciencia de pri-
vacion la c‘ue esta a la base de todo proyecto de reforma perso-
nal o colectiva. Los valores proyectados &n |a imaginacion, revis-
ten las caracteristicas que [lenarian esa falta.
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. Valor es pues lo que aliviaria una privacion, aplacaria la ten-
sion del deseo, cumpliria el anhelo, volveria pleno un mundo
carente. Valor es o que nos falta en cada caso. La realizacion del
valor en un bien determinado suspenderia, al menos parcial
y temporalmente, |a sensacion de carencia, Pero entonces dis-
minuiria tambign la actitud tensada hacia lo deseado. A menu-
do, cuando no hay una sensacion de carencia tampoco s perci-
be el valor correspondiente. Tenemos entonces que realizar un
esfuerzo de reflexion para pensar en él. En el estado de sajud, la
ausencia de una sensacion de carencia nos_dificylta percibir su
valor; solo en la enfermedad, sentimos la imperiosa necesidag
de lograrla. lgual en la amistad cumplida, o en el disfryte coti-
diana de la paz social. Al suspenderse la sensacion.de privacion
se vuelve menos,apremiante [a proyeccion consciente hacia el
valor. Por eso quienes mas padecen fa injusticia la reclaman con
mayor fuerza, y solo anhelan la paz quienes viven en la violen-
cig. Que "nadie conoce su bien hasta que lo ve perdido”, dice un
refran popular. _ , _

Todo lo anterior se refiere al valor proplamente‘dlcho, el que
apreciamos por €l mismo. Podriamos Ilamarlo “valor intrin-
seco”. Pero también llamamos “valor”, en el lenguaje ordinario,
a todo aquello que produce, sirve o conduce a un valor intrinse-
c0. A este valor en sentido amplio lo. denominaremos “extrin-
seco”. La salud es intrinsecamente valiosa, [a buscamos por ella
misma; el tratamiento medico que la procura es un valor extrin-
seco: solo tenemos hacia el una actitud positiva porque quere-
mos sus efectos. “Bueno” —notaba Tomas de Aquino— se dice
en dos sentidos. Quien encuentre bueno un vino puede sig-
nificar que es agradable al qusto, lleno de cualidades que nos
hacen desear beberlo, o bien Que tiene efectos beneficos: nos hace
bien al estomago, ayuda a la digestion, sirve a damos ener%la. El
objeto que consideramos valioso por sus efectos, puede. no
agradamog por el mismo, como en el caso e algunas medicinas
0°de una disciplina penosa, entonces su valor s& mide exclusiva-
m?_nte por su capacidad para realizar un efecto, el mismo
valioso, , o )

La distincion entre valores intrinsecos y extrinsecos corres-
ponde también a su modo de realjzarse en’un bien concreto. E
valor intrinseco se reconoce en la aprehension directa, en la
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experiencia vivida, del objeto valioso y se realiza cuando se hace
presente. El valor extrinseco, en cambio, se conoce, por su pro-
piedad de propiciar Ja realizacion de otra situacion o I3 pre-
sentacion de otro_objeto provistos de valor intrinseco y solo se
realiza en [a medida en que tenga esa propiedad. La belleza de
una obra de arte o el goce de la'amistad s cumplen al experi-
mentarlos personalmente: tienen valor intrinseco; la utilidad de
un instrumento o de una institucion se miden por su capacidad
de lograr estados satisfactorios: son valores instrumentales, ex-
trinsecos. Aguéllos se realizan en experiencias personales, estos
en su capacidad de ayudar a alcanzarlas (Cfr. Lewis, 1946, 386).

Concedemos valor extrinseco, no solo a aquello que produce
actualmente algo con valor intrinseco, sino'a lo que tiene las
propiedades de'producirlo o de ayudar a su realizacion, aunque
no 1o haya hecho. Un automovil valioso es el que tiene las
propiedades que deseariamos para cualquier auto: velocidad,
economia, comodidad, etc. aunqye no lo manejemos. Una bue-
na universidad posee las caracferisticas que propician la forma-
cion de profesionales y cientificos, aunque en este momento
estuviera en vacaciones. Y yno y ofra son valigsos si esas propie-
dades permiten la realizacign de situaciones vividas que aprecia-
mos par ellas mismas; el disfrute de una comupicacion expedi-
ta glrama_s al automovil, o la obtencion de conocimientos nuevos,
enla yniversidad. Asi, en_general, un objeto fiene valor extrin-
seco s0lo sj posee las propiedades que se requieren para obtener
un determinado valor intrinseco; no tiene por lo tanto valor sus-
tantivo, sino sola relativo a Ia realizacion de otro valor que apre-
clemos por él mismo. Aun el auto mas acabado carece de valor
sinadie desea desplazarse, y ninguna universidad vale nada i la
Instruccion que procyra ng, es apreciable, Con la misma gene-
ralidad, un objeto_o situacion tiene valor intrinseco si posée las
cualidades requeridas para satistacer nuestra tendencia afectiva
hacia el y remediar nuestra carencia. _ e

Se entiende, desde IuePo, que muchos_objetos o situaciones
pueden tener a la vez valor intrinseco e instrumental. Lo cual
Puede confirmarse en Jas cosas mas simples. Un buen vino s a
a vez agradable por si mismo y causa buenos efectos en quien
lo bebe.”.Pero también acontece en los valores, mas altos: el
conocimiento es deseable por si mismo y también por ser un
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medio efectivo para_lograr el éxito de cualquier conducta guia-
da OPor él. De parecida manera, Una asoclacion entre personas
go ria ser a la'vez valiosa por si misma.y por |os beneficios que
U existencia propicia; una accion politica, valiosa como medio
eficaz para la consecucion de un bien comun, podria ella
misma, en cuanto tal, tener o carecer de valor intrinseco.

E xperiencia del valor

Los, valores intrinsecos pueden ser proyectados por la |ma?|-
nacion Y acariciados por el deseo, como aquello, alin ausente,
que aliviarfa nuestras carencias. Pero otras veces pueden mos-
trarse en objetos Y situaciones experimentadas, Entonces estan
dados como cualidades del mundo vivido. Sin embargo, su
modo de darse es distinto al de otras cualidades empiricas.
Partamos del mundo en tomo tal como estd dado directa-
mente ante nosotros. Para ello no encontraremos mejor gula
gue Husser| (1952, sohre todo). EI mundo, tal como €s vivido
Irectamente, no se reduce a cosas 9 a hechos fisicos, ni solo se
muestra en datos sensorjales. Esta constituido. tambien por
objetos_¥ situaciones terminos de deseos, de emociones, de arec-
tos positivos o negativos; los objetos se relacionan entre si segun
nuestros fines, constituyen totalidades animadas por un sentido;
se muestran.en cualjdades valorativas, no reducibles a datos
sensoriales, Ese es el mundo realmente presente. Sobre él, la
Postura tedrica establece un recorte. Hace abstraccion, de todo
0 que en el mundo en tomo es término de actitudes, intencio-
nes, valoraciones, prescinde del aura de sentido que cada quien
le concede, se queda solo con los datos de percepcion, en ¢l
campo de a experiencia sujeta a reqularidades, |¥ en el marco de
los conceptos que constituyen objétos fisicos, Ese es el mundo
tal como Se presgnta a la "dctitud” o "postura gEmsteIIun ) natu-
ral”. EI mundo fisico es producto de un recorte efectuado en la
totalidad de lo dado. Pero cabe otra "postura”, gue Husserl
|lama "personalista”, en la gue, se recupera el mungo revestido
de los valores y sentidos, términos de nuestras actitudes, A las
dos posturas corresponden sendas formas de darse los objetos.
Se trata, por lo tanto, de dos niveles de hechos. Los valores no
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son hechos del mundo fisico, tal como se presenta ante la “pos-
tura” 0 "actitud” "natural”, pero si del mundo vivido directa-
mente or?l_sweto. »
Cierto:, al igual que el mundo fisico, el mundo del valor y el
sentido s0jo pyede darse en un marco conceptual e |maq|na VO
[evio; mas aun, Rresupone actitudes subjetivas. Pero 1as pro-
iedades valiosas no forman parte de esas actitudes sino, de'sus
ObjF'[OS mtenélonales., No pueden, Identjficarse con _cugihdades
e los actos de_experiencia del sujeto, sino con propiedades de
los obbetos {ljsnuauones experinientadas. En ur],os_ £asos, son
parte del mundo imaginado, proyectado para aliviar nugstras
carencias, en otros,,gue_den percnfwse en los objetos mismos
Rresentes_a la experiencia personal. Spn cualidades del obdeto
0 del sujeto que cree Permbl,rlas. La frescura s Propled ] del
flgUfl, no Qel sedlfnté); a gracia se muestra en la frase mysical;
d elegancia, en el ademan erquido; en los gestos complacientes
%e transluce el val%r de la concordia; el esplendor es cosa del
ueq_o no del asombro que nos causa, y nagie aceptanaqéj_e_ as
cualidades de la persona amada no I¢' pertenezcan. Condicion
ara aprehender el valor es una disposicion determinada de la
Eersona, una “actjtud ,dIIJImOS, pero ella no J)roduce las propie-
ades del objeto, las revefa. Son cualidages de] munda en tomo
las que enciénden el deseo, despiertan el anhelo, solicitan nues-
tro Hreuo,muestran aquel? e Que carecemos. La Juz no crea
ante la myrada el objeto, solo hace ﬂue aparezca; (e parecida
manera, el mundo vivido se revela ante quien se dlsP,one a en-
contrngO' no 1olo comprende cualidades sensibles, esta también
carg_a 0 de valores.
Sin embargo, las cualidades en que se muestra el valor no
estan dadas a cualquiera que use nqrmalmente sus_sentidos,
requieren de copdiciones suplementarias en el ijetO. En primer
lugar, previa a la experiencia, es menester en la‘mayoria de los
casos, Una atencion mglda al valory una disposicion favorable
Biu apanchon. No basta apandonar |a ciudad bpara captar Ia
elleza del bosque, se requiere tampien estar abierto a Su_en-
cuentro; y para &qozar de [a paz precisa primero anhflarla. Pero
también son_indispensables otras condiciones en el sujeto. La
racla de [a frase musical no conm%Jeve al distraido, pero tam-
0¢0 al 0ido tosco e Ineducado; el uego uede ni)l oner su
elleza al rudo fogonero; cierto gesto 3010 para algunos obser-
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vadores sensibles es 5|%no de entereza; _Igs cualidades discretas
de una persona pueden pasar Inadvertidas para quienes esten
vedados a la simpatia. _ , ,

El' modo de darse de las cualidades valorativas es diferente a
las sensoriales, Es dudoso que pudieran describirse en terminos
de datos sensibles. _ oL ) o
_En primer lugar, cualquier descripcion tendria que incluir
térmInos que se Tefieran a emociones dlrlgldas, al objeto y que
asocien datos percibidos en él con otros de la imagiriacion y el
recuerdo. Hemos hablado, en efecto, de una tendenCia favorable
dirigida a lo valioso (deseo, agrado, anhelo) pero en realidad ese
termino oculta un complejo de actos intencionales; lo percibido
esta I|gaco a componentes, de la imaginacion dy el recuerdo. En
sequndo u?ar, las cualidades valorativas son de distinta especie
gue los datos sensoriales. Estos son elementos_ultimos de lo

ado, no pueden atribuirse a otros datos ni analizarse en otros
componentes. Las cualidades valoradas, en cambio, no son
discemibles por un sentido en particylar, .en su aprehension
contribuyen varios sentidos; son, por asi decirlo, datos de segun-
do orderi, que se superPo_nen a un conjunto de datos sensoriales
y se atribuyen a una totalidad limitada. La gracia no es una nota
mas de las que componen Ia frase musical, es una cualidad que
se atribuye a un conjunto enlazado de notas, en la que cada una
esta retefida, por lamemoria, en la posteriory retiene las prece-
dentes, formando una totalidad en el tiempo; la fuerza deslum-
brante del fuego no se localiza en una chispa o en un color, bafia
a la llama por entero, en su diversidad cambiante de formas
y colores: en ese todo limitado reside su belleza: la eIePanma no
Se sitla en la mano extendida ni en la inclinacion de [a cabeza,
se expresa en un todo qes_tual armonico, imperceptible sin re-
lacion a experjencias anteriores; la concordia social no se capta
en una relacion aislada entre personas, se atribuye a una red
compleja de comportamientos, rejterados, en el espacio y en el
tiempo, que constituyen una totalidad definida.

Toda experiencia” presupone condiciones subjetivas. En la
que sirve de fundamento a un saber ob,etwo se reducen al uso
normal de los sentidos y de la razon, al marco conceptual %ue
constituye los obéetos y al uso de las teorias que permiten
explicar'su comportamiento. La experiencia del valor requiere
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de condiciones subjetivas mucho mas amplias. Son menester
cualidades personales dificiles de definir, como "sensibilidad”,
"huen gusto”, “apertura de espiritu”, “discernimiento”. La dis-
posicion a captar.lo valioso puede ser educada. Se requiere
entonces (e experiencias anteriores que. agudicen la capacidad
de percibir el valor en un campo determinado. La educacion de
|a sensibilidad, a su vez, esta condicionada por un medio cul-
tural determinado. Las condiciones subjetivas de la experiencia
del valor no corresponden solamente al Uso adecuado de los sen-
tidos y la razon, comunes a todo sujeto normal, comprenden
ademas actitudes afectivas y éstas varian de persona a_persona.

Podemos decir que una experiencia de valor constituye una
razon valida de conocimientq solo para el conjunto, de Sujetos
que compartan esas complejas condiciones subjetivas. . Estos
constituirian una comunidad de conocimiento, vaga e impre-

cisa,

_Mientras en el saber objetivo podemos establecer “comu-
nidades epistemicas” precisas, en el conocimiento del valor, las
comunidades de conocimiento, integradas por todos los sujetos
con capacidades para captar un valor directamente, no pueden
establecerse con precision. Por ello, la experiencia de los valores
no puede fungir como razan de un saber objetivo, sino solo de
un conocimiento personal.2

Realidad del valor

La experiencia de algo dado se acompafia generalmente de |a
creencia espontanea en su realidad. Pero, en’la reflexion, puede
surgir la duda. ;No se tratara de una 1lusion? ¢Estaran [as cua-
lidades valiosas efectivamente dadas en el mundo en tomo ¢
seran s0lo una proyeccion nuestra? La evidencia de lo dado esta
limitada a un momento puntual de la experiencia, no garantiza
su permanencia en el tiempo. La duda Puede ser mayor cuando
la atribucion de valor se refiere a objetos o situaciones que no
estan ellos mismos dados, sino que se infieren de lo dado, como

.2 Para las diferencias y relaciones entre "saber objetivo™ y “conoci-
miento personal™: Villoro, 1982, cap. 9y 10.
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las disposiciones personales o |os hahitos de conducta. En esos
casos, la duda afecta tanto a la evidencia puntual de lo dado
como a la validez de la inferencia. La creencia en la realidad del
valor tiene que ser justificada. o

Ante todo, debemos aclarar de qué "realidad” estamos ha-
blando. No se trafa de la existencia "en si” de algo, indepen-
diente de todo sujeto que la conozca. Esta seria Una realidad
metafisica, por definicion inexperimentable. Seria una cop-
tradiccion hablar de algo que suponemos independiente de todo
conocimiento y, por loanto, de todo lenguaje. Esta realidad del
todo "'independiente” de los sujetos, corresponde, en la feno-
menolo%la de Husserl, a la "tesis de [a postura actltu,d{ natural”;
ésta postula un mundo "real _gue aharcaria a 10s sujetos Y seria

exterior” a ellos. No; la realidad que puede atribuirse al valor
forma parte del mundo tal como es directamente vivido.
Realidad” tiene un sentido original, anterior a cua,l(i_mer
supuesto de un mundo “exterjor” al Sujeto. Mientras este Ultimg
es ?_roducto de un recorte teorico sobre el entorno dado, aqueél
se limita a comprobar lo presente. Permitaseme recurrir a un
texto mio anterior (1990, 8 21 "En un sentido vivido, Tealidad’no
es una %que existiera ‘fuera de mi’, realidad es aquello que me
resiste, se me opone, me hace frente, aquello que no s cons-
truido, fraguado, puesto por mi. Puedo pensar que el objeto de
percepcion no es meramente subjetivo en la medida én que
conozca en él un elemento dado, que se hace por si misma pre-
sente (Selbstgegeben)... En la practica, al manipular los objetos,
compruebo Un factor de resistencia que. se opone a mi accion
voluntaria, solo por ello opongo a mi accion voluntaria una Tea-
lidad’ que le hace frente. La ermera,nomo,n de una realidad viyi-
da se refiere a aquello que hace resistencia a mi deseo, aquello
con lo que me encuentro, contradiciendo a menudg mis expec-
tativas, lo que se impone y resiste. El concepto discursivo de
Tealidad’ tieng que recogeresa vivencia originaria”.

La atribucion de realidad a un objeto o Situacion se hasa en
esa vivencia pero no se reduce a ella. En el caso de objetos.o
situaciones_ inferidas a partir de repetidas experiencias, el juicio
de valor se justifica en.ese proceso de inferencia. Perq ahora nos
referimos. a la posibilidad de goner en duda la realjdad de las
experiencias mismas en que se basa. Puesto que lo dado presu-
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Pone condiciones subjetivas, cabe la posibilidad de distorsion de
a experiencia. No puéde descartarse aprlorl_gue la ilusion tome
las veces de la realidad. La atribucion de realidad al valor es con-
clusion de un razonamiento; parte de. la simple comprobacion
de lo dado, perg.no se reduce a ella. Tiene que justificar que no
hay. razones suficientes para é)ensar que a experiencia es una
1usion, es decir, que no es una realidag impuesta al sujeto, sing
una ficcion fraguada por él. Asi, el juicio sobre la realidad del
valor, supone una critica de la experiencia. Pero la justificacion
de la aseveracion de realidad no congiste en dar razones para
probar que lo dado existe, pues la razon ultima de su existencia
es justamente que esta dado por si mismo., Solo la experiencia
directa puede suministramos.una aprehension de la realidad tal
como se hace presente. La justificacion solo puede consistir
en mostrar que no hay razones suficientes para negar lo dado tal
como Se presenta. Puede comprender varios pasos: 5
1- No hay razones suficientes para pensar en una alteracion
de las facultades normales de aprehension de lo dado. Necesi-
tamos, ante todo, descartar la posibilidad de un funcionamien-
to anormal de nuestras capacidades, de percepcion. No podemos
asequrar %ue las cualiciades valorativas pertenezcan al obgeto S|
su_percepcion es resultado de una alucinacion o de un estado
f|3|ologsco anormal, inducido por enfermedad, ingestion de dro-
gas, sobreexcitacion 0. histeria. AIPun,as cualidades valprativas,
en el campo de |a estética o de la refigion, se presentan solo cuan-
do Jos sujetos alcanzan estados sobre o para-normales, no estan
dadas a ninguna persona que no padezca esos estados, no
podemos saber a cigncia cierta hasta.queé punto el gstadg anor-
mal produce o modifica la experiencia. ESa es razon suficiente
para agmitir |a posibilidad de que |0 presente en a experiencia
se orlane en las alteraciones del sujeto y carezca de realidad, en
el sentido antes indicado. En cambio, én ausencia de cualquier
alteracion sensorial, fisiologica o psiguica, podemos distinguir,
con razonable sequridad, entre los datos que imponen su pre-
sencia y aquellos fraguados por ngsotros. Carecemos enfonces
de razgnes suficienteS para negar el contenido de la experiencia.
2.- No hay razones suficientes gara PENSar en una proyeccion
subjetiva que alterara lo dado. Toda experiencia, y no solo la de
los valores, tiene condiciones subjetivas. La realidad no puede
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presentarse mas que en el marco determinado por esas condi-
ciones. Perqg de alli no se infiere que las condiciones subjetivas
produzcan la realidad. Para afirmarlo en el casq del valor, seria
menester demostrar que las actitudes de los suHetos causan las
caracteristicas con que se Presentan SUS ,ob{e 0s, En algunos
casos podemos efectivamente comprobar cierta relacion causal.
Todos hemos tenido la vivencia de como ciertos sentimientos
difusos tinen a veces todas las cosas de una coloracion inusual.
El mundo se muestra sombrio al melancolico, esplendoroso al
entusiasta. Nuestro estado de animo puede ensombrecer el valor
de la vida o, por el contrario, enaltecerlo, Sin embar?o, pocas
veces estamos en situacion de no poder distinguir entre lo ?ue
nuestro sentimiento proyecta en las cosas y lo e éstas nos ofre-
cen. Nadie, en condiciones normales, contundiria el estado real
del mundo con los atuendos con que nuestros humores lo revis-
ten. Mientras subsista esa capacidad de distincion, carecemos
de razones suficientes para afirmar que_nuestros sentimientos
profundos distorsionan’lo dado por si'mismo. o
Por otra parte, a la idea de que nuestros estados de animo
causarian nuestras percepciones del valor, podemos oponer
otros, razonamientos:_comprobar una experiencia por otras,
propias o ajenas, en situaciones variadas. Aunque sabemos que
5010 captara las mismas cualidades valorativas quien tenga acti-
tudes semejantes, podemos comprobar que una experiencia de
valor puede repetirse, ya sea_por el mismo sujeto 0 por otros
sujetos con condiciones semejantes. Sé que "de gustos y colores
no hay (iue disputar”, pero aun asi, si me agrada un plato, invi-
taré a otras personas, de paladar igualmente educado, a com-
partir mi juicio de gusto; ellos corroboraran que no me equivo-
c0. Mi aprecio por tina pieza musical podra ponerse a prueba en
audiciones sucesivas o por el juicio de otros que la escuchen.
Podemos apelar también a la experiencia de otras personas edu-
cadas y sensibles, Par_a corroborar nuestra percepcion de vir-
tudes morales en alguien que admiramos. Muchas experiencias
de valor son asi comiprobables en principio por otros sujetos que
posean_las condiciones adecuadas o por el mismo sujeto en
otras circunstancias. La posibilidad de compartir experiencias
de valor aboga por su caracter objetivo. Carecemos, en ese caso,
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de razones suficientes para asegurar que sean producto de nues-
tros estados mentales. -

3.- No existen razones suficientes para pensar que la acep-
tacion de lo dado esté motivada por creencias previas insuficien-
temente justificadas. Es frecuente que creencias fuertemente
arrajgadas influyan en la interpretacion de una experiencia, de
mod0 que creamos comprobar en ellas nuestros prejuicios.
Cada quien tiende a apreciar en lo que, ve, aguello que fe da la
razony a desdefiar o que ‘oon_e en cuestion sus.opiniones. Quien
cree en la inferioridad de los jndios, tendra dificultades en acep-
tar el testimonio de sus valores espirituales. Una conviccion
firme en el valor del orden social puede cegamos, al grado de ver
en despliegues de autoritarismo militar |Ogn|dad y nobleza. ES
un hecho toman que_las nuevas formas de exprésion artistica
tardan en ser reconocidas, por la inercia de creencias estableci-
das que impiden aceptar su valor. Y todas las revoluciones reli-
giosas o morales syelen enfrentarse por mucho tiempo a la
miopia de la mayoria por aceptar nuevas vivencias espirituales
transgresoras, de inveterados prejuicios. ,

_ Lacritica de la experiencia del valor, antes de concluir su rea-
lidad, debe incluir el examen de los prejuicios ideologicos que
podrian interferiy en la interpretacion de la experiencia misma,
pongr "entre paréntesis” las creencias Prewasyate_nerse lo mas
Posmle a acepfar lo dado en cuanto tal. En la medida en que lo
ogre, carecera de razones suficientes para poner en duda la
realidad de lo presente. S o
4.-No hahy otraﬁ creencias Brewas, obJetlv_amente dusuflcadas,
8ue contra ggan a experiencia. Nuestro sistema de creenclas
ebe tener ciérta coherencia. Aunque contragicciones parciales
uedan ser?ce tadas en un sistema comRIejo efreenmas, no
Eod_emos tolerar una contradiccion patente con las creencias
as|cas %u“e sostienen el sistema entero, S [a notaramos, la sen-
sacion de “disonancia’ interior se volveria insoportable. En nues-
tro sistema de ,cregnuas, hay muchas que congllderamos firmes,
por estar justificadas en razones Incontrovertibles. St una expe-
fliencia nueva parece contradecirlas, se abre una alternativa: o
Dien poner en cuestion todo nuestro sistema de creencias, aun
las hasicas, 0 bien explicar [a nueya e,xPerlenua de modo que no
contradiga las que consideramos justificadas. Lo primero es una
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empresa demfmado arrlesgadfx; solo ha aco_nte?ldo unas cuap-
tas veces, en las grandes révoluciones espirituales. Lo se?und,o
es lo comun Iy lo Sequro. Las gretenmdgs exRerlenuas valorati-
Vas (iue contradigan creencia gustmca as en razones objetiva-
mente suficientes, sobre todo lds que pongan en cuestion creen-
cias hasicas, en as que se levanta nuestra concepcion entera del
mundo, tlfneg que conmgerarse falsas 0 dudosas. Seria el cafo,
pore||emgo e Ja pretendida aparicion de entes sobrenaturales
0 de Ta aceptacion le acontecimientos que rompen las leyes na-
turales, en contradiccion con los ”nCIrPIOS del saber cientifico.
En_esos casos, los saberes hasados en razones obae Ivamente
suficlentes bastan para susP,end_er nuestro aserto del caracter
real de ung pretendida exge lencia de valor.

He resgn do cuatro tipQs de razones validas ;fara dudar de la
realidad de una experiencia def valor. En todos los casos en que
no go%mos aducir mnguna de e3ﬁs dplgses d? raﬁones, lo mas
razonable consiste en atenemos a lo dado en los limites en que
esta dado, sin pretender distorsionarlo con nyestrgs sentimien-
tos personales o nuestras creencias previas injustificadas.

. Esa es la Postura razonable, Pero no suministra razones
incontrovertibles. No es fuente de certeza, sino solo, de una pre-
Buncmn ge r_eelllldad._En efecto, 3|em£,re edara apjerta la posi-

ilidad de intluencias subgetlvas, un desconocidas que, ,%l_n
n0sotros ercatamcis, Causen nuestras exRerlenmas. Esa POSI |-
lidad no puede excluirse I,oglcamente, aunque pareciera impro-
bable. La comprobacion intersubjetiva no cancela tampoco un
£330 en que un sugeto cualquiera afirmara tener las condicjones
adecuadas ar? C Iptar un valory ne%ara perC|b||r.I(?.ngst|ana ese
caso para que las razones en que sebasa la realidad de aexﬁ)e-
riencia del valor no fueran objetivamente syficientes. Por Glti-
Mo, nunca podremos tener la se,géirldad abs(?luta de que nuestra
mterPr_etac on de lo dado no esté determinada por creencias pre-
vias Injustificadas, _

Nuestro conocimiento de la r%alld?d del valor no_es, por lo
t nt(]>, un saner o }etlvo_, comparaple al de la ciencia. C?rr spon-

ea genero dec een?|as razonables a las que puede llegar un
congcimiento personal. o

SI.una pro ?SICIOH forma parte de un saber obéet_lvo, pode-
mos inferir de las razones que la {/u_stlflcan (iue no existen razo-
nes suplementarias que la controviertan o, o que es lo mismo,
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ue cualquier sujeto con acceso a las mismas razones, tendra
que aceptarla. EJ saber objetivo se deduce asi de la mtersubr{e-
tividad. En cambio esta no es requisito, para el conocimignto
Personal. La comprobacion de una experiencia gor 0tros sujetos
refuerza, sin duda, nuestras creencias, pero no nos autoriza a
Inferir que no existan ofros sujetos que pudieran negarla.
. Eljuicio sobre la realidad de un valor se funda en‘razones so-
lidas; el darse mismo de las cualidades valorativas y la compro-
bacion de la ausencia de razones que invalidaran ésa experien-
cia; ellas bastan para inferir la existencia real del valor en el obje-
to. No incluyen necesariamente, en campio, la ace[otabllldad de
ese juicio Por todos Jos sujetos. Puedo afirmar que fa frase musj-
cal es realmente bella, que el esplendor del fuego en verdad le
pertenece o que el ademan de concordia de mi dmigo no es ilu-
S0r10, Sin requerir que ptrosduzguen lo mismo. Eljicio e rea-
lidad del valor puede, sin duda, Ser compartido por otros, lo cual
afiade a su credibilidad, pero no necesita ser aceptado por todos.
Por eso ng forma parte de un saber basado en raz_one_s_obéetlva-
mente suficientes, sino de creencias razonables, justificadas en
experiencias personales. .
La demarcacion entre un saber basado en razones objetiva-
mente suficientes y una creencig razonable no es precisa. El
saber objetivo no €5 mas que el limite a que tienden las creen-
cias fundadas en razones mas o menos suficientes. Las creencias
razonables fundadas en experiencias personales y en su critica,
tambien aducen razones: justamente la experiencia misma, lo
que.directamente se infiere de ellay la ausencia de razones con-
trarias que impedirian aceptar su realidad. Abren pues la posi-
bilidad de razonamiento ante los otros sujetos, permiten una
arPumentac_lon sohre los valores. Lo que ng autorizan es llegar
a a conclusion de la aceptabilidad universal de los valores; péro
Si pretenden comPartlr con los otros, sin imponérselas, ciertas
creencias razopables. _ N
Las creencias sobre el valor y el sentido no suministran
certeza, tampaco por lo tanto sequridad plena. Sin embargo, son
nuestras convicciones mas Pro undas, porque afectan |3 totali-
dad. de la existencia. Sin ellas no Podrlamos orienfar nuestra
accion en el mundo. Sin ellas, nuestra existencia seria vana y el
mundo careceria de sentido. Las creencias razonables sobre el
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valor y el sentido pertenecen a una razon "incierta” gPe,reda,
994):"pero cumplen la mas importante, de las funciones vitales
y son irremplazables por un saber objetivo. _

A la aceptacion de esta razon incierta, garante de la realidad
del valor y del sentido, se oponen dos posiciones contrarias,
igualmente injustificadas. Por un lado, el dogmatismo: con-
fundir el conocimiento personal con un saber obfetlvo pre-
tender, por 10_tanto que nuestras creencias razonables sobre el
valory el sentido tienen validez universal ¥ deben, por lo tanto,
ser aceptadas por todos. Es laraiz de Ia intolerancia. Las creen-
clas hasadas en nuestro personal conocimiento del valor pueden
aducir, sin duda, razones, perono son por pringipio irrefutables,
no pueden, por lo tanto, imponerse como si fueran saberes de
validez universal. L .

Pero tambien es frecuente la posicion opuesta: el escepticis-
mo ante la realidad de los valores. Se basa en una errnea
Inferencia: sj los enunciados de valor no se fundan en razones
incontrovertibles —se piensa— entonces, todos valen igual;
nada es sequro, puesto que todo es incierto; cualquier opinion
sobre valores equivale a su contraria; nada, en, realidad, vale.
Esta posfura sugle acompanarse en nuestro tiempo, de una
inclinacion cientificista: solo se admite |a racionalidad del saber
objetivo de la ciencia y se rechaza, por irracional, cualquier jui-
cig de valor con pretension de realidad. Pero, aunque no ‘sea
infalsable, el conocimiento personal del valor nos da el qradq de
sequridad que necesitamos para elegir el curso de nuestra vida.
Alnegar la razon incierta, al desdedar los resultados, de un
conocimiento personal, se clausura tambien la posibilidad de
buscar un camino sequro para orientar nuestra_vida personal
y colectiva. Detras del cientificismo acecha el nihilismo.

Accién intencional

No todos los valores se presentan a nuestra experiencia. Muchos
son resultado de nuestras propias acciones; somos nosotros
quienes los introducimos enel mupdo. . _

La actitud positiva hacia un objeto o situacion puede anali-
zarse, vimos, en dos componentes: uno pasional, el deseo, la
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inclinacion o aprecio hacia el o_b{eto; otro racional; la creencia
en la existencia del objeto provisto de ciertas propiedades a las
que asignamos valor. Hume pensaba que_ningun elemento ra-
clonal gra capaz de impulsar nuestras acciones; todas, segun €,
se originaban en una_pasion. Y es cierto que lamayoria dé nues-
tros actos estan motivados por algiun deseo. El deseo se mani-
fiesta, @ menudo, como un impylso, una tendencia hacia un
objeto, que Infenta aliviar la tension que causa su ausencia. Pero
en otras muchas acciongs, tenemos que admitir impulsos mas
simples, que no se perciben como pasiones, Si al oir el timbre
abro |a puerta, o al ver una figura en. movimiento fijo la mirada,
dificilmente podria comprobar |a existencia de una tension par-
ticular, aun menos de una pasion, en el origen de mi acto, Por
otra parte, el deseo puede referirse no_tanto al objeto de la
acclon sino a sus resultados previstos. Si voy a un consultorio
medico, no busco. tanto Ja consulta, como el resultado que de
ella espero, y mi disposicion a pagar una multa ng obedece a mi
desprendimiento del dinero sino"al deseo de evitar resultados
Bernlcmsos. El estimulo que provoca el desgo puede ser sensi-
le, pero tambien |mag|narlo, aun consistir en una creencia
racional sobre los resultados o sobre el caracter de la accion. Asi,
al deseo en cuanto tal podemos calificarlo de "irracional”; pero
puede estar causado por un estimulo sensorial, a su vez Irra-
cional, 0 bien por creencias fundadas en razones. En el primer
caso estan los apetitos sensibles, en el sequndo, nuestras incli-
naciones derivadas de creencias previas. o
No todas las acciones motivadas por deseos estan animadas
de una Inencion consciente, Porque muchas acontecen sin pro-
ponérnoslo. Psicologos, etnolog[os y detectives han sospechado
siempre que, detrds de nuestros” propositos confesados, se
esconden otros motivos que escapan a nhugstro control. Rasgos
de caracter, sentimientos profundos, pulsiones inconscienites
Pueden explicar parcialmente muchos de nuestros compor-
amigntos. Pero ahora seguimos la pista de los valores y enella
nos interesan las acciones ejecutadas con intencion, ~
Si queremos algo conscientemente, tenemos la intencion de
lograrun estado de cosas. Ese es su fin. La proyeccion de un fin
para actuar permite la descripcion, en la imaginacion, de una
accion o de un estado de cosas futuro, pero no implica nece-
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sanamente su representacion en una imagen mental. Cierto que
muchas veces nos gusta representamos alguna figura del futuro.
La |maq|na0|on fragua entonces la imagen de”un estado de
cosas, al que se que nuestro deseo 0 nuestro anhelo. Este
punto cohrara importancia_cuando nos interesemos por la re-
presentacion de estados sociales, en las utopias y en 10s progra-
mas politicos. Sin embargo, muchas acciones pueden empren-
derse sin la representacion de un estado final. Si, por ejemplo,
deseo cruzar la calle, suelo hacerlg sin mayor reflexion y'sin que
requjera admitir una resoresentacwn de ladtraacera, préviaa mj
accion (Platts, 1991, 15). Con todg, si.me preguntaran por queé
cruzo 1 calle, vendria @ mi conciencia alguna descripcion del
estado de cosas buscado. , _

El deseo no, esta é)ues necesariamente ligado a la repre-
sentacion imaginaria de un estado de cosas buscado, perosia la
proyeccion de"un fin que puede describirse.. Seria muy dificil
concebir up deseo como up puro |mgiulso irreflexivo que no
pudiera senalar fin alguno (Platts, 1991, 30). El fin proyectado
explica tanto la accion'como el deseo que la motiva. “Cualquiera
que sea la mativacion de la persecucion de un fin por alguien,
resulta apropiado Ipso facto, en virtud de esa persecucion, ads-
cribirle un deseq de ese fin” (Nagel, 1991, 29). R

Ahora bien, la actitud positiva (deseo, afecto, inclinacion)
hacia la accion, 0 estado de cosas proyectado presenta ese fin
como algo provisto de valor. Ninguna dccion intencional se rea-
liza—ya'lo sabja la tradicion— mas que sub specie bonis, Porque
consideramos bueno el fin proyectado en la |ma%|naC|on, tene-
mos una actitug positiva hacid el y podemos actuar en conse-
cuencia. Pero el valor adscrito al fin es de un g_enero distinto al
valor experimentado. No corresgonde a un ohjeto o estado de
cosas actual sino a uno futuro. Su existencia es imaginaria, no
real. Y ese valor imaginado explica el deseo. Cuandose plantea
la GFregunta ¢por que deseas tal fin? la respuesta consiste en
Indicar las natas del fin por las que lo consideramos valioso.

Hay .que distinguir, por consiguiente, entre dos ordenes de
valor diferentes. Por un lado, las cuglidades valorativas experi-
mentadas en un objeto o Situacion; estas pueden dar lugara la
acei)_tamon de |a realidad de ciertos valores. Por otro lado, las
cualidades atribuidas a los estados finales de nuestras acciones;
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ellas se traducen en la proyeccion de valores posibles. Los
primeros se fundan en las propiedades del mundo en tomo
dado, lgs sequndos pertenecen al mundo imagjinario. Pero en
ambos ordenes, el juicio de valor (laatribucion de un valor a un
objeto 0 5|tuac|o,n)I debe gustlflcarse en razones. En los valores
dados a la experiencia, tiéne que congluirse —como ya vimos—
de una argumentacion critica que infiera su realidad: En los va-
|ores proyectados en |a imaginacion, debe acudir a razones que
funden I3 bondad de los finés propuestos. Atribuir valor a un fin
es pretender, en realidad, que su realizacion sera valiosa. Por lo
tanto, para justificar un enunciado de valor proyectado, tene-
mos que dar razon de I3 posibilidad de realizar’la accion que
contribuya.a una situacion valiosa. ,
Larelacion de la accion con el valor es diferente en uno y otro
orden. Podemos considerar dos situaciongs. En un primer
%enero de casos, la accion parte de la experiencia de un valor o
e una carencia. Entonces, la percepcion de cualidades dadas en
un.objeto genera una actitud positiva hacia el, la cual, a su vez,
unida a ciertas creencias, impulsa a proyectar el fin de una
accion que satisfaga esa actitud positiva. La percepcion del agua
frescajunto a la dé una carencia en el cuerpo (1a sed) engendran
el deseo, el cual impulsa a la accion de beber. La percepcion de
una melodia despierta una atencion favorable hacia ella, la cual
Incita @ mantener silencio para escucharla. Antes de emprender
la accion (beber, escuchar) el valor del fin esta solo proyectado
consiste en la satjsfaccion de la actitud positiva (término del
deseo, prolongacion del goce estetico). La gjecucion de la accion
|lena una caréncia de valor Fgla sed, el ruido) e Introduce en el
mundo el valor que faltaba. Pero este ng hace mas que compro-
bar el valor, previamente existente en el mundo (la frescura, del
agu_at, |a belleza de la melodia), que habia provocado la actitud
ositiva.
d En otros casos, en cambio, la accion introduce un valor
nuevo, antes inexistente. Nada Earemd,o se experimenta antes de
la accion en el mundo. Solo Se percibe una carencia. ES esa
carencia, junto con la creencia en la bondad de Ia situagion que
podria aliviarla, la que impulsa a proyectar un fin_valioso, La
accion esta causada, entonces, por la actitud Posm_\(a hacia la
realizacion del fin imaginado, junto con la valoracion de éste,
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sin que haga la percepcion previa de un valor dado en el mundo
en tomo. Por lo contrario, es una ausencia de valor la que inci-
ta a proyectar el fin. o

. Laalgarabia del mido cotidiano provoca el deseo de otra rea-
lidad, aln inexistente: la armonia del silencio. La sensacion de
|a propia insuficiencia se compensa por la proyeccion de una
imagen ideal con la que podemos identificamos. La experiencia
del Sufrimiento en la sociedad real nos impulsa a proyectar en la
imaginacion el orden ideal que la aliviara. El valor proyectado se
presenta entonces como “lo otro” de esta existencia percibida
como falta. Su “otredad” se manifiesta en el contraste entre dos
Ordenes de existencia; la posible, en la que el valor reside, y la
real, sede de la carencia, Oposicion entre dos drdenes de lo exis-
tente; |mag|nar|o-[nerub|do, posible-actual, deseado-padecido,
querible-rechazable. , ,

En cualquiera de los casos, esté dado el valor o simplemente
Froyectado, la accion intencignal no es posible sin la creencia en
a bondad del fin. En la accion, se afiade a la actitud_ positiva
hacia un objeto, la creencia en las caracteristicas valiosas del
estado proyectado como fin. Perg no toda intencion se traduce
en actos. Puede entrar en conflicto con otras intenciones o
deseos, toparse con circunstancias internas o extemas que im-
pidan actuar o, simplemente, carecer de a fuerza del deseo para
realizar el fin buscado. Puedo tener toda la intencion de salir de
casa para ir al cine, pero mi preocupacion por telefonear a un
amigo puede sqbrePonerse a ella, o bien un_dolor repentino me
lo impide,_o simplemente me_dejo invadir por la pereza de
moverme. Tomamos entonces “intencion” en un sentido amplio,
que no implica necesariamente la realizacion de la accion, sino
s0lo el deseo de actuar. Mis actos reales pueden incluso ser con-
trarios a mis verdaderos propositos, pues la via del infiemo, lo
sabemos, esta “empedrada de buenas intenciones”. Para pasar al
acto es menester, pues, afadir a la actitud positiva la decision.
La intencion Se convierte entonces en querer g el propasito_de
hacer algo, en voluntad de realizarlo. El acto de guerer implica
algo mas que proyectar un fin en la imaginacion, supone un
impulso connativo: tratar de ponerse en movimiento, para obte-
ner lo que se desea (Anscombe, 1991, 124).
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Pero para explicar la decision de la voluntad no es menester
multiplicar las causas, suponiendo otrg deseo distinto al que
expllca la intencion, sin0 una Intensidad suficiente en ese
mismo deseo para sobreponerse a 0iros deseos y ;t)oner en mar-
cha la accion. La accion puede. exghcarse, pior |0 tanto, por dos
componentes: una actitud positiva, en cualesquiera de sus va-
riantes defeo, a;ireuo,_ m,clmaflon afectiva), que tiene |a fuerza
para impulsar a'la decision voluntaria, y u con{)unto de creen-
cias que incluyen creencias en la existericia del objeto de la acti-
tud v valoraciones Fue le ?dscnben valores. Estos dos com,Bo-
nentes con?tltu en 1o que los filosofos, con un termino, equivo-
c0, suelen [lamar "razones para actuar,.,Dlgo e,%uwoco porque
es claro que aqul "razon”tiene un significado diferente al que se
usa en teoria del conocimiento. Razones de una_creencia son
otras creenuaf_, 0 gxPenenmas de las que se puede inferir su ver-
dad o probabilidad; las razones justifican las creencias. Razones
de una accion s?n sus causas; las razones explican las acciones.
Pero causas de las acciones son, acabamos de resumir, actitu-
des, deseos, por una parte, creencias que incluyen valoraciones,
por |a otra. Para evitar ambiguedades en el uso de la E,glabra

razon”, llamemos “motivos™a las primeras y "razones” a las
se%undas. Podemos decir %ue la accion intencional estg "moti-
vada" por cierfas actitudes, manifiestas en deseos, anhelos 0
afectos, y "justificada Poruerta creen |ai. Las cre nuag fn a
existencia Y en el valor del o geto e la actltg_ﬁ,y el fin
propuesto, deben fundarse en razones. Lo que los filosofos de la
acclon suelen [lamar *razones para actuar” comprenden los
motivos” jrracionales y las “razones” que jystifican las creen-
u?s. El analisis de la accion nos conduce asi al problema de la
relacion entre actitudes o deseos, por una parte, y razones de las
cregncias, por la ofra. _ _ _ ,

Un comportamiento se explica por ciertas creencias. Serd
mas 0 menos razonable en Ia medida en que este justificado en
razones. Diremos. que un suheto Fs racional en sU conducta sl
flene un conocimiento Berso al, tungado en razones, sobre los
fines que gulan su.condugta y los meaios necesarios para lograr-
los, y ademas decide realizarlos.3

3 Las cinco condiciones de racionalidad de una conducta que esta-
blece Jestis Mosterin (1978) pueden resumirse en las indicadas.
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Motivos y razones

Las razones para actuar aparcan motivos (Y [azones Para Creer,
Si preguntamos "¢Por que S hace x?” podemos contestar ady-
ciendo los motivos (deseos, inclinaciones, intereses) que impul-
san S hacia x o las razones por las (i_ue_S cree que x es valioso.
La explicacion por motivos no eliming la explicacion por
razones (;Por qué Pedro asistio a la manifestacion?-Lo moyia
una pasion: la exaltacion de sentirse en la via justa; también
tema)poderosas razones: las que fundaban lajusticia de su
causa).

~La‘accion intencional, dirigida a la realizacion de un fin con-
siderado valioso, puede explicarse por una actityd Rosltlva
previa hacia un valor, por el deseo 0 el aprecio afectivo hacia la
realizacion del fin, En ese caso, la pura pasion explicaria la bus-
queda del valor. Pero tambien puede explicarse por la creencia
justificada en la realidad del valor, esa creencia se funda en razo-
nes de las que se puede inferir que el fin buscado es efectiva-
mente digno de ser deseado 0 apreciado. En ese caso, Ja tenden-
cia activahacia el valor se explica en una forma de racionalidad.

No escapara la importancia de esta cuestion para explicar el
comportamiento moral, ni su relevancia para comprender cual-
qlguer comportamiento, individual o colectivo, gonforme a fines,

odriamos preguntar; el comportamiento politico de Pedro, al

sistir a la manitestacion, ¢es obra solamente de su pasion per-
sonal 0 es producto de una deliberacion racional? Quizas las dos
propuestas no sean excluyentes), _

Ya Aristoteles (Et. Nic., 11I,°3, 19) hizo notar que el querer
supone deliberacion racional, de modo que muchas veces los
deseos suceden a las razones y las suBonen;, entonces, "apete-
cemos algo en conformidad con la deliberacion”. Thomas Nagel
(1970, 2 -32? ha distinguido, por su parte, entre dos clases de
deseos que [lama “inmotivados” y "motivados”. Los primeros
preceden. a las razones, son motivos inicjales de acciones, pul-
siones originarias que responden a yn estimulo 0 a un estado de
tension, comaq el hambre, 1a fatiga o la tension sexual. Los segun-
dos, en cambio, son posteriores a las razones, estan motivados
por ellas. Después de argumentar (“deliberar” decla Aristoteles)
para justificar el valor de una accion o de un estado de cosas
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final, surge el deseo de realizarlo. En este segundo caso —pien-
sa Nagel— el deseo esta motivado 8remsamente por las razones
que justifican el fin de la accion (1970, 31]. Esas razones tienen
un origen distinto al deseo que provocan; luego, no estan condi-
cionadas por el. Los desgos que producen Se egggllcan por las
mismas razones que explican |a accion misma. "Si el acto esta
motivado por razones originadas en ciertos factores externos y
el deseo de realizar el actq esta motivado por esas mismas razo-
nes, el deseo no puede obviamente formar parte de las condi-
ciones de la presencia de esas razones” (1970, 30): (Pedro ha
leido a Mariategui. Le convencen sus argumentos sobre los dere-
chos de los pueblos indios. Ellos encienden su deseo por ayudar
a esa causa; por eso asiste a la manifestacion, Las razones ex-
puestas por Mariategui explican a Ia vez la accion de Pedro y su
deseo). Esta observacion es especialmente pertinente en” los
comportamjentos morales. La creencia en el valor de una accion
puede inferirse de ciertas razones eticas. Esa creencia susita el
deseo de actuar conforme a ese valor moral. Para explicar el
comportamiento moral basta entonces con destacar las razones
que explicaran a lavez la accion y el deseo de emprenderla.4
Podemos generalizar la_distincion de Nagel 'y aplicarla a
cualquier componente afectivo de una actitud positiva. Hay acti-
tudes que motivan creencias sobre los objetos a que estan dirigi-
das y otras que se Feneran justamente porque tenemos ciertas
creencias sobre valores, fundadas en razones. (EI aprecio de
Pedro por las culturas indias puede incitarlo a buscar argumen-
tos para fundar sus derechos: la actitud positiva motiva la

4 Podriamos establecer un paralelo, en este punto, entre la razon
tedrica Iy |a practica. En efecto, tanto en una como en otra solo es indis-
pensable preguntar por los motivos cuando faltan razones, Estoy obli-
gado a preguntar P_or los motivos para creer en algo cuando no puedo
aducir razones suficientes que justifiquen esa creencia (Villoro, 1982,
104); de parecida manera, estoy obligado a preguntar E)or os motivos
de una accion cuando no puedo dar razones convincentes, En cambio,
si puedo dar esas razones, estas explican tanto la accion como los
deseos "motivados" por ellas, En amhos casos damos por supuesto que
Ie}s Eazones bastan para explicar Ia creencia en un caso, o la-accion, en
el otro.
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busqueda de razones. Ala inversa, las razones aducidas por Ma-
riatequi sobre los derechos de los indios pueden suscitar en
Pedrd un aprecio por ellos: |as razones motivan una actitud).

Sin embar(io, del hecho de que las razones expliguen tanto la
accion como Tos leseos que la motivan, Nagel concluye algo que
me parece muy discutible: en esos casos —dice— los deses son

sugerfluos para explicar la.acciony podemos pasamos de ellos
1970, 32). Esta conclusion intenta iren auxilio de la tesis, muy
antiana,” de que el comportamiento moral no requjere de un
motivo previo a los principios racionales. de la ética, sing que los
principios de la razon practica son suficientes para explicar que
el sujeto actle moralmente. Pero esta conclusion me parece
apresurada. Dos observaciones bastaran para ponerla en duda.

. Las razones dan quar_ a un deseo “motivado”, en la medi-
da en que justifiquen que €l fin de la accign tiene un valor. La
creencia en el valor puede provocar una actitud positiva hacia él.
Porque consideramos (TJ_ue algo es deseable, o [legamos a desear.
El mismo Nag]el confiesa Que las razones motivan “porque
representan valores” (1970, 46) (Pedro creg que es deseable el
respeto a log derechos indigenas; solo por ello desea asistir a una
manifestacion en su favor), . o

No se ve cOmo un principig tico podria motivar el deseo de
cumplirlo, sino es porque de el se infiere el caracter deseable de
una accion. No cualquier razon es capaz de motivar un deseo,
sing solo las que conducen a una conciencia de lo deseable, es
decir, de un valor objetivo, Si las razones no permiten inferir un
valor, no encienden ningun deseo. Y. no dan IuPar a la accion.
Lueqo, no es prescindible la conciencia de un valory, por lo tan-
to, €l deseo de realizarlo. (Pablo también ha leido & Mariatequi
y sopesado sus razones; perq no llega a convencerse de lo valioso
(e su posicion; otras creencias arraigadas se le oponen. En con-
secuencia, no tiene ningun deseo de"contribuir a esa causa y no
asiste a la manifestacion). , o _

No Joor extraia seria inconcebible otra situacion: a!%ulen no-
dria creer en as razones que conducen a una valoracion, positi-
va e una accion y, sin.embargo, no sentir un deseo lo suficiente-
mente fuerte pard degidjrse a‘actuar. (Pablo sillega a convencer-
se del valor de la posicion a que conducen los razonamientos de
Mariategui, pero su deseo de actuar en consecuencia no es lo
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bastante intenso para vencer su natural pereza; no se mueve de
su casa. Pedro, en cambio, considera las mismas razones; su
deseo es mucho mas fuerte que el de Pablo y sigue a los mani-
festantes. La diferencia entre ambas acciones no la marcan |as
razones sino la intensidad de su deseo. El deseo es i)ues Indis-
pensable para explicar la accion de Pedro). En suma, las razones
que explican la accion son las mismas que explican el deseo
motivado por ellas, como indica Nagel, Pero de alli no se sigue
que el deseo sea "superfiuo” en la explicacion, porque las razo-
nes son condiciones necesarias pero no suficientes de la accion;
en la explicacion, hay que anadirles la presencia de un deseo
capaz de motivar la decision. _ _
2. Porque sequimos el razonamiento que conduce a Ja admi-

sion del valor objetivo (del caracter deseable) de la accion, se
genera un deseo de actuar; pero ;que nos mueve a Sequir ese
razonamiento? ¢Por qué quemamos llegar a la admision de va-
lores para actuar? Hay motivos para no Sequir las razones, para
obstaculizar el razonamiento, y no IIe?ar a establecer valores
objetivos; debe haber|os también para lfegar a valores objetivos.
Con otras palabras; si el deseo de actuar ésta motivado por cier-
tas razones, ¢que motiva que queramos atenemos a razones? Si
bien. el comportamiento puede estar motivado en razones, para
explicar la busqueda de esas razones no podemas apelar a ellas
mismas, tenemos que suponer una Sifuacion inicial que nos
Incline a tratar de encontrarlas y sequirlas. _

La motivacion del comportamiento moral ha sido un proble-
ma tradicional de la ética. ;Por qué habriamos de sequir normas
y tratar de realizar valores que a menudo contradicen nuestros
deseos personales? ;Por gue actuar conforme a razones sl se
oponen a nuestros deseos? ;Habria acaso una inclinacion espe-
cifica para actuar conforme a lo objetivamente deseable y no a
lo que de hecho deseamos? La respuesta oscila entre dos po-
siciones contrarias, que podrian estar representadas por Hume
y por Kant resgectlvamente, » _

Hume pensaba que ningun estado cognitivo, creencia o razo-
namiento, podria causar Una accion; "l sola razon nunca pue-
de ser motivo é)ar? ninguna accion de [a voluntad . | nunca
puede oponerse,a la pasion para dirigir la voluptad™ (1911, I,
125). Toda accion estaria motivada por una pasion, un deseo 0
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afecto. Los [r)]rmmE(los morﬁles s0lo Rodrlan influir en la accion
|nd|rectame te, mtando as pasiones d|r|g|das al bien y pro-
ductendo 0 frevmlen do ofras acmones Tendria, que haber, (])r
[0 tanfo, pasiongs especificas dirigidas al bien, Kant sostuv
opiniop contraria. Si'se actla por Un deseo o afecto empirico no
se actua moralmente, La accion moral exige sequir los princi-
PIOS (e la razon practica y no las Inclinaciones subgetwas
mplica actuar gorpuro respeto a la ley moral”, Pero ese “res-
peto” no debe comprend erse COMO Ungd pasion empirica entre
otras $ino_como Ia vo luntad de sequir el deber por el deber
mismo, ordenado por [a razon.

Concluyamos

La flCCIOﬂ moral dgbe oder ex?llcarse f tprInCIé)IOS racionales

e los cuales pueda inferirse el valor ? la accion. En
esto tendria razon Kant. Si la accmn oral satistace ceseos,
estos deben ser posteriores a las razones practicas y ser ‘moti-
vados™ por ellas. La distincion de Nagdel entre dos generos de
de feos permlte ace tar deseos generados por la creéncia en el
Va orobﬂetlvo e la accion.

ero as ra.zones no son suficientes, eIIas solas, rgaradarcuen

ta de la accion: el dgseo no es rescm |tie Tenemos que admi-
tir, por una parte, deseos osterloresa as razones, or la otra,
el deseo |n|C|aI paraenco trar razonef é)ermlta que nugs-
tro comportamlento se deje quiar por lo objetivamente deseable
yno soo por lo que personalmente deseamos. En esto tendria
razon Hume.

Entre deseos razones habria una relacion compleja. Po-
driamos resumjrfa.en los mgment sgas 0S:

- S tiene una Inclinacion (actitud positiva, deseo) a atenerse en
su comgortamlento a vanres basados en razones

rocede g un yazonamiento que conduce a la creencia en el

valor objetivo de la accion x.
E razonamiento y creencia de S motiva en él una actitud po-
sitiva gdeseo ‘motivado”) hacia x.
- EST deseo es suficientemente fuerte para vencer otros deseos
g I eqar a una decision.

realiza x.

AN T
| D |
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Quedan planteadas dos, prequntas:. 1) ;Cuales son esas
razones que pueden conducir a |a admision de valores suscepti-
bles de motivar deseos? 2) ;Cual es el %ene,ro de deseo que con-
duce a atenerse a valores o%Jetlvos, sobre Jnclingciones subjeti-
vas? De estas dos cuestiones tratara el capitulo siguiente.






2. SEGUNDA APROXIMACION AL VALOR

Juicios de valor

Partimos de una primera aproximacion a |a nocion de valor: el
valor como termino de una actitud positiva. Pero pronto ngs
percatamos de que la atribucion de valor a un objeto, o situacion
rebasa su simple comprobacion subjetiva y se justifica en razo-
nes, En la experiencia de cualidades valorafivas dadas, se requie-
re de una,critica racional para concluir su realidad.y descartar
la posibilidad de una ilusion. En el caso de las acciongs inten-
cionales consideradas valiosas, pueden ser el termino de deseos
motivados por razones. o _

En ambos casos, pasamos de la descripcion de cualidades del
objeto intencional de una actitud, al examen de las razones que
justifican la existencia de esas cualidades. Tenemos que distin-
?uw,_ por lo tanto, entre juicios que declaran que un. objeto o si-
uacion es considerado Valioso por un su!_eto Y Juicios que ase-
veran que ese objeto o situacion es efectivamente valioso con
independencia de la actitud del sujeto, _

No siempre coincide el juicio de valor con la 5|mPIe compro-
bacion del objeto intencional de una actitud favorable. Podemos
afirmar sin contradecimos; “Sé que x s valioso pero yo no sien-
to ningun aprecio por ello”, o bien: "Deberiamos apreciar % ilas-
tima que yo sea incapaz de hacerlo!” Todos hemos constatado
alguna vez una total ausencia de deseo por algo que conside-
ramos. altamente deseahle. Lo mismo sucede con nuestras pre-
ferencias. ;Quien ne?arla que el valor del Quijote es superior al
de cualquier best seffer de moda? Sin embargo, muchos ,aceF-
tarian esa verdad y preferirian, no obstante, una lectura djverti-
da al tedio que les Causa la novela de Cervantes. Los juicios de
valgr no coinciden siempre con la descripcion de actifudes.

Tenemos que disfinguir, por consiguiente, entre dos géneros
de atribucion de valora un gbjeto o Situacion. Por el primero,
afirmamos que el objeto es termino de la actitud positiva de un
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sujeto 0 conjunto de sujetos: vale para ellos. Llamémoslo pues

valor subjetivo”. Por el segundo, juzgamos que el valor perte-
nece. al obr{eto con mdegendenua de I3 actitud que de hecho
alguien tenga hacia l: vale Eara cualquier sujeto que estuviera
en las mismas condiciones. Es un *yalor objetivo”.

El'juicio de valor ob||et|vo se refiere a lo estimable y no a lo
estimado, afirma que algo es deseable aunque no sea de hecho
Eljeese:%1 8r' Llegamos asi a una segunda aproximacion a la nocion

valor.

Atribuir valor objetivo a algg implica Rret_ender que cualquie-
ra habria de tener una actitud favorable hacia ello en ciertas cir-
cunstancias, aunque.de hecho no la tenga. Tampoco afirma que
todos tienen esa actitud hacia el objeta valiosp, sino que debe-
rian tenerla, “Estimable” es “digno de ser estimado” por cual-
gmera, No describe una disposicion efectiva sino una Propledad

el objeto inherente a &I, que se hace presente ante la actitud,
pero que subsiste en el objeto aun cuando aquella desapareciera.

Xes bueno” puede querer decir, en una primera aproximacion,
‘% es término de una actitud favorable de S” o bien * es térmi-
no de la actitud favorable de todo S”. Pero pugde también sag-
nificar, en una se(gunda aproximacion: *x es digno de que todo
S tenga una actitud favorable hacia ello”. EsCribe A Salazar
Bond 9971, 77): "Cuando se dice que X es bueno’, se dice aI[go
mas que lo que Comunica una frase informativa psicologica fal
como ‘apruebo x’0 ‘me gusta x’. En X es bueno’la intencion del
hablante y el efecto de la'expresion son distintos de lo que ocurre
con las frases psicologicas mencionadas o cualesquiera otras. ES
el caso recordar aqui, para reforzar este planteo, que podemos
enunciar a lavez, sin contradiccion, X es bueno’y no me gustax”.

Que un valor sea “digno de una actitud favorable” es Una tau-
tologia si por “digno de...” se entiende justamente “valjoso”. Deja
de serlo, si “digno de ...” significa el planteamiento de una exi-
gencia gbjetivd. “Se comprende el uso del térming_ estimable
Para calificartogo objeto al que se atrlbuge valor, a diferencia de
as menciones facticas del mero estar siendo o haber sido obje-
to de un afecto. Esto quiere decir que hay un sentido fuerte de
estimable” que es compatible solo con [a vivencia de una exi-
gencia universal” (A Salazar B., 1971, 34). Que x sea estimable
(quiere decir, entonces, que tiene las propiedades a, b, c,...n, tales
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que cualquier sujeto, con las condiciones adecuadas, tendra que
tener una actitud favorable hacia x. Las condiciones para tener
esa disposicion ante el objeto valioso son las que corresponden
a un conocimiento personal de x. Afirmar lo angerior no es
equivalente a decir que un sujeto cualquiera tiene cierta actitud,
sino que el o cualquier otro Se vera fuertemente inclinado a te-
nerla en presencia del ojeto valioso. La exigencia incluida en
un juicig de valor podri analizarse en dos componentes: la
descripcion de ciertas propiedades, a, b, ¢... n, como pertene-
ﬁlen_tes lelal objeto, y la prescripcion de tener una actitud positiva
acia ellas.

. Laexigencia planteada por la atribucion de valor puede tener
distintas modalidades sequn el grado de valor de que se trate y
la clase de objeto o situacion a que se atribuye. ,

L- En unos casos, estatuye Una condicion causal necesaria
para Ia realizacion de un valor. Se trata de valores "extrinsecos”,
es decir de aquellos que valen como medios para lograr un fin
que se considera, a su'vez, valioso. Pueden ser valores puramen-
te utilitarios g‘_Un, automovil valioso tiene que ser resistente”) o
bien valores biologicos (“Mens sana in corpore sano”?_. La exi-
gencia de tener una actitud positiva senala entonces la liga nece-
Sarja entre querer un finy querer un medjo; se expresa pues en
un gumlo hIB_O,'[etICOZ St quieres un automovi| valioso, tienes que
quérer tambjién que sea resistente”, o bien: “Para un buen equi-
librio mental, tienes (iue (JUErer un cuerpo sano”,

Los juicios sobre valores utilitarios o vitales no pueden dar lu-
gar a normas de general observancia. Si decimos que un aufo

arato es conveniente 0 que la salud es buena para la, vida,
no estamos estableciendo ninguna norma de comportamiento.
NQ prescribimos ningun deber de fabricar o de comprar auto-
m?VéIes baratos ni pretendemos que todos deban persequir la
salud.

2.- En otros casos, el juicio de valor expresa que el obget_o
posee cualidades tales que predisponen fuertemente a ser esti-
madas por cualquiera. La exigencia de tener una actitud positi-
va puede tomarse entonces como una recomendacion fyerte. Es
el Caso de los valores estéticos (“Todos deberian admirar este
cuadro™; jQue elegante es esa mujer!”). Si alabamos una obra
de arte por su exprésividad no prescribimos que todas deban ser
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expresivas; al comFrobar |a donosura de un atuendo o un com-
portamiento no establecemos norma alguna. ,
lqual con algunos valores religiosos que tienen cierta analogja
convalores esteticos, Cierto %ue hay valoraciones religiosas mas
cercanas a las morales ("Un hombre justo tiene temor de Dios
puede formularse también como "Para ser justo, un hombre
debe tener temor de Dios”), pero existen otras alue s0lo expresan
una recomendacion fuerte, semejante a las valoraciones esteti-
cas ("Ante el misterio, solo cabe el silencio™ "Sobre la ley, la gra-

cla ).

3.- Por Gltimo, esa em%enma_puede adquirir el sentido de un
deber si se refiere al valor Ue acciones intencionalgs que se acom-
panan de una coaccion moral, En esos casos, ¢l AUICIO de valor
puede traducirse en un enunciado de deber. (“Un buen soldado
s disciplinado™ es equivalente a "Un soldado debe ser disci-
plinado’). A la inversa, como acertadamente sefiala Bunge
(1996, 23, todo imperativo moral puede traducirse en una
oracion declarativa” (“"No mataras” o *No debes matar”, en
"Matar es malo”). Las normas morales pueden asi formularse
en un I,enguage %ue comprende enunciados de valor obée_tlvo.
CualquierSistema normativo suministra un criterio para distin-
quir las acciones conforme al valor de las contrarias a él. Note-
mos, sin embargo, que la exigencia planteada por los juicios de
valor no es traducible por (Jjumlos de deber en todos 1os casos,
sing solo_ en I subclase de los valores morales, referidos a
acciones intencionales. . _ o

La actitud positiva hacia un objeto o situacion comprende
una preferencia por ese obdeto 0 situacion frente a otros posi-
bles. El objeto preferido es dotado de valor. Asi, lo valioso puede
verse como o preferible para el sujeto. Pero el caracter preferi-
ble de 1o valioso no implica en todos los casos una re%la e com-
portamiento. Podemos considerar preferible una obra de arte
sobre otra gor tener mayor calidad estética, o un artefacto sobre
otros por concederle mayor eficacia, sin sentimos obligados a
ninguna accion. No obstante, si se nos plantea |a necesidad de
escogzer, la preferibilidad operara como una regla que orientara
nues r(|) comportamiento. o _

o1 el valor es puramente instrumental o utilitario, su preferi-
bilidad estara condicionada por la eleccion del fin al que sirve.
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Las reglas regulan entonces una relacion de medios a fines. (Si
x_conducg ay y S quiere y, entonces S debe elegir x). "Deber
tiene a%m un’sentido puramente instrymental, .

Por otra parte, si el valor de la accion considerada es subjeti-
vo, la regla sera también instrumental. (Si S desea x y quiere
cumplir Sy deseo, entonces,S debe hacer lo que conduzca a x).
La re?la s0lo sera incondicionada si el valor de la accion inten-
cional es considerado objetivo, es decir, valido para todo sujeto
con determinadas condiciones. Entonces, el enunciado ‘X es
deseable objetivamente” implica "x debe realizarse” o, con
mayor exactitud, “debe hacerse lo conducente a x”. Los sujetos
de ese juicio son los miembros de una colectividad para los cug-
les x €s valgr objetivo. Para ellos, la regla instrumental, condi-
cionada al fin qerido, se convierte en"norma Incondicionada.
El conjunto de esas normas oonsntu%/e una ética. Las normas
eticas pueden considerarse, por lo tanto, preceptos para la reali-
zacion de valores objetivos. _ _

En suma, “valor”se usa en dos acepciones. En una primera
aproximacion es el objeto intencional de una actitud positiva; es
lo “deseadq” o “estimado” por un sujeto, por lo tanto lo que ese
sujeto percibe como benéfico para el. En una sequnda aproxi-
macion, es lo "deseable” o "estimable” para cualquiera que
cumpla con ciertas condiciones; es lo realmente benéfico para
c,ualalmera. La atribucion de valor subjetivo a un objeto resena
simplemente un hecho; ese ahjeto es término de la actitud posi-
tiva (deseo, afecto, estimacion) de alguien. La atribucion de
valorobjetivo, en cambio, es conclusion de un razonamiento del
gue se Infiere que el objeto es deseable, estimable, con indepen-

encia (e que alguien _tengf_, de hecho, una disposicion positiva
hacia él. En ambos signiticados nos referimos al valor como
termino de una actityd, pero, en una primera aproximacion, nos
limitamos a comprobar su presencia ante un sujeto, en la per-
cepcion o Ja magmamon, en ¢l se%,undo caso, atripuimos a ese
mismo valor presente una existencia real; pretendemos, por lo
tanto, que cual,qiwera tendria que tener ante él, de conocerlo,
una actitud pé)SI va. _

Un juicio de valor subjetivo puede contradecir uno de valor
objetivo. Puede suceder que una persona crea bengfico lo que en
realidad le perjudica. Su actitud positiva ante lo que supone



46 ESBOZO DE UNA TEORIA DEL VALOR

valioso no corresponde entonces, a la realidad. En ese caso, el
valor subjetivo resulta ilusorig.o falso: lo que, estimabamos bue-
no se muestra, en realidad dafino. Algunos ejemplos; mi actitud
favorable hacia el cigarrillo_no correSponderia a mi verdadero
nterés; |a carencia que resiento por falta de tabaco no forma
parte de las necesidades de un organismo sano. En otro.campo,
deseamos tener poder para estar n condiciones de realizar ple-
namente nuestros proyectos vitales: pero el deseq de J)ode_r, en
realidad, corrompe, seria un valor ilusorio. Las reivindicaciones
puramente economicas de la clase obrera pueden satisfacer sus
deseos de mejora inmediata, pero ser, de hecho, perjudiciales
para su emancipacion como clase; no expresarjan”entonces
cahalmente sus necesidades reales, En esos casos la Percepcmn
sujetiva de un valor no corresponde a un bien real. £l valor sub-
%etlvo requiere, por lo tanto, fundarse en razones; mientras no lo
aga, podra ser ilusorio. =~ | _

-5 clarg que no es valido inferir de un enunciado de valor
subjetivo sin‘ mas, una atribucion de objetividad a ese valor y vi-
ceversa. De mi deseo de fumar no es legitimg inferir que fumar
sea eseable, ni de las reivindicaciones economicas de los obre-
ros puede concluirse que sean lo mejor Fara ellos. Ala inversa,
si logramos establecer lo realmente benético para la salud, enun
caso, para la liberacion de los trabajadores, en otro, de ellg no
podremos inferir que un sulne_to detérminado tenga una actitud
positiva hacia su verdadero bien.

Fines Gltimos

Los valores admiten grados. Las carencias gue llenarian pueden
Ser mas 0 menos graves, su satisfaccion mas o menos completa.
. Ademas, los valores se oponen a menudo entre i, La rea-
lizacion. de unos puede costar la de otros. La obtencion de un
mejor nivel de vida por un trabajador puede redundar en su ena-
jenacion en el consumo, I3 vivencia de un amor, distraer de la
creacion personal, la obsesion por esa creacion sufrirse en la so-
ledad; la iqualdad social puede exigir limitaciones a la libertad
individual, la plena libertad, causar perjuicio al orden, etc. Por
otra parte, los fines estan subordinados unos a otros. El propdsi-
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to que explica una accion singular es medio para un fin poste-
rior, éste para otro, hasta llegar'a un fin gltimo dificil de precisar.
Asisto a una clase para glraduarme de médico para ganar dinero,
tener prestigio, servir a’los demas, todo ello para realizar en mi
vida clertos valores que le den sentido. Estos son fines Ultimos.
En cada accion concreta, tenemas, por lo tanto, que esfable-
cer preferencias, renunciar a unos fings en favor ge otros, inten-
tar maximizar los bignes.y minimizar los dafios. Para ello,
supeditaremos la realizacion de ciertos valores a otros supe-
riores, estableceremos una jerarquia entre ellos, hasta llegar a
valores que consideramos Ios mas altos. La realizacion deesos
valores constituye los fines Ultimos que guian nugstra conducta.
Cada quien elige esos fines, para si y gara su sociedad. Amenu-
do son'vagos, muchas veces permanecen en el umbral de la con-
ciencia, inconfesados, pero siempre dan sentido a nuestro.com-
gortamw_nto. Su realizacion es un fin ultimo ya no subordinado
cualquier otro, o o ,
La eleccion de los valores Ultimos varia sin duda, pero solo
Puede darse en el marco de una cultura. Una cultura se carac-
eriza por ciertos supuestos basicos sobre los valores supremos,
comunes a todos sus miembros. Esas creencias destacan un
valor sobre otros: el orden del todo, por ejemplo, sobre |a rea-
lizacion de la persona o, a la inversa, I3 salvacion P_ersonal sopre
la entre?a al fodo. La armania, la justicia, la santidad, la felici-
dad, la fibertad han sido vistos como valores supremos en dis-
tintas culturas. En cada una, los valores aceptados como los mas
altos, subrayan un aspecto del bien supremo, presentan una de
sus caras, .pero no pretenden negar los otros valores; al con-
trario, aspiran a cumplirlos cabalmente. Corresponden a distin-
tas manifestaciones de un ideal de perfeccion, _
Aunque los valores Gltimos presentan el bien supremo bado
un aspecto, siempre podemos, en la fantasia, figurar un estado
de cosas en que toda carencia quedara eliminada y todo lo
deseable, realizado. La proyeccion hacia el valor obgetlvo alcan-
za un ideal: plenitud._perfeccion. Al gujarse por ¢l cualquier
curso de vida se transfigura, de un.caos de acontecimientos dis-
pares en un camino pléno de sentido, E igeal, en cualesquiera
de [as caras con que se presenta, seria el limite al (}ue tenderia
toda proyeccion de fines, el horizonte de toda preterencia. ES
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una realidad proyectada, otra_ que la cotidiana. Mientras el
mundo vivido es €] de la carencia, la plenitud es la marca de los
valores y fines ultimos. Pero la otredad de la rg)erfeccmn es un
deal requlativo inalcanzable; perpetuo horizonte al que tiende
la accion, se aleja conforme avanzamos. ,

El fin tltimo es expresion del ideal; Bor ello es objeto del ma-
yor anhelo. Pasion de perfeccion y.de bien sumo, ansiedad por
romper la penuria de nuestra condicion, por dejar de ser lo que
somos, por al fin transfiguramos. Al ser lo maximamente queri-
ble es tambign lo (iue enl cada caso, deberiamos 1preferlr obrar
por realizarlo hasta donde fuere posible. Transformar al maxi-
mo posible el mundo en tomo enesa realidad ideal, convirtien-
do la existencia en un todo con sentido, es la exigencia del valor
supremo. : -y :

El ideal no puede ser objeto de una descripcion pregisa,
porque en él aparece la plenitud de un valor sin oposicion a
ofros valores en apariencia contrarigs. La libertad total, por
ejemplo, sin obstaculo de Ia plena union con los demas; la abun-

ancia, sin mengua del desprendimiento ante los bienes; el
orden del todo y a la vez la esPemfmldad_d_e cada parte. El deal
es el espacio en que los opuestos se concilian. o

. Habra que distinguir, por lo tanto, en |a conducta, tanto indi-
vidual como colectiva, jos P_roposltos y fines parciales, subordi-
nagos unos a otros, y los fines ltimas, manifestacion P_armal,
variable, de un ideal regulativo de perfeccion. En esos fines se
expresan los valores superiores que orientan el comportamien-
to. Es el reino de lp opuesto al mundo carente, realidad otra que
o contradice y, a la vez, le otorga sentido.

¢Falacia naturalista?

Desde Hume es un lugar comin considerar una falacia logica la
inferencia de un enunciado descriptivo de hechos a un juicio de
valor o, a la inversa, de un enunciado valorativo a unodescrip-
tivo. De parecida manera, se considera un error pretender con-
cluir de enunciados de hechos una norma o un enunciado cual-
quiera de deber. Suele referirse a ese error bajo el titulo de "fala-
cia naturalista”.
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“Pero esa "falacia” recela, en realidad, confusiones de diferente

género. Por mi parte, encuentro cuatro. _ _

1 El error podria cansistir en el intento de reducir las cuali-
dades valorativas experimentadas a datos sensoriales 0 a Prople-
dades fisicas (naturalesa del mundo. Yahice notar que el modo
de darse de las cualidades valorativas es distinto al de los datos
sensoriales. Suponen una postura ante el mundo que lo toma
como correlato de actitudes, deseos, emociongs. No pueden, por
lo tanto, analizarse en datos de puras, sensaciones; se presentan
como cualidades de totalidades limitadas; suponen el marco
general de referencia de upa determinada cultura. Tampoco son
reducibles a propiedades fisicas, que pudiéramos atribuir a obje-
tos de la naturaleza. _ _ _

Pero de lo anterior no se sigue que las cualidades valorativas
no estén dadas a una experiencia. Son hechos, diferentes a los
que se ofrecen a una postura “natural” o “teorgtica”, (iue supo-
nen un ambito cultural y una disposicion afectiva. Pertenecen a
un orden factico distinto al de los hechos de la naturaleza.

Por_consiguiente, la falacia no consiste en la inferencia de
enunciados Sobre hechos a otros que versaran sobre algo que no
sea un hecho, sino en la conclusion de un orden de hechos a
otro. La inferencia entre esos dos ordenes no es posible porque,
para justificarla, seria menester conocer toda la red de conexio-
nes causales entre los hechos fisicos y las circunstancias en que
se dan los valores ante los sujetos. Para ello habria que subsumir
nuestras relaciones afectivas y culturales hacia el mundo bajo
leyes que explicaran, en todos los casos, su origen en procesos
fisicos, Eso es imposible. De la misma manera que nos es
imposible reducir el mundo en tomo, animado de significados,
teflido F{)o,r nuestras emociones, a una realidad puramente fisica.

2.- Aplicada a explicaciones sociales o historicas, la “falacia”
se presenta hajo una_traza distinta, No haﬁ una inferencia
inmediata entre enunciados de situaciones de hecho de un indi-
viduo o grupo, y los valores aceptados por él. Es el error que se
sefiala, por ejemplo, cuando se hace notar la falla de inferir de la
situacion economica y social de una clase, su modo de pensar o
sus intereses reales (como intentaba hacerlo una aplicacion
determinista de la teoria marxista).
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Es cierto: de enunciados descriptivos, de sifuaciones histori-
cas no, puede concluirse, de manera inmediata, actitudes y
creencias corresEondlentes sobre vaJores. Pero ello no se debe 2
alguna misteriosa diferencia ontologlca entre hechos sociales
yvalores orque log valores de |nd|V| Uos 0 grupas, pr(\))/ecta

os en alma%namon son tambien hechos psiquicos. Y ellos
explican otros hechos; el comportamiento de los sujetos y gru-

pos. La pretendida diferencia entre “hechos” y "valores”se re-
duce, en este caso, a la diferencia entre dos eSferas de hechos:
hechos sociales, observables en el comportamiento, y objetos
intencionales en [a mente de los agentes, La confusién consis-
tiria en el intento de inferir de un orden de hechos el otro, sin el
Intermedig de otras premisas que pud|eran conectar ambos.

Sin embargo, es razonable establecer, de manera empirica,
cierta relacion condicionante entre las actitudes y creencias va-
|orativas y las situaciones sociales de los grupos que las susten-
tan. Las condiciones economicas y socialés en que se encuentra
un grupo condicionan sus percepmones de carencias y, por lo
tanto, sus preferencias hacia ciertos valores, las cuales motivan,
a SU Vez, clertas creencias. Para establecer esa relacion se re-
quiere, naturalmente, de una teoria explicativa. A ella me referj-
ré en el capitulo siguiente. En fodo caso, no existe una falacia
ldgica, de_principio; en descubrir relaciones de causalidad entre
la$ situaciones Sociales de los agentes y los valores subjetivos
(ue Sustentan.

3.- EI caso anterior se refiere a la d|f|cultad de mferlr de las
condiciones sociales los valgres su {etlvos proHecta os" por
los agentes Pero el sentido mas importante de la flamada "fala-
cia” € ofro: consistiria en el intento de inferir de enunciados de
valor sutgetlvo otros que le conceden caracter objetivo. No se
justifica deducir, sin otros razonamientos, del enunciado 'S con-
siderax valioso” eljuicio “ es valioso”, o' bien, del enunciago S
estima x", " es estimable”. Tampoco es valida la conclusion en
sentido inverso. Con otras palabras; de o que de hecho una per-
sona 0 un grupo considera benéfico para €l no puede con-
cluirse, sin ofras gremlsas Ue es0 Sea efectivamente bueno, con
Independencia de lo que esa persona 0 ese grupo crean. La fala-
cia no_consiste en pasar de un hecho a un valor, sino de un valor
subjetivo a uno objetivo y viceversa. De la actitud positiva de un
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sujeto hacia un objeto, por.creer que posee ciertas cualidades,
no se sufue_que esas cualidades existan realmente. Por otra
parte, del juicio valorativo de un. sujeto no se sigue su validez
para todos los sujetos con condiciones semejantes. . .

Lo que no es valido logicamente es inferir un juicio de valor
objetivo de la S|mPle declaracion de su valor para un sujeto
determinado. De alli no se sigue, sin embargo, que no puedan
aducirse otras razones validas para IIe?ar a la presuncion
razonable de la objetividad del valor, a parfir de una experiencia
personal... como veremos en sequida. = ,
4~ Otra manera de presentar la_"falacia naturalista" es la
imposibilidad de concluir de un juicio de hechos uno de deber.
Pero esa formulacion podria reducirse a un caso de la anterior.
En efecto, ya observamos como |osjuicios de deber pueden for-
mularse en enunciados declarativos de valor objetivo. Las nor-
mas morales pueden considerarse, entonces, como e_m?enuas
incondicionadas fundadas en el caracter objetivo de cierfos val-
ores realizables en el comportamiento. Si recongcemos, por
ejemplo, el valor objetivo, valido para todos, de la vida humana,
|0 podemos expresar en enunciados como “Preservar la vida
humana es_bueno” y, por lo tanto, "Matar —salvo cuando sg
salve yna vida— es malo”. De donde se sigue |a regla incondi-
cmnad(? de conducta: “"No mataras, salvo cliando con ello salves
unavida”,

Este sentido de la falacia corrobora la imposipilidad l6gica de
concluir, sin otras premisas, de un valor subjetivo a uno objeti-
v0, en el campo del comportamiento intencional. Sefala el error
de inferir un comportamiento moral del s6lo hecho de compro-
bar las preferencias valorativas de un individuo o 8_rupo. Es util
en la medida en que establece una diferencia radical entre lo
deseado de hechoy lo deseable, loestimadoy lo estimable. Y esa
diferencia solo es Salvable por el razonamiento. La falacia, en el
campo social, aparece en todo procedimiento de falsa universa-
lizacion, por el cual un sujeto considera de interes universal lo
que solo corresponde a su apreciacion particular, tal como acon-
tece en el pensamiento ideologico.

La "falacia” nos,conduce a preguntamos por las razones por
las que si seria legitimo concluir [a objetividad de los valores.
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Necesidades

En el capitulo anterior hablamos de las razones que podemos
aducir para atribuir realidad a las cualidades valorativas dadas
en la experiencia. Pero la vivencia de los valores en el mundo no
es uizas tan frecuente como la comgrobamon de su falta. Es la
vivencia de una privacion la que conduce a proyectar en la ima-
?lnacmn los objetos del deseo. Yano se trafa de aprghender va-
ores reales en’el mundo sino de introducirlos en el mediante
nuestras acciones. Los valores que perseguimos como estados
finales deben poder realizarse. Por ello pretendemos que no
sean una ilusion subjetiva. o

Muchos JUICIOS de valor se fundan en un saber objetivo sobre
|as cualidades de un objeto o situacion para realizar Ciertos efec-
tos que se esperan de el. Atribuimos al ,obgeto (Jue posee esas
cualidages un valor relativo a su capacidad Para obtener un
estado final cuyo valor damos por supuesto, Se trata entonces de
la atribucion de lo que hemos llamado "valor extrinseco”, es
decir, del medio para realizar un fin intrinsecamente valioso. No
Juz%amos que el obgeto tenga valor por si mismo, sino solo en la
medida en que lo tengan siis consecuencias o efectos.

Una via para dar razon de la objetividad de un valor seria, por
|o tanto, comprobar en los objetos cualidades necesarias para la
realizacion de ciertos estados finales que damos por valiosos.
Podriamos decir que valor objetivo es [0 que satisface una nece-
sidad. Una necesidad existe cando una carencia no es solo per-
cibida, sing real y, por lo tanto, la actitud Ig)osmva_haua el valor
correspondiente "es en verdad benéfica. En los ejemplos men-
cionagos en paginas anteriores, mi actitud favorable hacia el
cigarrillo no corresponderia a una verdadera necesidad: la pre-
servacion de la salud; el deseo de poder, por su parte, estaria
dirigido a un valor ficticio, mientras no satisficiera un fin nece-
sario para la sociedad, v las reivindicaciones de la clase obrera
serjan objetivamente benéficas solo si respondieran a sus necesi-
dades redles. _ N

Lo que satisface una necesidad es un valor objetivo en la
medida en que la exjstencia de esa necesidad sea comprobahle
por un saber fundado en buenas razones. Seria el caso de los
ejemplos mencionados. El valor de la abstinencia del tabaco es
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demostrable por la ciencia médica, la corrupcion del poder, por
la sociologia y la historia, el interés real del proletariado, por una
clencia dé |a P,o,lmca. Los enunciados valorativos estarian obje-
tivamente justificados si pudieramos mostrar que satisfacen de
hecho una necesidad existente. Habria que distinguir entonces
entre las sensaciones de carencia de una persona o grupo, por
un Jado, y sus verdaderas necesidades, por el otro. Las primeras
serian relativas a las actitudes personales de cada sujeto, las
necesidades serian comprobables por cualquiera. Pero 1a situa-
cion no es tan 5|mPIT. _ , _

En primer lugar, los enunciados de necesjdades se refieren a
propiedades que pueden existir sin que ningln sujeto tenga con-
ciencia de ellas. Una necesidad es siempre "para algo ¢ alguien”.
La fusion nuclear es una necesidad para el sol y el'oxigenio para
cualquier animal, tanto como cierta contemplacion dealgo bello
Rued,e serlo para un alma educada. En un’juicio de necesidad

abria que mencionar tres términos: las condiciones iniciales, el
efecto o fin que produce, el sujeto para el cual se produce. En el
caso de los juicios valorativos, podemaos juzgar que un objeto,
situacion 0 propiedad x es una necesidad para S si compro-
bamos que tiene las caracteristicas por las_cuales podemos
esperar que realice un efectoy benéfico paraS.

Un sujeto puede no ser consciente de sus necesidades. Las
contracciones del musculo cardiaco, por ejemplo, son nece-
sarias para Un organismo porque tienen. la funcion de hacer cir-
cular [a sangre, 14 cual lo mantiene en vida. La magia puede ser
necesaria a_una tribu porque aumenta la cohesion entre sus
miembros. En ambos casos, la funcion ejercida es un valor obje-
tivo Para el sistema_en el que se ejerce. Estos dos ejemplos son
usuales en las explicaciones funcipnales. Una explicacion fun-
cional, en efecto, pretende dar razon de la existencia de un x en
un S mostrando que tiene un efectoy valioso para S. Siy es nece-
sario para la sobrevivencia de S, entonces tantoy como su causa
X san valores obget,lv_os para S. En estos casqs, en la determi-
nacion del valor objetivo no interviene necesariamente laactitud
consciente que S tenga hacia €l. ,

_En cambio, en loscasos en que S sea un sujeto capaz de ele-
gir y proyectar sus propios fines, a/ tenga conciencia de ellos,
podemos decir que x es una necesidad para S sitiene las propie-
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dades para contribuir a realjzar sus fines. Son los valores acep-
tados por S, es decir lo que él considera benéfico, los que deter-

minan las necesidades. ,

La supresion del tabaco es una necesidad porgue concede-
mog valor a la salud, pero un fumador inveterado podria dar
preferencia al placer del tabaco sobre la prolongacion de su vida;
para el fumar seria una necesidad. Dominar el ansia de poder es
una necesidad para quien busca la virtud o la sabiduria, servirse
de ella es necesario para el conductor de pueblos. Las reivindica-
ciones econpgmicas, de los obreros no responden a sus_necesi-
dades historicas, solo, si se sostiene que su verdaderg fin es la
transformacion del sistema de produccion y no mejoras gra-
duales en la calidad de sus vidas. La distincion entre valores sub-
jetivos y necesidades objetivas depende entonces de los fines que
elijamas.. Quien opone una, “necesidad real” a una carencia

superficial” o "ilusoria”, esta juzgando que el valor correspon-
diente a aciuella es preferible, para un sujeto, al de esta. Las ne-
cesidades son relativas a |os fines de cada quien. _

_ Podemos establecer, sin embargo, con razonable se?urldad,
fines que todo sgje,to normal, cualésquiera fueran sus ofras pre-
ferencias, no podra menos de persequir. Las cualidades re_guerl-
das para alcanzar esos fines constituirian entonces necesidades
propias de todo hombre. Los objetos o situaciones, que satisfa-
gan esas necesidades tendrian un valor objetivo. Ningun sujeto
podria, en efecto, aducir razones para recusar esos valores,
?uesto que todo hombre compartiria las necesidades que satis-
acen. Llamemos "basicas” a esas necesidades. Una necesidad
basica es aquella C\ue es.necesaria para realizar un fin propio de
todo hombre, cualesquiera (1ue sean sus preferencias persona-
les. Las llamamos asi For ser la base de cualquier ofra necesidad.
Los valores que las satisfacen son, a su vez, condicion de la reali-
zacion de cualquier otro valor, _ .

dEI _cdampo en el que podemos conocer necesidades basicas es
reducido.

En un primer nivel, hay valores que constituyen condicignes
necesarias para la realizacion de un'fin inherente a todo miem-
bro de la especie: el mantenimiento de la vida, la sobrevivencia.
Los bienes indispensables a la permanencia de la vida, ali-
mentacion, proteccion contra las inclemencias naturales, defen-
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sa frente a las amenazas de otros animales u otros hombres, son
necesidades de todo individyo. Su ausencia no. solo seria una
Insufrible carencia, conduciria a la muerte, Nadie podria negar
es0s valores sin aceptar su i)ropla destruccion. Valores objetivos,
los mas elementales, que el hombre comparte con los otros ani-
males, son los de la subsistencia. ,

Pero se dira que ha%/ Individuos que.no comparten ese fin,
pues prefieren la muerte a una vida indigna o miserable. El sa-
crificio y el suicidio podrian evocarse para rechazar que la
sobrevivencia sea un valor de V|Penc|a universal. Pero la obje-
cion no se sostiene. Renunciar a fa vida por otro valor no impli-
ca (lejar de considerar estimable la vida, por el contrari: el sa-
crificio personal Puede dar testimonio de un valor superior, jus-
tamente porque la vida que se le sacrifica es considerada alta-
mente valiosa. Tampoco el acto del suicida afirma la falta de
valor de la vida. Lo que rechaza es un estado de carencia que I
resulta insoportable. No es el valor de la vida |o que niega el sui-
cida sino la situacion que €l vive, en la soledad y el abandono ra-
dicales, en el dolor 0 en la ausencia de sentido. Porque la necesi-
dad de vivir no es |a de subsistir de cual_(imer modo, sino la de
una vida con sentido, Lo cual nos remite a otros dos niveles
de valores, sin los cuales la vida resulta msoEortab_Ie_. _

No hay hombre que pueda vivir aislado. El individuo asocjal
en el estado de naturaleza, inventado por Rousseau, es una fic-
cion imposible. Todo hombre tiene que convivir con otros, de su
especie. Para Ser persona necesita pertenecer a una sociedad,
por pequeiay limitada que sea. Nace merme)(,desamparado, no
podria sobrevivir sin el auxilio ajeno. Crece y tiene que aprender
de otros la.manera de hacer frente al mundo. Se forja lenta-
mente una identidad personal y requiere para ello de laTelacion
con ofras personas. Para comprender el mundo y actuar en €l
necesita de yna cultura. La pertenencia a una sociedad es asi
otra condicion necesaria de sobrevivencia, No es relativa al fin
privativo de cada sujeto, pues todos ellos solo pueden plantearse
en el marco de las relaciones sociales que los han constituido.
Cualquiera que sea la posicion social de una persona, cualquiera
su estatus q sus capacidades de decision, para existir comq per-
sona necesita pertenecer a un conjunto de hombres. La soledad
absoluta es incompatible con una'vida humana.
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Pero no basta con vivir, tenemos que dar un sentido a la vida.
Necesidad de todo hombre es tener la capacidad de decidir
sobre sus actos, dentro de los limites de sy situacion, de manera
de orientarlos por lo que considera un bien. La posibilidad de
obrar 0 no obrar conforme a fines, en cada caso concreto, es una
necesidad de toda persona humana. Lo que satisfaria esa ne-
cesidad es_pues un valor objetivo. Y solo si el bien que se busca
con la accion es real y no ilusorio, esa accion tiene sentido. Una
accion, en efecto, cotira sentido para alguien cuando puede verla
como un elemento de un con||,unto de &cciones que persigue un
fin considerado realmente valioso. . S

Asi, una vida dotada de sentido es una ultima necesidad basi-
ca de todo ente racional, capaz de elegiry proyectar fines.

Valoresy fines personales

Necesidad de todo sujeto racional es vivir una vida con sentido.
Pero los fines y valores que cada quien elija para cubrir esa
necesidad varian con cada persona. No podemos establecer
fines que valieran por igual para todo sujeto, salvo los mencio-
nados de sobrevivencia, pertenencia y sentido. _

Nuestra vida esta tejida por unared de relaciones sociales
Yal mismo tiempo tiene una traza individyal, Unica. Por un
ado, cada individuo debe elegir sus propios fines, los que orien-
ten a su Unica vida; por el otrg, coincide en valores comunes con
los otros miembros de las sociedades a que pertenece. VVeamos
primero los valores individuales. .~

Cada persona tiene que descubrir, mas alla de sus deseos
pasajeros, sus necesidades permanentes, por las que valdria la
pend sacrificar gtras accidentales, Cada quien tiene que trazar
su propio plan de vida. Pero nadje puede proyectar su camino
fuera de los limites de su posicion social, de sus inclinaciones
y capacidades, Fines y valores elegidos varian con la situgcion
soclal )f economica, [a educacion Tecibida, las creencias fami-
liares, las caracteristicas individuales. Nadie puede, trazar los
fines de otro. Cada quien ha de andar su propio camino. .

Los valores que pueden dar sentido a.una vida son multiples
y a menudo contradictorios. En cualquier persona seria dificil
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encontrar un solo valor decisivo. En realidad, la existencia de
cada uno de nosotros se orienta por una constelacion de fings,
unos,conciliables entre si, otros, opuestos. Los valores morales
coexisten con_Jos de distingo %enero: sensuales, esteticos, de
poder, y tambien de elevagion, te redencion. Sus relaciones no
son précisas. Ante cada individuo se presentan varios. fines
valiosos y nunca es facil decidir entre ellos. Al mismo tiempo
deseamos innovary obtener reconocimiento, desafiary serama-
dos, serviry dominar. o
La construccion de una identidad personal es,_por ello, un

proceso |1eno de aristas, meandros y desviaciones. Exige estable-
cer prioridades en esa constelacion’de valores, determinar nues-
tras necesidades profundas, for{ar una imagen ideal de nosotros
mismos en la que se verian colmadas. ESe proceso esta condi-
cionado por la situacion social en que cada quien se encuentra,
El individuo no puede acceder a la conciencia de sy identidad
personal separado de su ambito social. Al desempenar papeles
en lafamilia, en la escuela, en el trabajo, en las diferentes asocia-
ciones y grupos con los que entra en contacto, se forma una va-
riedad de |manenes sobre si mismo, espejo de las que los demas
le atribuyen, Frente a la multiplicidad ge'las miradas ajenas,y la
diversidad_de roles por jugar, esta obligado a dibujar una ima-
gen unitaria de si mismo Con la que pueda identificarse. En un
juego de identificacion con los atros (con los padres, maestros,
amigos, colegas, flﬁuras modelo) y de autoafirmacion frente a
ellos, emprende la fenta construccion de un “si mismo™.1

. Perolaimagen ideal de si misma no siempre se logra. La prio-
ridad acordada g unos valores sobre otros es,vaga, no corres-
ponde a deseos Unicos.y no siempre se mantieng., Mientras la
renovada tarea de ser fiel a uno mismo exige decidir en Perma-
nencia entre valores en conflicto, las variables circunstancias
nos recuerdan a cada paso la multiplicidad de nuestros deseos
opuestos. La |magen ideal nunca se forma capalmente. Asi, la
diversidad de fineSy valores reina tanto entre distintas personas,
como en el interior de una misma persona.

1. Sobre el papel de la construccion de una imagen ideal en la for-
macion de la identidad personal E;Juedeverse: Erik H."Erikson (1972),
Pierre Tap (1986) y L. Villoro (1994b).
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Sin embargo: ¢No podriamos sefialar, después de todo, un fin
que constituiria un valor objetivo com(n a todo hombre? Un
candidato propuesto a menudo seria la felicidad. ;No_busca
cada quien, en ultimo termino, ser feliz, aunque sea por vias dis-
tintas? Perg "felicidad” es un término tan general y vago que
resulta vacio. Cada quien entiende por elld algo diferente. El
contento de ynos es para otros condena. En verdad, si buscamos
una ¢aracteristica comn, solo podriamos_decir que la felicidad
consiste para cada quien en la plena realizacion dg su plan de
vjda. Pero justamente los planes de vida son tan diversos entre
si como pueden serlo los individyos. El placer (otro candidato a
fin comdn Ultimo) esta en una situacion semejante. Solamente
en la obtencion de los bienes basicos %ue ya mencionamos,
encontramos un placer comun, par corresporider a necesidades
para la supervivencia de la vida misma. Pero en los placeres que
dependen de un ambito social complejo y de una cultura,
esfos son los mas numerosos— nos topamos con la diversidad
mas amplia, Lo mas plagentero,depende agui no solo de |os gus-
tos personales y del caracter, sino de la educacion, sensibilidad
cultural y posicion social de cada quien. . _

Los valores personales son pues propios de cada quien. No
obstante, no considerariamos g,u,e |a realizacion de un valor da
sentido a una vida si no pretendieramos su realidad. Aunque los
valores sean diversos, no los elegiriamos sin la conviceion de que
no son ilusorios, fraguados POT N0SO{ros Mismas, SIng que son
"verdaderos”. Consjderamos que satisfacen necesidades reales
para nosotros, es decir, cargncias que no hemos inventado, 0
Imaginado, sino que estan alli y se nos imponen. En cualquier
caso, podemos distinguir entre” carencias transitorias y necesi-
dades profundas y permanentes de nuestra personalidad.
Considerar real und necesidad personal no es otorgarle un esta-
tuto metafisico, independiente de nuestra experiencia, sino algo
mas llano: comprobar que se impone con fuerza sobre nuestros
deseos asaéeros, %ue permanece debajo de todos ellos, que no
es creada por nosotros ni imaginaria, cfue, por ello mismg da un
sentido al resto_de nuestras carencias, Slgn_o de su realidad es
que se acompaiia de un sentimiento de obligacion; porque nos
sentimos en el deber de ser nosotros mismo3. Cada quien debe
ser fiel a si mismo, a los fines y valores que le son propios y que
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expresan su identidad, cada quien debe hacer fructificar los fa-
lentos peculiares que ha recibido. Aunque sabemos. que los
valores elepldos son queridgs por cada persona, no dejamos de
considerarfos valjosos por si mismas, queribles, por lo tanto, por
cualquiera si tuvjera las mismas experiencias. Pretendemos que
tambien beneficiarian a otros, no slo a nosotros. SOmos pues
capaces de reconocer y admirar los mismos valores si los encon-
tramos en los demas, desear que ofros los compartan, en-
comiarlos ante ellos. Los valores elegidos son compartibles.

Podemos incluso argumentar para convencer a otra persona
de adoptarlos. Reconacemos que determinar un programa de
vida es asunto de cada quien, pero ello no se opone el intento de
convencer a los otros de la superioridad de ciertos valores. Pre-
tendemos, por lo tanto, qué valdrian para los demas y no solo
para nosotros. Los argumentos sobre valores personales aducen
experiencias que suministran fundamentos razonables para
creer. Intentan convencer con el ejemplo de vida e incitan a se-
8UIr|0. Comunicar un valor consiste en incitar al otro a que acce-
a a las mismas experiencias vitales. o

Estamos asi ante dos proposiciones contradictorias slo en
apariencia. Los valores que constituyen una identidad personal
son propiog, de cada sujeto y a la vez compartibles por otros. La
contradiccion se disuelve si‘reconocemos que no son el término
de un_saber objetivo, sino de conocimientos personales. Los
enunciados de valor sobre los fines que dan sentido a la vida
individual no expresan saberes fundados en razones infalseables
%1'0 creencias razonables, hasadas en experiencias compar-
ibles.

Valoresy fines comunes

Dijimos que una necesidad basica de todo hombre era la perte-
nencia a una sociedad humana. Se cumple en la integracion en
djstintas formas de comunjdad: familia, estamento o r(\;ru 0, aS0-
ciaciones de todo tipo, etnia, nacion. Todas ellas estan constitul-
das por un tejido de relacignes. Lo benéfico ;[)ara esas relaciones
no 1o es solo para un individuo sino para todos los que com-
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parten ese vinculo. Hay pues valores comunes a todo Sujeto en
Un respecto preciso: én cyanto mijembro de una asociacion
determinada. El valor comun es lo deseable para el todo y para
cada uno de sus elementos en cuanto vinculados entre si.”

El valor objetivo —dijimos— es valido para una comunidad
de sujetos que estén en situacion de tener una experiencia seme-
ante. Pero esa comunidad es en exceso vaga e indeterminada.

n cambio, en el caso de valores comunes & una asociacion es-

pecifica, puede delimitarse; estan en situacion de tener conocl-
miento personal de un valor comun a la asociacion, todos los
que son miembros de ella. Los intereses y fines personales son
variados, pero cualesquiera que sean, en cuanto miembros de
una asociacion, les unen las mismas relaciones sociales, com-
parten un interes comun: el de satisfacer necesidades inherentes
a todo elemento de la asociacion. S ,

Lo.que demuestra que un valor no es objetivo, sino relativo a
un sujeto, es que responde solamente a su deseo, a su estimacion
exclusiva'y no puede, por lo tanto, ser compartido. En la medi-
da en que podamos considerar un valor como, deseable con inde-
Pendenua de los deseos exclusivos de un sujeto, podemos pre-
ender a su objetividad. o

Podemos, por |o tanto, sostener que el térming de nuestra
actitud es digno de ser estimado por cualquier miembro de la
asociacion, si descartamos los deseas excluyentes de los deseos
de los demas, de manera que cualquier persona que estuyieraen
nuestra misma situacion compartiria las mismas actitudes.
_En I3 critica de experiencias oPera a, 5equin vimos, ese prin-
cipio, El principal peligro de que la experiencia del valor sea una
i|usion subjetiva y no muestre una realidad, es su distorsion por
deseos y creencjas individuales. A menudo s6lg vemos lo que
querems ver e Interpretamos lo que vemos segun lo que desea-
mos creer. "Sofiaba el uego que veia —advierte un dicho popu-
lar—y eran las ganas que tenia”: Creemos que esta alli, presente,
el objeto de nilestros temores 0 nuestros anhelos y solo se
encuéntra, en realidad, nuestro insaciable deseo. Las sombras
aparentes se revisten, a menudo, de cualidades y formas que res-
ponden a nuestro apetito. La busqueda de la obgetlwdad es [Pu,es
Un proceso de catarsis, depuracion de. los, deseos y creencias
individuales que distorsionan la experiencia; tomar las cosas



SEGUNDA APROXIMACION AL VALOR 61

como se dan y en los limites en que se dan, recomendaba el
meétodo fenomenolagico. _ _

De parecida mangra, con.los fines que prog/ectamos. Si que-
remos descubrir su valor objetivo, la Unica via es la depuracion
de todo. interés individual ‘excluyente de los intereses de los
otros. Si %y,eremos persequir fines dlgnos de ser deseados por
cualquiera”, tenemos que_descartar [0S que sepamos Incapaces
de satisfacer a otros sujetos distintos de nosotros mismos.
Habria que intenfar detectar los fines exclusivos y excluyentes,
los que por, principio no beneficiarjan mas que a nosofros mis-
mos,y istinguirlos de los que pudieran ser compartibles.

Este proceso solo puede realizarse si accedemos a una J)os;u-
ra des-prendida de nuestros intereses excluyentes de los demas,
El desprendimiento de nuestros deseos exclusivos y excluyentes
permite poner entre paréntesis la vision de los valores enturhia-
da por los apetitos individuales. Entonces estamos en posicion
de ver el mundo desde el punto de vista valorativo de cualquier
otro miembro de la asociacion, gue no coincidiera con. nuestros
deseos. Al intentar ver el mundo desprendido, de mis deseos
exclusivos, puedo considerar a los demas con imparcialidad y
juzgar de 10s intereses ajenos con la misma ecuanimidad con
g,u,e podriajuzgar de los propios. La postura desprendida abre al

ialogo y & la comprensian de las posicignes ajenas. Medjante
un procéso de comunicacion, en que los interlocutores dejaran
de fado sus intereses excluyentes, se puede entonces Ile%ar a de-
terminar lo que seria objeto de una aceptacion general.

Acceder a una postura desprendida no es Tacil. Nunca se
alcanza en plenitud. EI,?,eso e los deseos y %)mlo,nes exclu-
yentes es muy fuerte y dificilmente eliminablg. De alli la necesi-
dad de la comunicacion.con los demas para ir descubriendo los
Intereses que pueden coincidir con los ajenos y para cobrar con-
clencia de nuestros propios deseos excluyentes. Se trata_de un
deal al cual podemos acercamos progresivamente. Tomar
un gunto de vista desprendido sobre asuntos concernientes al
valor es, sin duda, dificil pero no es una operacion puramente
abstracta, realizable solo por excepcion. Por el contrario, en

.2 . Lapostura desprendida tiene analo?_ias con ¢l llamado "punto de
vista impersonal” de Emst Nagel, que discutiremos en el capitulo 10.
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nuestra vida cotidiana, todos, somos capaces de asumir una
posicion imparcial en las situaciones conflictivas, cuando
podemos  depuramos de nuestrgs intereses exclusivos. En la
Imaginacion y el ensuefo conscientes, solemos considerar las
situdciones Iejanas como qbservadores B/ jueces imparciales,
cuando no nos conciernen directamente. Desde nuestra comoda
butaca, una guerra lejana, una politica opresiva suscita nuestra
justa condena, una manifestacion liberadora, nuestro apoyo
moral. No somos personalmente afectados en esos casos,
podemos ver el bien comun: nuestro juicio objetivo lo pagamos
con nuestro desprendimiento. La misma posicion, cuando juz-
gamos del valor de epocas historicas pasadas o aun futuras,

onde no estan en juego, nuestras vidas, ¢Quien no juzga acer-
tadamente del bien’comn cuando sus |n(te_reses noson afecta-
dos y puede comodamente sentarse en el tribunal del justo?

_Pero aun en las situaciones. cercanas, que afectan nuestras
vidas, somos capaces de identificamos, en mayor o menor medi-
da, con Intereses ajenos ){verlos como propios. Todos pertenece-
mos.a comunidades de Tas que nos consideramos parte: escye-
las, instituciones, asociaciones, clases sociales, pueblos, nacio-
nes. En muchos momentos estamos, obligados a distinguir entre
NuUestro interes %el interés del todo al ?_ue pertenecemos, en
cuanto tal todo. En una situacion de conflicto, esa distincion se
nos hace claray perentoria. ;Quién no es capaz de distinguir sus
deseos personales de los de 13 Institucion, la comunidad, la na-
cion de la cual forma parte? Cuanto mas solidario con su comu-
nidad sea un individuo mayor sera esa capacidad. Pero solo
podra hacerlo, al "poner entre paréntesis” sus deseos exclu-
yentes de los demas, y mirar por el interés del todo.

Por otra parte, el Pro_ceso de socializacion al que estamos
sometidos desde nuestra infancia, nos incita a tomar como pro-
pios los valores de la comunidad a la que pertenecemos. Cuanto
mayor sea nuestro sentido de pertenencia a un grupo, a una
socledad, mayor es nuestra Iorobab|lldad de asumir un punto de
vista imparcial sobre los valores que benefician a la totalidad.,

Asumir una postura desprendida es una via para dar razon
del bien comun a una asociacion, La encontraremos mas tarde
&capltulo 10) al tratar de Jos fundamentos de una ética politica.

ero esa via remite, en Ultimo término, a valoraciones perso-
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nales que se realizan en esa postura. Ella es un medio para
poder comprender ay comprobar por nosotros mismos lo que
ferla valido para fodos. Remite, Hpor lo tanto, a una forma de va-
oracion originaria, propia de un conocimiento personal.

Valoraciones originarias

Au?u_sto Salazar Bondy acerto al distinguir entre dos vias para
justificar los AUICIO,S de valor, que llamo “valoraciones derivadas
y "valoraciones originarias” (1971, 55-58). Las primeras siguen
un patron de valoracion ya establecido. Son creencias sobre lo
Igue realmente vale, trasmitidas por la educacion y la cultura.
orman parte de las convenciones admitidas socialmente, de las
rellplones positivas, de la moralidad social, de las costumbres,
de [as ideas esteticas en curso. Se fundan en razones que no se
ponen en cuestion y remiten, en Ultimo término, a ciertas creen-
cas basicas, comunes a una cultura en una época, sobre los va-
lores superiores. Esas valoraciones son la base. de todas as otras
creenciag convencionales y son aceptadas sin discusion. Las
valoracjones derivadas” pueden ser “aprendidas” mediante la
educacion y el ejemplo social y.aceptadas consciente y delibe-
radamente,"diremos que el individuo las internaliza sin poner en
cuestion su origen. Pueden también ser “transferidas” a log indi-
viduos de manera inconsciente, 0 ser “imitadas”; en este ltimo
caso, el individuo las adopta sin conviccion personal, por otros
motivos (Salazar B., 1971, 58). Este tipo de valoraciones se g_us-
tifica en creencjas que, ellas mismas, no estan justificadas. Si se
ponen en cuestion tendran que acudir a experiencias originarias
del valor, de las cuales pugdan derivarse. =

. En las "valoraciones originarias”, en cambio, e acude a expe-
riencias personales para comprobar o rechazar el patron social
de valoracion. Pero, para establecer la realidad de los valores
vividos, tienen que aducirse varios tipos de razones; son las que
justifican un conocimiento personal. _

1- Ya vimos como las cualidades valorativas pueden estar
dadas. Tambien puede estar presente la vivencia de una caren-
ciay la proyeccion del valor que habria de suprimirla. Hicimos
notar también que la evidencia de lo dado debia ser sometida a
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una_critica racional, antes de inferir de ella un juicio sobre su
realidag. El proceso de critica debe comprobar gue no hay razo-
nes suficientes para negar lg.dado. Solo al termino de ese proce-
S0 Fo,demos conclujy Ia realidad del valor. La conclusion no se
ustifica entonces solo en la comprobacion de lo dado, sino tam-

Ién en razones. ES pues una creencia. razonable, aunque no
alcance el nivel de un'saber incontrovertible.

2.- Las experiencias actuales pueden ser cqrroboradas con ex-
periencias del pasado. Las valoraciones originarias no implican
necesariamente la existencia actual de una actitud positiva, pero
si se fundan en una comprobacion personal que haya tenido
lugar en algln momento. Una vez que se ha tenido un conoci-
mignto personal de un valor, puede formularse un juicio valo-
rativo, aunque la experiencia originaria haya desaparecido. La
valoracion de la calidad de un cuadro puede fundarse en su
contemplamon pasada, la de la generosidad de un amigo, en
conductas de que fuimos testigo,”y el aprecio por la paz'social
puede sequir siendo valido después de haberla Perdldo. No es
razOn para una valoracion originaria que un sujeto tenga actual-
mente una actitud positiva hacia el objeto valioso, pero'si que en
algun momento la haya tenido. o

3.- Creeren larealidad de un valor es pretender que seria vali-
do para cualquiera que estuviera en condiciones de tener una
experiencia semejante. El conocimiento personal del valor s
pues comunicable. Comunicarlo es colocar al otro en situacion
de poder captarlo por si mismo. La objetividad del valor no
implica que sea aceptado por todos_ los sujetos, sino que sea
aceptable por cualquiera que esté en situacion de tener lamisma
experiencia, , o _ _

Por consiguiente, ademas de la experiencia g_ropla, sometida
a critica, el Conocimiento personal agude también para justifi-
carse a experiencias ajenas. Desempefia una parte importante de
nuestro conocimienta de los valores el testimonio de otros. Esta-
mos inclinados a aceptar muchas valoraciones porque derivan
del conocimiento de personas que nos merecen confianza. Con
todo, para saber que el otro efectivamente tiene o ha tenido una
experiencia personal suficiente para captar el valor de un objeto
0 Situacion, tenemos que someter a examen racional su testi-
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monio, hasta llegar a la conclusion de que efectivamente es un
testigo fldedl%no y capaz de valorar lo que vivio.3 |

. Para aceP ar ‘Jas valoraciones ajenas es particularmente
importante la calidad que podamos Teconocer al testigo, Para
aﬁremar la calidad de yn vino, a mI(PFO 0 gusto anadire el de
un catador experto; el juicio de conocedores de arte podra
reforzar o, por el contrarfo, sacudir mis propias vivencias esteti-
cas; la e,s;nrltualldad de ciertas gersonas puede orientarme a
compartir con ellas una apertura a los valores mas altos; h/todos
podemos aprender virtudes morales al traves de la conddcta de
un hombre recto. . .

El testimonio de las experiencias del valor no se limita,
naturalmente, a los con_temporan?os, tampien son fuente de va-
loraciones los testimonjos acumulados del pasado, coincidentes
cON nuestras exPerlenmas. Igualm?nte importante e? la vivencia
ajena de carenclas, que muestran la ausencia del valor. EJ test-
monio del sufrimiento aﬂeno puede proyectamos hacia el valor
tanto como el sufrimiento propig. ,

La comunicacion de las experiencias valorativas de otras per-
sopas afiaden. razones a nuestras proplas VIVencias, para
reforzar o rectificar nuestros Aumos de valor. Asi como Intenta-
MoS comunicar a Jos demas nuestras experiencias, asi tambien
las experiencias, ajenas noi invitan 3 repetirlas. El egem lo de
otras vidas puede ser revelador privilegiado de valores eticos o
religiosos, |a belleza es vista a menudo al traves de otros 0jos, la
utilidad y la eficacia, en las destrezas ajenas. Entre el conaci-
mientg personal y el transmitido Jo,or los otros s? establece, a |
largo de una vida; una relacion reciproca que va formando nues-
trog &UICIOS de valgr. 5

POr 50 s tan importante, en los procesos de valoracion, la
comunicacion. interpersonal. Al través. del djalogo, Ia pondera-
cion de las opiniones ajenas y su confirmacion Con las propias
experiencias se van estableciendo valoraciones compartibles. En
|a medida en que no desqrendamos de nuestros Intereses indi-
viduales, para considerar {0s %ueson comunes, tenemos mayor
sequridad de acceder a valores objetivos.

3 Enotra parte (1982, 212y ss) he analizado las condiciones de un
conocimiento basado en el testinionio ajeno.
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4.- Las razones en clue se fundan las valoraciones originarias
Pueden ser convincentes pero no incontrovertibles. Estan suje-
1as, por lo tanto, a una continua revision. La justificacion de un
juicio de valoy procede por ensayos y errores. Una vez adquirida
una conviccion, debe ponerse d prueba continuamente, rectifi-
carla o reforzarla en distintas, experiencias, tanto propias como
ajenas. Aun nuestra apreciacion desde una postura que se quiere

esprendida no sera nunca definitiva; tendremos que confir-
marla a menudg Para evitar que vuelvan a colarse en ella nues-
tros deseos egoistas. Las {ustlflc,amo,nes de los juicios de valor
pueden dar [ugar a nuestras mas firmes adheSiones; aun asi,
nunca son defiditivas, estan sometidas a un proceso continuo de
codnafslrmacmnes y enmiendas, como los fines que guian nuestras
vidas.

5.- Por Ultimo, el conocimiento personal acumulado por una
comunidad_de personas se comunica en las valoraciongs trans-
mitidas socialmente. Por supuesto que estas tienen que fundarse
en valoraciones originarias, pero pueden orientar nuestra
relacion con el mundo en tomg, para descubrir los valores por
nosotros mismos. Las valgraciones socialmente aceptadas va-
rian de un grupo a otro. Sin embargo, hay algunas creencias
basicas sobre los valores superiores comunes a una cultura, gue
sirven de marco conceptual a toda valoracion particular y for-
man parte de lo que he llamado una "figura del mundo . Poner
en cugstion esas creencias hasicas, sobre la hase de nuevas expe-
riencias personales el valor, ocurre rara vez. Solo acontece en
las revoluciones espirituales, o

El influjo de las, “valoraciones derivadas”, adquiridas por la
educacion'y la tradicion, es amblguo. Amenuda obstruyen, con
sus prejuicios, nuestra capacidad de percibir lo valiodo; otras
VeCces guian nuestra atencion para que se fije en lo pertinente y
sepa interpretarlo. Las pautas de Delleza reconocidas pueden
obstruir 1a apreciacion espontanea de una obra de arte, pero
suelen tambien guiar |a vision del espectador hacja cualidades
que seria incapaz_de descubrir por si'mismo; las doctrinas reli-
giosas 0 morales incitan a ejercer las virtuges, aungue tambien
impongan comportamientos adocenados e inauténticos; la acep-
tacion, é]eneral_de clertos habitos politicos crea un ambito_de
moralidad socialmente aceptada en que cada quien puede vivir
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valores ciudadanos y, al mismo tiempo, consagra formas de
dominacion. Por eso es tan importante, en la percepcion per-
sonal de los valores, el ejemplo social y la educacion. No porgue
substituyan la experiencia personal, sino porque crean el marco
en clue puede Ilevarse al capo. Lo logran si en lugar de imponer
pautas de valor, [as comunican para‘orientar a cada quien en su
vision personal de lo valioso.

Razones y motivos

Recapitulemog. ;Donde estamos? Tratamgs de responder %_Ia
E),re,gunta ¢cualeﬁ son las razones que Joue en justiticar la o jF-
Ivitiad delos va orfs? Destacamos varias vias. L rlmerfx es'la
mas frecuentada . [a menos probante: cr?emoso etivos los va-
lores que la trad |on,¥_el CONSENSo Socla aceé)tan, los Introyec-
tamos sin examen critico. Pero entonces s0l0.son, validos $i se
someten a comprohacion en yaloraciones orlgmanas.

Otra via es la determinacion de necesidadés que sean comu-
nes.a todo ente racional de la especie humana. "Necesidades
basicas” son las que tienen que ser satisfechas para que %m indi-
v|duo de nuestra especie péiedasobrevww. L.os valores referentes
al mantenimiento de la vida, a la pertenencia a una sociedad P/ a
la caPa'iudad de dar sentido a nuestras acciones, cumplen
necesidades de todo serhumano. = . ,

Pero, gn los su1etos,raC|on%IesJ los fings que rebasan la satis-
faccion de esas necesidades basicas varian-con los indjviduos.
No podemos establecer nt)etas comunes a todg SUJF’[O s,n
excepcion. Cada persona debe determinar por si misma la reali-
dad o la |Iu3|?n e los valores ?ue ell_ge. Podemos, sin embargp,
establecer valores comunes a los miembros e una asoclacion
determinada. Para ello adoptamos un proceldlmlento: espren-

d
demos de nuestros intere,s?s excluyentes de gs demas gsasumlr

un punto de vista imparcial, orquTecons_i eremos 10s Intere-
Ses ro[plosac,uaquu_lermle tirg de a?souauon. ,
anto icar 1a realjdad de los valores que constitu-

ara ustl |
yen nuestra |d£nt|dad personal, c?mo la objetividad de un bien
comun tenemos iwe acugir, en ultimo término, a vanracmne%
or||g|nar|as; en ellas se funda un conocimiento personal de
valor.
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Las vias racionales Para distinguir entre valores puramente
subjetivos y valores reales son pues distintas a las del saber cign-
tifico. Desde luggo, no pueden fundarse en el examen de los jui-
cios de cualquier sujeto posible de una comunidad epistemica.
No solo nadie puede tengr acceso, a la totalidad de esos juicios,
sino.que siempre es_posible la existencia de un sujeto.que con-
tradlga Nuestro AUICIO. La obéetlwdad de una valoracion no se
funda, por lo tanito, en el consenso efectivo. o
Pero el conocimiento personal, al igual que el saber abjetivo,
se basa en razones y sus enunciados son verificables en la expe-
riencia. El conocimiento de los valores es pues compartible y ar-
gumentable, aunque sus razones no sean incontrovertibles.”
~Una vez fundadlas en razones, nuestras.creencias.en la obg_e-
tividad de ciertos valores dan origen a actitudes positivas hacia
ellos que,comgrenden deseos hacia la realizacion de lo real-
mente valioso. Son deseos "motivados”, en la terminologia usa-
da en el capitulo anterior. Pero queda planteada una pregunta:
si las razones motivan esos deseos hacia el valor, ;qué motiva
nuestra busqueda de razones? El proceso argumentativo para
fundar |a realidad de los valores ng puede ser inmotivado. Por-
que ng basta con suponer la ﬂOSIbllldad de la realidad del valor,
también hay que quererla. ;Hay algun motivo que nos impulse
a querer conocer, mas alla de uestros deseos egoistas, 10 ver-
daderamente valioso? Si las razones motivan deseos ;hay deseos
para dar razones? o o
La busqueda del valor es una caracteristica de la condicign
humana. Comprobamos nuestra situacion carente, la limitacion
y ¢l desamparo de nuestra existencia; no podemos menos de
anhelar la plenitud de 1o "otro” de nuestra condicion. Aveces |a
otredad se manifiesta, de cuando en cuando, en nuestro mundo
en tomo; se dpresenta, alli, el valor; atrae nuestro cuidado, encien-
de nuestro deseo, ES un impulso hacia los ob&etos y situaciones
que transformarian la falta en su contrallo, Freud le habja en-
contradg un nombre: “eros objetal” (cfr, J. Gonzalez, 1986).
"Razon” es todo aquello que garantiza que ese impulso se
adlecte a la realidad. "Razongs” son las "ataduras” de nuestras
disposiciones (creencias, actitudes, intenciones) a_lo que real-
mente existe, con independencia dg esas mismas disposiciones.
Una creencia es racional, en la medida en que esté justificada su
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verdad o probabilidad; una actitud es ragional si el objetq o si-
tyacion a que se dirige efectivamente existe; una accion inten-
cional loes, si el fin qUe [a mueve es realizable y puede cumplir-
se el deseo gue la anima. Para que nuestras &cciones no sean
gestos en el vacio, para %ue,_nuestros,deseos no se. frustren
y nuestras actitudes no se dirjjan a _estejlsmos, r_e%uerlmos (ue
Se funden en razones. Solo asi-adquieren un sentido. Al tender a
un valor real y no ilusorio, puede aliviarse una carencia; al pre-
tender realizarlo, [a accion Intencional puede inscribir su traza
en el mundo. Solo entonces nuestra vida deja de ser un cuento
gue NS contamos a NoSotros Mismos y nuestras acciones dejan
e trazar surcos en el mar. , o
. La garania que tenemos de alcanzar la realidad es la okyetl-
vidad. La busqueda de la objetividad mediante razones obedece
asi a un interes general en sentar la realidad de los valores, para
que nuestros deseos se realicen y nuestras acciones en el mundo
tengan sentido. ES un interés propio de todo hombre o, mejor
aun, de todo ente racional impulsado, por arectos g deseds.
Cualesquiera que sean los fines de un sujeto y los variables obje-
tos de Sus afectos y desegs, tendra memgre el interés en su
objetividad, para no’ser defraudado por ellos. Y el prmmPaI fac-
tor por el que pudieran engaiarlo es que tome por real el fig-
mento de su personal deseo. o
Podemos establecer yn paralelo entre el interés que mueve,
en el razonamiento teorico, a fundar en razones Qb{etlyas nues-
tras, creencias sobre los hechos del mundo, y el interés en dar
razon de I3 objetividad de los valores. En"amhos casos, los
motivos individuales pueden |mqed|r,el acceso a la objetividad.
En mi estudio anterior (1982, 113). intenté mostrar como los
motivos personales podian intervenir en la deliberacion racio-
nal, impidiendo llegar a la verdad; de parecida manera, los de-
seqs del yo, los impulsos e%mstas, pueden velar el caracter
objetivo de los valores, presertando solo el aspecto que desea el
sujeto. En ambos casos, nos impulsa a buscar la objetividad un
Interes general, propio de la especie: adecuamos a'la realidad,
para QUe nuestras acciones tengan exito y adquieran sentido.
Razones y motivos tienen adi, en el conocimiento del valor,
una relacion circular. Primero, el eros objetal es un impulso
“inmotivado” que motiva el dar razones, ‘sobre las cuales se
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funde nuestra creencia en a realidad de los objetos del eros. Las
razones generan nuevos “deseos mativados” por ellas, que
refuerzan nuestra actitud positiva hacia el valor. Es el deseo el
que conduce a la razon que inflama, a su vez, el deseo.



3. VALORES EN POLITICA

Valores de una ética politica

Hay distintas especies de valores, tantas como reviste el eros.
Varios autores se han em[oenad_o en clasificarlas, dando lugar a
fablas que acomodan fos distintos valores en relaciones
jerarquicas. Las apreciaciones varian pero, por lo ?eneral los
valores "bioldgicos” o "vitales” ocupan la parte inferior de Ja
tablay los “espirityales” lamas alta, No anadiré un ejercicio mas
a es0S entretenimientos. S0lo me interesa recordar que en los
proximos capitulos, no trataremos de todo género de valores,
sino solo de los morales.y, entre ellos, de los concernientes a la
\|/|da Ietn sociedad sometida a un sistema de poder, es decir de

a politica.

Todo dumlo normativo sobre lo que sea "digno de ser desea-
do” puede_ formularse en un juicio Valorativo. Luego, una etica
de la politica puede expresarse indistintamente en’una ética de
valores o de normas, Los valores g_normas de una ética politica;

_ Tienen validez en un &mbito publico, no privado. Hay que
distinguir entre los valores personales, que forman parte el
plan de vida de un individuo, y valores integrantes de un bien
colectivo, de caracter social. LoS primeros son caracteristicas de
la imagen ideal con que una persona se identifica; pertenecen a
su mundo privado. Los segundos son notas de una. repre-
sentacion del orden social, e el que se relacionan los distintos
miembros de una asociacion palitica; pertenecen al ambito
publico. Las normas que prescriben la realizacion de valores
Ob]Etl\,/OS N0 coinciden necesariamente en uno y otro caso.

| ambito en que se re?hzan valores publicds puede ser mas
0 menos amplio, segun los_ tipos de or?,amzamon_somal. En
sogiedades en que la Bresenua de lo colectivo en la vida de cada
gulen es Intensa y abarca muchas actividades de la vida coti-

lana, el campo de demarcacion de los valores privados frente a
los publicos €s estrecho. Eso sucede en comunidades de escasa
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complejidad social, limitadas al espacio de tribus.o etnias, en las
que gran parte de las actividades indjviduales tienen una fun-
cion comunitaria, pero también, en el otro extremo, en los Sis-
temas, totalitarios, en que el Estado absorbe a la sociedad civil
y 1 vida privada esta controlada por el poder estatal. En socie-
dades de un disefio contrario, en donde priva el individualismo
y se ha deterjorado el sentido de comunidad, sucede la situacion
oRuesta: el ambito de realizacign de valores pablicos se estre-
cha, en beneficio de la ampliacion de la esfera de lo privado.
_PBorotra (Joarte valores publicos y privados no siempre se con-
ciban. Puede haber oposicion entre ellos. Una accion personal
puede cumi)llr,normas, de una moral privada y faltar a los
deberes de la vida publica. Un hombre o mujer intachables en
sus relaciones consigo mismos, con Su empresa y con un gircu-
lo estrecho de parientes y amigos, puede fallar,"por omision o
desinteres, en contribuir al_ejercicio de valores civicos. A la
Inversa, clertos comportamientos podrian. considerarse faltas
desde el punto de vista de una moral individual y bienes publi-
c0S por sus resultados sociales; ciertos “vicios privados” pueden
ser ‘virtudes publicas”. 3
~2)  No son solamente individuales, también son comunes, El
inico agente moral es el individuo, puesto que solo &l tiene li-
bertad 3/ conciencia personal. El ente colectivo no es un suBer-
sujeto dotado de conciencia y personalidad propias. Sin embar-
g0, la filosofia politica_habla a menudo de sujetos. colectivos,
Elersonallzandolos. El Estado es una persona artificial, decia
obbes, con una voluntad pro?la, formada por muchos indivi-
duos. Amenudo se mencionan tambjén las ideologias colectivas,
los intereses de clases, grupos o nacionalidades. Pero es dudoso
3ue alguien crea en la existencia real de sujetos supraindiyi-
uales,”con un “ego” propio diferente al de las Person_as que los
forman. En teorid, deberiamos poder reduciy las actitudes, in-
tereses y valores colectivos a las de personas individuales, pasa-
das y presentes, como nos invita a proceder el llamado "indivi-
dualismo_metodoldgico™; pero esa operacion es imposible de
realizar. Carecemos del conagimiento de las voluntades y creen-
cias de cada uno, de los individuos de una colectividad, tanto
como de las relaciones concretas que median entre ellos, el cual

seria necesario para deducir de esa diversidad voluntades y
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creencias colectivas. Ningtn "paralelogramo de. fuerzas” podra
trazar una accion coman, a partir de [a multiplicidad de accio-
nes singulares. Resulta indispensable, gor lo tanto, referimos a
sujetos colectivos, sin ,oerder de vista dos puntos: que.su com-
portamiento es la resyltante de acciones individuales (incluyen-
do las de personas del pasado) y que sus intereses y valores co-
_rr%s_ppdnden a una mayaoria, significativa pero indeterminable, de
individuos. y ,

L.os valores de que trata la politica corresponden a relaciones
sociales; son, por Jo tanto, compartidos por las personas inmer-
sas en esas relaciones, No son exclusivos de individuos, sino
comunes a muchos. Un comportamiento moral, en politica,
seria el que intentara realizar en lg sociedad valores que son
objeto de un interes colectivo. Una etica politica trata e Pemal-
mente de los valores que satisfarian el interés general de la aso-
ciacion politica; tradicionalmente respondenal membrete de
"bien comun”. Intenta determinar tambien su relacion con los
intereses particulares, de los individuos y grupos componentes
de esa asqciacion. _

3) Estan en relacion con el poder. No todas las relaciones
sociales son groplamente politicas”. Habr,laﬂue distinguir en-
tre os valores y las reglas que rigen en |os distintos grupas, insti-
tuciones, asociaciones que componen la sociedad civil, y los que
conciernen a las relaciones de poder dentro de un sisterha politi-
¢0. Sin embargo, las relaciones entre ambas esferas son estre-
chas. La moral efectivamente existente en una_sociedad (la
Sittlichkeit de los filosofos alemanes), esta condicionada por el
sistema de poder y éste a su vez necesita de ella para legitimarse,
Los Ijmites entrela sociedad llamada “civil” y'los aparatos del
Estado no pueden trazarse con njtidez. Por otra parte, las reglas
que se siguen de hecho en la sociedad real no coinciden necgsa-
riamentecon.os preceptos que derivarian de una concepeion
ética, Una ética politica no puede CPrescmdlr de estudiar las
relacignes que deberia tener el poder con las reglas de una
moralidad social efectiva. (ES lo que intentaré en la fercera parte
de este trabajo). , y _

. 4) Son realizables, Una accion moral, en politica, no consiste
s6lo en la proyeccion y disposicion de realizar el bien comyn,
sino en su reafizacion éfectiva en la sociedad. Los valores politi-



74 ESBOZO DE UNA TEORIA DEL VALOR

eos deben poder cumplirse. Una ética politica debe tratar de la
relacion de los valores colectivos elegidos con los hechos socia-
les que permitirian realizarlos. .~ .

Por consiguiente, una etica politica tiene por temas;

1) Deterniinar cuales son los vale res comunes, dignos de ser
estimados por cualquiera. . _

2) Fundar en razones.el caracter objetivo de dichos valores.

3) Indicar los principios regulativos de las acciones politicas
para realizarlos.

LOS DOS LENGUAJES DE LA POLITICA

De hecho, existe una ética implicita en todo discurso politico. En
efecto, en cualquier texto politico encontramos dos tipos de
lenguaje que se entremezclan y confunden a menudo. En los
manifiestos, _roglama,s, discursos, programas partidarios, po?e-
mos distinguir dos generos de enunciados, Por una parte, los
gue se refieren a.un estado social deseable. Pueden ser proyectos

e gobierno, indicaciones de fines por alcanzar, juicios dé valor
sobre las relaciones sociales, prescripciones acerca de [as con-
ductas debidas, o aun, proposiciones descriptivas de un orde-
namiento social considerado justo o, legitimo. Cualquiera que
sea Su forma, suponen una concepcion, mas 0 menos clara, de
una sociedad posible que no corresponde.a la existente. Mien-
tras esta es el resultado del choque entre intereses divergentes,
la sociedad deseable resPonderla al bien de todos.

Por otra parte, encontramos enunciados que se refieren a ca-
racteristicas de la sociedad existente, con independencia de lava-
loracion que nos merezcan. No hablan de proyectos valiosos,
sino de las fuerzas sociales que podrian favorecer u obstaculizar
su realizacion, no formulan los fines deseables sino los medios
necesarios para alcanzarlos. Sus prescripciones, si las hay, no
son normativas sino hipoteticas, se refieren a la efectividad de
las acciones, no al deber de ejecutarlas. Cualquiera que sea la
forma de sus enunciados, sefialan caracteristicas y mecanismos
de poder, o fuerzas e intereses historicos ligados a su ejercicio,

| el primer tipo de discurso ’_uzga a Ja Sociedad de acuerdo
con lo posible, el'sequndo la explica™por factores reales. Si aquél
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trata de {ustlflcar cual es el poder legitimo, éste_ pretende
expl |care poder efectivo. EI primero es un discurso justificati-
V0, e egun 0, explicativo.
|scurso ustificativo no puede ser cientifico. Tiene que ver

con arazon ractlca se expresa en una ética de la accion
Polmca El di cursoecpllcatlv en camojo, pone en obra una
azon teorica sobre hechos y una razon instrumental sobre Ia
relacion entre medlos mes En su forma mas sistematicay ri
Eurﬁa aspira g ormularuna ciencla 0 una tecnica del ?oder

osofia politica no se entiende sin la confluencia y relacion
reciproca eenunma 0S que pertenecen a uno y otro_ discurso.

ntre uno )i otro se susmta una antinomia. La tesis estatuye
su dlferenma aantte5|s ame?lacmnentre ampos.

La diferencia. El enguagle exR icativo Intenta dar razon de las
relamonef golltlcas mediante hechos describibles. Estos com-
Pren en las acclones Intencionales de los a?entes ue Incluyen
ines y valores, Tlene que tratar or lo tanto, de valores subje-
fivos, Tos que cad aﬂrugoo indjvi uo considera conformes a sus
Intereses. eseru lencia, la politica pretendenaexpllcar la
Fmamlca de| podera p artlriiel cho ue de los intereses particu-
ares d? distintos grupos.y clases sociales. Pero de. los mtereses
partlcu ares no puede | erlrs? sin ot gs premlsil el bien

mun Intentarl serlacaeren a falacia ue hablamos en el
capiu (? ant%rlor la mierenma dnmedlatad valor obgetl 0.4
artlr el subjetivo, de lo verdageramente bueno a partir e lo
quea guien creebeneflco ara sl. La diferencia no puede salvar-
se pore| solo discurso explicaivo. De no admjtir fa posibilidad
de otro Iengua%e estamoi condenados a reducir los valores a oS
Intereses particulares de los distintos agentes sociales y a renun-
clar, en oI|t|?a al conocimiento de.un bien comun..Es la r?
nunma cualquier_discurso €tico, inevitable i limitamos
politica a una uencda empirjca qe hechos.

Por su Parte Tl IScurso Justi |cat|vog?tende determinar lo
bueno para cualguier su;eo Debe estab ?cer 8or prmuﬁlo
Io ue correspond almte es.comun, mas al ade s deseos Ind

les echuIyentes de los demas. Pero de| valor objetivo no se
ue en inferif, sin Hn razonamlento su Iementano los fm&s

va ore? que, deh e? 0, mueven a cad a%u 0 socal, S0 Pena e
caer en lamisma falacia: de |o deseable no puede deducirse, sin
mas, lo efectivamente deseado.
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.51 no acude g otro lenguaje, el disqurso justificativo se pro-
hibe el conocimiento racional de las fuerzas que mueven real-
mente a una sociedad. Es el destino de identificar una reflexion
politica con una disciplina normativa que tratara de la sociedad
mas justa, sin parar mientes en su ‘ealizacion historica.

La mediacion. Para explicar |a (Joolltlca, no se puede prescindir
de la pretepsion de objetividad de los proyectos colectivos.
Cualquier gleccion del bien propio se presenta como husqueda
de alqun,blen comin. Nadie concede de buenag_ana quiarse por
SU Interés egoista, todos alegan contribuir al bien general. De
hecho, solo asi pueden legitimar, ante los demas, sus proyectos.
La pretension de objetividad tiene que establecer una rélacion
%ue medie enfre los intereses particulares y los valores objetivos.

e lo contrario el poder politico slo padria explicarse como un
dominio arbitrario, ajeno a toda justificacion moral. Para que
una explicacion sea completa, en politica, tiene que articularse
con las pretensiones de justificacion de los grupos sociales.

Por su parte, el Ienquaje_Justl_ﬁcatlvo N0 puede contentarse
con describir las caracteristicas ideales de una sociedad Justa.
Porque Io,ﬂue retende es la realizacion en los hechos ge ese
bien comn y para ello necesita conocer la realidad social. El
discurso normativo requiere del empirico, Si no acude a él, se
condena a la descripcion impotente de lo irrealizable.

Entre uno g otro discurso tendria que mantenerse, asi, a Ja
\llez que una diferencia, una mediacion. Veamos como podria
ograrse.

Laarticulacién de los dos lenguajes

La explicacion de las acciones y creencias politicas pone en
relacion, en cada caso, dos ordenes de hechos: las situaciones
y relaciones sociales efectiyas nx los proyectos, deseos, inten-
ciones colectivos. Estos ultimos son hechos imaginarios;
Incluyen la aceptacion de valores relativos a los intereses parti-
culares de cada grupo social. Para vincular uno y otro orden de
hechos se requiere establecer cigrta relacion causal entre ellos.
Marx sostuvo que las creencias de un grupo o clase estaban
determinadas por su posicion en el sistema de produccion. Pero
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no llego a precisar esa relacion entre la “superestructura”, que
comprende Jas valoraciones, y la base economica. Engels, al
final de su vida, admitio que lateoria de la determinacion de las
ideas por las relaciones de produccion era incompleta, pues
faltaban los “eslabones intermedios” que conectarian causal-
mente ambas esferas, En un trabajo anterior (1986, 110) Bro-
pUSE un esquema teorico que Intenta cubrir esa laguna.. Per-
mitaseme recordarlo aqui, con alguna variante terminologica:

"1) La situacion de cada ?rupo en el proceso de productiony
reproduccion de la vida real condiciona su sityacion social. .

2).La situacion social e cada grupo condiciona las carencias
percibidas por sus miembros. _

. 3) Esas carencias tienden a ser satisfechas. Para ello gen,eran
impulsos y actitydes positivas hacia ciertos objetos de Caracter
social. Esas actitudes constituyen disposiciones a actuar de
manera favorable o desfavorable en relacion a aguellos objetos.

4) | as actitudes en relacion con los objetos sociales condicjo-
nan(junto con otras condiciones adicionales) ciertas creencias
sobre los valores”. , y , _

En este esquema, se exPllca la acePtacLon de ciertas creencias
(entre las que han de contarse las va orativas) (4), por su condi-
clonamiento social (1), mediante dos "eslabones™ intermedios:
carencias y actitudes 2)%/(3). , _

Sila liga entre los hechos ‘sociales, mencionados en (1), y las
valoraciones (4) fuera necesaria, las creencias sobre valores esta-
rian determinadas por esos hechos. El determinismo de los valo-
res eliminaria entonces cualquier razonamiento sobre sy vali-
dez, mas alla de las actitudes € intereses de ¢ada grupo social. Es
lo que sucedio en la interpretacion determinista del marxismo,
Pero la relacion causal en este caso solo indica tendencias, incli-
naciones. Notese que no empleo el termino "determinar” sino
“condicionar”, Porgue en cada uno de los eslabones, hay otros
condicionamientos a considerar; por otra parte, cada und de los
niveles superiores obra sobre el anterior, Por ejemplo, las acti-
tudes de un grupo no, solo estan condicionadas por la percep-
clon de las carencias inherentes a su posicion social, sino tam-
bién por la cultura tradicional, la educacion recibida, las influ-
encias de mtitudes y creencias de otros grupos sociales, etc. Ade-
mas, las actitudes son, a su vez, condiciones de comportamien-



78 ESBOZO DE UNA TEORIA DEL VALOR

tog que reobran sobre la situacion inicial (Y pueden cambiarla,
asi_como las creencias %ue inducen pueden actuar sobre las
actividades que las generan y modificarlas. .

El esquemapropuesto seriala s0lo una linea de condiciona-
miento, el mas frecuente, a la escala del grupo, no del individuo.
No establece una determinacion necesaria, ni es aplicable a cada
Individyo del grupo por separado. Es razonable suponer que los
campesinos pobres seran mas sensibles a los valores de subsjs-
tencia que quienes tienen asegurado el sustento, 0 que los profe-
sionistas tendran mayor inclinacion hacia las libertades, culty-
rales que los obreros manuales, y éstos, a Su vez, apreciaran mas
la igualdad social que Jos grandés empresarios. Los intereses de
cada clasey PruP_o estan condicionados en gran medida por sus
situaciones; [os tines colectivos que dirijan Sus vidas seran pues
diferentes de uno a otro grupo; pero carecemos de razones Sufi-
cientes para establecer una liga necesaria entre situaciones y fi-
nes colectivos. La eleccion de fines incluye la libertad de Frefe-
rencia dentro de cada situacion. Seria excesivo, por lo tanto, en
este nivel, hablar de necesidades (1ue no admitieran excepcion,
aunque si de preferencias razonablemente fundadas.

Sin embargo, las valoraciones de los distintos glrupos sociales,
aun si resporiden a carencias y actitudes particulares, tienen la
B_retensmn de ser objetivas. Nadie piensa que sean ilusorigs los

lenes que remediarian sus privaciones; todos intentan distin-
quir frente a sus demandas pasajeras, necesidades reales. Lo que
es mas importante: los valores que proyectan, aun respondiendo
a su Interés particular, pretenden ser benéficos para la sociedad
en su conjunto; se presentan como un bien general. Lgs campe-
sins pobres son tal vez los Unicos en.dar preferencia, en sus
|uchas, a sus necesidades de subsistencia, pero éstas son comu-
nes a todos, no solo a ellos. Los profesionistas son conscientes
del valor para todo ciudadano de las libertades culturales gue
tienen a pecho, y si los obreros levantan el ideal de la igualgad
social, no es solo poralue redunda en su g_ro 10 beneficio, sino
porque forma parte del valor objetivo de la justicia. En todas los
casos, los proyectos de un grupo no pueden entenderse sin su
pretension despstener un bien comun. _

_ Esta_P_rete,n,smn uede dar lugar a una maniobra: presentar,
sin justificacion suficiente, los valores que responden al interes
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exclusivo de un grupo, como si fueran de interés general. Los
fines benéficos para un sector se disfrazan de bien general. Es |
|OCP%ramon de as ideologias. VVolveremos sobre ellaen el capitu-

Pero el proceso de Au,suflcacmn puede sequir otrg linea. En
ella se encuentra con 1 ética. Para fundar su gretensmn de obje-
tividad, Ilouede acudir a otra funcion de la razon. No ya Ia_%ue
explica los hechos sociales, sino la que fundamenta [a validez
objetiva de_los valores, Esta via es contraria a la ideologica. No
disfraza el interés particular en un pretendido benefigiocomdn;
adyce razones para determinar cugl es ese bien comyn y posty-
la la coincidencia del interes particular con el interes Peneral.
L 0s campesinas, por,e*empl,o, ueden argumentar que el Estado
debe propiciar la satistaccion de las necesidades de subsistencia
de todos sus miembros; los intelectuales pueden fundar en
razones gticas las libertades de expresion, cormno condiciones de
una sociedad libre; los obreros demostraran que si la justicia
debe valer para todos, incluira la igualdad. Para ese gjercicio no
se presta la razon feorica; es menester ofro uso de 1a razon; el
que establece la validez objetiva de los valores, con independen-
cia de |as actitudes particulares de cada grupo. Esta es una ra-
0n valorativa. , 5

Pero el lenguaje justificativo no plantea solo la eleccion, en
abstracto, de Valorés objetivos, tambien quiere su realizacion,
Y esta no es posible sin‘acudir a 1o hechos sociales. El interes
general debe coincidir con un interes particular para concretar-
Se, el bien co_m%n hg de ser objeto de acciones guiadas por el de-
seo del propio beneficro, si quiere realizarse, = . _

_Laaccion Y el orden politico no se entienden sin referirse a la

distincion entre esos dos lenguajes, pero tarea de una etica poli-
tica es comprender' tambiénsu articulacion.

Elpoder frente al valor

La relacion entre ios dogs discursos se muestra en otra forma. El
primero pone la atencion en ei poder, el sequndo, en ¢l valor,

P?der valor se oponen y, sin embargo, se requieren mutua-
mente.
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\Desde la Repablica de Platon, da vueltas, una y. otra vez, la
misma pregunta, tal vez lamas importante para la vida de la ciu-
dad: §ue via habremos de _escoger: sequir nuestro. propio
interés ajo la apariencia de lajusticia o persequir la justicia aun
a costa dé nuestro interés? Trasimaco, secundado pgr Glaucan,
sosflene convincentes argumentos en apayo de [a primera tesis:
de hecho, el fin que todos buscan en la vida politica es lograr el
podery actuar sin cuidar de la justicia, bajo aaParrencrade ser
qustos Injusticia es segurr eI Interes del mas fuerte y el mas
Uerte es quien ¢ I|erce el pod er en beneficio propio.” EI bien
comun es, para €I, solo un medio de satisfacer sus deseos. Asi

on en reaIrdad las cosas; el Estado es resultado de la voluntad
de gro er, lo demas es ilusion.

ocrates, en cambig, ve en la justicia el fin de la republrca
Justicia es farealizacion del bien e todos en ella los elementos
diversos se armonizan. Qujen qurere lajusticia no puede actuar
en sU exclusivo interes, qsuren quiere lajusticia no puede desear
el poder para si mismo. Si una ciudad estuvrera gobernada por
hombresde bien, “maniobrarian para escapar del poder como
ahora se maniobra para alcanzarlo"; pues ‘el verdadero gober-
nante no esta hecho para buscar su propio interés sino el del
sujeto gobernado” (Republica, 347d). rasrmaco Socrates re
sentan dos posiciones extremas, La Usqueda del propio o er
y la del valor (la justicia) se oponen desde eI prrn ip ro Peroe
asunto no es tan simple: poderyvalortam 16N Se requieren. La
Cuestion mas importante, la “que debe dictar la regla de nuestra
vida” (35 d), no ha sido resuelta. Recorrera de nuevo toda la
frloso la moderna. )

El justo “debe escapar aI poder™ Pero ;qué entendemos por
ese término? “Poder” se utiliza, en el ?uaeordrnarro con Sig-
nificados variables, Puede tener un senfidg analogo a “fuerza”,
capacrdad “dominio”, ‘vrolencra ,5equn los contextos. En este
srgnr rcadovagoygenera no rramosentenderpor poder”sim-
plemente |a caln de al ago 0 alguien de’ causar efectos,
alterando |a reafidad. Un hombre posee poder si tiene la capaci-

ad de satisfacer_sus deseqs y cumplir'sus fines, cualesquiera
que estos sean. Tiene poder quien’ es caPaz de dominar las
fuerzas naturales, para obtener de ellas fo que quiere, tiene
poder quien puede sacar provecho de sus propias facultades e
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imponerse sobre los demas para realizar sus propositos; poder
es dominio sopre si mismo y sohre el mundg en tomo, natural y
social, para alcanzar lo deseado. Es el medio privilegiado para
lograr un fin. Deseamos el poder para obtener, gracias a €l, otra
cosa. Es pues un valor “extrinseco”, es decir, vale en la medida
en que contribuya a la realizacion de un fin valioso por si mis-
mcla_. Siel fin tiene un valor intrinseco, el poder es igualmente
valioso.

Podemos pensar en una sociedad donde el poder tuviera sola-
mente ese sentido positivo. Seria entonces el medio para lograr
un bien comuny el termino de una voluntad general. Los miem-
bros de una scociedad semejante coordinan”sus fuerzas en la
caza, suman sus, esfuerzos en el momento de la cosecha, con-
clertan sus habilidades en el trabajo colectivo. O aun, la comu-
nidad entra en guerra con su vecina; requiere entonces e un
poder comUn para_vencerla. En todos esos casos, puede ser
necesaria una autoridad gue dirijay coordine el poder colegtivo:
el mejor cazador, el hombre mas sabio, el guerrero mas valiente.
Elpoder de ese jefe no esta separado del poder del grupo, es uno
de sus elementos. EAerce autoridad sobre los demas en la medi-
da en_que sirve para realizar el valor comun. La voluntad de la
autoridad no se impone a las voluntades ajenas. Su funcion es
hacer.eficaz el poder de todos, al unificarlosen una accion coleg-
tiva, Esta seria una sociedad en la que, en sentido estricto, nadie
|m|ptone su voluntad; en ella no existe, por o tanto un’ poder
politico. . _ _

Una sociedad semejante no es un puro figmento de la fan-
tasia. Corresponde alas sociedades arcaicas, anteriores al
Estado, tal como han sido descritas Por algunos etnologos.1

. Pero "poder”, en politica, se emplea en"un sentido mas pre-
Cis0, que no Podrla_apllcarse a una sociedad como la anterior. El
poder, en este sentido, nace con el conflicto. Supongamos que
en la sociedad anterior, el jefe 0 el chaman pierde su capacidad
deunir alos miembros de la tribu, no puede ya tampoco allanar
sus. diferencias, Surge entonces la lucha en el interior de la
sociedad. Es el peor mal, porque consiste en la ruptura del
vinculo social y su remplazo por la violencia generalizada, que

1Cir. J. W. Lapierre (1968) y P. Clastres (1974).
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destruye la asociacion mismay hace imposible la realizacion de
cual,(iuler bien comun. Es entonces cuando puede darse un salto
cualitativo: un individuo o un grupo de la sociedad impone su
voluntad sobre el resto para acabar con todo conflicto. Contra el
mal de la violencia colectiva impone la violencia e una parte
sobre el todo. Salo entonces ha nacido el poder politico. Con él
hasurgido el Estado. =~ .

_ Llegamos asi a un sentido mas preciso de "poder”:yano con-
siste en la mera capacidad de realizar un fin querido; Se trata de
un pader sobre los hombres, no solo sobre sus acciones colecti-
\égsb'Ee% de este poder del que Socrates invita a escapar al jv..nbre

len.

Pensemos en una sociedad donde se enfrentan individuas )<
grupos. Sean Ay B dos sujetos o grupos cualesquiera de es
Socledad. A ejerce poder sobre B cuando las acciones de A lim: -
tan u obstruyen las de B, o hien cuando la voluntad de A d|r|?e
0 doblega la’de B; entonces la voluntad de A tiende a suplantar
la de B por la propia. Podemos calificar al poder, en este senti-
do, de impositivo. Cuando es duradero, cuando co,n_stltusye una
relacion permanente entre A y B, el poder impasitivo se con-
vierte en dominacion. La conoCida definicion de Weber I(_1944,1
b3) se refiere a este sentido de "poder”: es “la probabilidad de
imponer la propia voluntad, denfro de una relacion social, aun
contra foda resistencia y cualquiera que sea el fundamento de
esa probanilidad”. o ,

| poder politico de un individug o grupg se ejerce sobre los
demas miembros de una formacion Social, por lo tantg, no
puede ser comun a todos. Solo puede tener un valor obdetlvo
(extrinseco) si_es un medio necesario para la obtencion de un
Dien.coman. En a estricta medida en que sea necesarig para
abolir la viglencia_ generalizada, destructora de la sociedad,
y restaurar la posibilidad de un esfuerzo, colectivo, el poder
nolitico es un valor comun. Y ésa es la justificacion que han soli-
do siempre aducir quienes lo gjercen. , _
. Pero el poder impositivo siémpre rebasa ese fin que pudiera
justificarlo. En una sociedad desgarrada por el conflicto, cada
quien busca el poder para si mismo. Si lo logra, somete a los
0tros a su dominio. El i)oder_de un sujeto &, por principio,
excluyente de los otros. El dominador no puede compartirlo con
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el dominado. Buscar poder politico por si mismo Y no s0lo como
medio para un bien comdn no puede ser, por lo tantg, un valor
obIJetlvo. Cada quien ha de buscarlo para si en detrimento del
otro., Su busqueda es lo opuesto a Ia persecucion de un hien
comun,

El poder i)Of_SI mismo esta obligado a restringir la libertad de
quienes no lo ejercen. Su esencia es la dominacion. No podria
subsistir sin ella. Al desearse por si mismo corrompe tanto a
quien lo ejerce como a quien lo padece. Aquél tiene que buscar
la_humillacion del otro, probar en él la violencia, con o sin
guantes blancos, ensalzarse sobre él, utilizarlo en su provecho;
el dominado debe aprender a ser servil, obsequioso, g habituarse
a sequir una voluntad ajena. Quien llega a servirse del poder no
puede menos de desearlo por si mismo, con independencia de
sus resultados. Porque hay un goce vital de |a propia fuerza, un
deleite en el despliegue de nuestras capacidades, J)ara bien 0
para mal, para la credcion o la destruccion. El afan de poder por
Si mismo, sin mirar sus consecuencias, responde al geseo pro-
fundo de todo hombre por prevalecer. Nadie que busque el
poder puede sustraerse del todo a esa pasion. ,

ggmen pretenda que a politica consiste en la bisqueda del

poder por si mismo, tiene que sostener —como lo hace con
denugdo Trasimaco— que el fin de la repablica no es el bien
comun, sino la predominancia de fuerte sobre el debil, esto es,
la injusticia. Pero la mayoria no tiene la valentia de Trasimaco;
por calculo o por vergiienza, revisten su voluntad de poder con
el atuendo del valor. Para ser aceptado por los demas, el pode-
roso no puede prescindir de alegar una justificacion moral.
¢COmo se veria un poder incapaz de preséntarse como medio
P,ara lograr algtn valor comin? Se mostraria como un despo-
ISmo arhitrario, imposicion descarada, sin justificacion expre-
sa, de una fuerza bruta. Pero aun ese desloou;smo, para regir un
Estado, se identifica, de hecho, con el valor ultimo al que tiene
que recurrir cualquiera. Porque en un Estado semejante, cual-
quier fin social que se pretenda, cualquier bien que se elija, solo
Fuede realizarse por lagracia del poder supremo, El poder abso-
uto se manifiesta, de hécho, como la inica manifestacion de un
valor colectivo.
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En las sociedades antiguas esa operacion ideoldgica era la
sacralizacion del poder monarquico, El soberano e$ la ltima
instancia de decision, la puerta decisiva, por lo tanto, para la
realizacion de cualquier bien. No hay otra alternativa. En con-
secuencia, el poder sumo se reviste del valor supremo. Pero el
valor supremo no es sino el objeto de la voluntad del soberano:
en realidad, no hay valor supremo. o

En las sociedades modernas la sacralizacion del poder no
provieng de la divinidad, es obra.de la historia. Pero el resultado
es el mismo. E| Estado totaljtario remite la posibilidad de rea-
lizacion de cualquier valor a la cima del poder; nm(iun finrtede
cumplirse si no es compatible con lo deseado por el poder. En §
se resumen |os bienes realizables. , _

_La sacralizacion total del poder solo es posible en una
situacion de dominacion sobre todas las fuerzas sociales por
una instancia: monarca absoluto, sacerdote-rey, partido unico,
dictador. Pero la realidad suele ser mas compleja. Hay multiples
instancias de poder, en relaciones variadas de Competencia y de
subordinacion entre ellas. Cuando varias entidades comparten
cierto poder, el que sea hegemanico tiene ?_ue presentarse ante
las demas instancias como el medio mas eficaz para Io?rar suS
fines. Intenta convencer, ofreciéndose garante de la realizacion
de algtn hien que convieng a todos; el cumplimiento e alguna
promesa divina, el mantenimiento del orden cosmico, lapaz y la
sequridad colectivas, o Ia prosperidad, o la gloria, 0 la suprema-
cid sobre los otros pueblos... 0 fa abolicion de toda dominacion
y de toda supremacia. Detras de cualquiera de esas mascaras
esta la voluntad del dominador. o ,

Pero el poderoso intenta a menudo identificarse con su més-
cara. El disfraz no puede hacerse a un lado, y el engafio no sub-
sistiria si fuera completo y permanente. Para persistir, el poder
tiene que cumplir en alguna medida con los valores que procla-

De alli la ambivalencia de todo poder politico: a la vez que se
busca £or si_mismo, se justifica como medio de realizar un
valor, Es un fin: en esa medida, carece de valor objetivo; pero
también es un medio para un bien comun: en esa medida, se
presenta como valor,
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Asi como el poder es opuesto al valor pero lo necesita, asi el
valor es opuesto al podery lo requiere. Por principio, la busque-
da del bien coman s opuesta a la voluntad de poder. Porque el
poder impositivo es contrario al valor objetivo. Casi. todas las
doctrinas éticas y religiosas han promulgado la abolicion o, al
menos, la limitacion "del poder. La vida moral auténtica no
conoce mas amo_que la propia voluntad recta. La sociedad efica
seria la que hubiera eliminado toda traza de dominacion. Este
es el tema de todas las ufopias. En la comunidad jdeal no hay
P_%detrodsos ni desamparados, todos son hermanos, iguales en la
ibertad.

Diogenes que, ante el emperador Alejandro, le pide: *jApar-
tate, qde me tapas el sol!”, los cristianos primitivos que aceptan
morir por no sacralizar al César, Gandhi que prefiere suffir la
violenciaa Prqvocarla, Jan Patula que se inmola antes que servir
al poder extraiio, son simholos, entre muchos otros, de la oposi-
cion irreductible del valor al poder. B

Todos los movimientos de rajz ética, en el campo de la politi-
ca, han querido poner limites al poder estatal. Las revoJuciones
liberales tuvieron por fin principal proteger al individuo del
noder del gobiermno. E| equilibrio de podefes en el Estado, los
derechos humanos individuales, el control del gobierno por la
representacion popular no tienen otro objeto. Otros J)ro ectos
fueron mas radicales; plantearon la abolicion misma del Estado
como medio para realizar una sociedad auténticamente libera-
da. El anarquismo y la teoria marxista del "desvanecimiento”
final de| Estado, no por irrealizables, dedan de ser ideales eticos
libertarios. Porque Ia realizacion plena del valor implica la abo-
licion de cualquier dominio de unos hombres sohre otros.

El poder corrompe a quien lo sustenta, humilla a quien lo
padece. Por eso la Dusqueda del valor implica una actitud dis-
ruptiva frente al Foder existente, para afirmar "lo otro” del po-
der, Pero el intento de terminar con la dominacion o,.al menos,
de limitarla, requiere poder, Y aqui surge una paradoja. Si para
oponerse a yn poder impositivo se utiliza otyo poder del mismo
genero, el circulo de la dominacion y con él el de la violencia,
Perdura. Los detentadores de valores'sociales de justicia y liber-
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tad cuando impugnan el poder, se convierten en administra-
dores de la dominacion Gy la injusticia, cuando Jo obtienen. ¢(No
es eso 1o que ha sucedido tanto en las revoluciones triunfantes
como en_las victorias electorales de los (Pa_rtldos socialde-
mocratas? Tal pareceria que un movimiento disidente cumpliria
su papel liberador en la oposicion y dejaria de cumplirlo al lle-
gar al poder. ¢Habria manera de rompgr el circulo?

Frente al poder impositivo hay otra forma de Poder: el que no
se im-pone a la voluntad del otro, sino ex-pone la propia, Entre
dos partes en conflicto, la una no pretende dominar a la otra,
sino impedir que ella la domine; no intenta substituirse a la vo-
luntad ajena, sino_ejercer sin trabas la propia. Si "poder” lla-
mamos 4 la ImPOSICIOH de la voluntad de un sujeto “contra toda
resistencia”, esta otra foyma de fuerza social seria la resistencia
contra todo poder. Podriamos llamarla, por lo tanto, "contrapo-
der”. Poder y contrapoder a menudo se confunden. Sin embar-
g0, son del todo diferentes. _ _

1- Mientras el poder impositivo consiste en la capacidad de
obstruir las acciones y propositos de los otros y substituirlos por
los propios, el contrapoder es la capacidad de llevar al cabo las
acciones por si mismoy determinarlas por la propia voluntad.
Puede ejercer esa capacidad, protegiendo su accion de la intromj-
sion del'poder o, a 13 inversa, contiolandolo o participando en él.

2.- El'poder jmplica Ja dominacion de un individyo o grupo
sobre los demas; es siempre particular. Si entendemoS por

pueblo” el conjunto de personas que componen una asociacion
politica, el poder es siempre sobre o para el pueblo, pero no del
pueblo. EI contrapoder, en cambio, puesto que no pretende
Imponer una voluntad sobre ningun grupo de la sociedad, puede
ser general. Puede comprender entonces el poder del pueblo;
pero "poder” tendria, en esta expresion, un sentido contrario al
Impositivo: significaria una situacion en la gue ninguna persona
0 grupo estuviera sometido a un dominio particular'y cada
quien tuviera la capacidad de determinar su vida por si mismo.

3.- El poder impositivo, puesto que tiene que doblegar las vo-
Iuntades_alena_s, no.puede menos de ser violento. Puede tratarse
de una violencia fisica, en Ia represion, la accion militar o la mar-
ginacion social; pero también puede ser mental, medjante la
propaganda, el control de los medios de comunicacion y de
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|a educacion; o legal, por intermedio de un sistema de normas
coactivas. El contrapoder, en cambio, intenta detener la violen-
cia del poder. Puesto gue no im-pone Sino ex-pane su voluntad
ante los otros, su ambito es el de la comunicacion, no el de la
violencia. Si pudiera ser totalmente puro, seria no-violento.
Contra la imposicion del poder opone la resistencia de un valor
comunmente aceptado, Sus procedimientos son, por lo tanto,
contrarios a la violencia. Ejercen una no-violencia, activa. Sus
usos son negativos: la huelga, la disidencia critica, individual
colectiva, laTesistencia organizada de qrupos de la socigdad civil
frente al Estado, la desobediencia civil, etc. Otras acciones son
positivas; intentan remplazar, en todos los espacios sociales, Ia
ImPOSICIOI] por la tolerancia, el conflictg por 1a cooperacion, el
enfrentamiento por la negociacion y el didlogo. Asi como el ma-
ximo poder lleva conm?o la maxinia violencia, el maximo con-
trapoder tiende a establecer la minima violencia. _

4.- El fin del poder es Io?rar el mayor dominio del todo social
por una de sus partes. EI fin del contrapoder es alcanzar el
dominio del todo social por si mismo. En su limite plantearia la
aboljcion de todo poder. _

El contrapoder nunca se ha realizado plenamente, pero en
£asos é)aradlgmatl_cos ha estadg muy cerca de sus objetivos, em-
pleando sus propios procedimientgs frente a la violencia: ejer-
ciendo la voluntad autonoma sin dominar al otro, Recordemos
la hazana de la no-violencia en el movimiento de Gandhi o en el
de Martin Luther King, y atn estan presentes las “revoluciones
de terciopelo”, en paises’ del Este de Europa. En otros casos, la
oposicion al poder ha obligado a actos violentos de defensa, pero
ésta se ha reducido al minimo en distintas formas de disidencia
cl\én, y cesara plenamente cuando la propia voluntad sea recono-
Cl0a. . . . :

De cualquier modo, el sentido de laviolencia en el poder y en
el contrapoder es opuesto. EI primero tigne J)or agente al domi-
nador, el sePundo, al dominado. E| dominador no"puede menos
de buscar el poder por si mismo, tiene que aceptar, por lo tanto,
enire sus fines, |a violencia; el dominado reafirma un valor co-
mun que considera hollado, tiene por |o tanto, que controlar y
regular la violencia, para alcanzar su fin. En el contrapoder, la
violencia solo puede ser contextual, usada en circunstancias que
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exijan la defensa propia; siempre sera un medio calculado para
avanzar en su supresion futura. . o
. Elfinultimo del contr? oder es [a abolicidn del F,od_er imposi-
tivo; mientras no pueda lograrse, su propasito s limitary con-
trolar el poder existente. Si ha de ser fiel a si mismo, €l con-
trapoder no puede remplazar un poder por otro, ni oponer una
a qtra violencia. Sin emhargo, ante la fuerza del poder, a menudo
mima sus actos. De resisténcia contra el poder g nombre de un
valor, se transforma en un poder impositivo mas. Entonces se
nle’%a a si mismo y deja libre el cursoal circulo de I3 violencia.

uestro siglo ha sido testigo de esa transformacion tragica.
Tres podrian Ser sus figuras emhlematicas.

La primera es la masa. La masa no es ¢l lqueblo. El pueblo
esta constituido por un conjunto de personas ligadas en una red
de relaciones sociales, la "masa” es un cuerpd_indjferenciado,
angnimo, en el que se confunden las personas. En el pueblo, los
individuos Pertenecen a distiptas, comynidades organlzadas,
con cuyos fines comunes pueden identificarse. En 13 masa, se
anegan los individuos, olvidan sus identidades z objetivos P_er-
sonales para ée?uw ciegamente un fin gFe los rebasa. El sentido
del contrapoder es distinto si lo ejerce el pueblo o,rgzanlza 00l
masa Indjrerenciada. En el primer caso, es la resistencia a toda
Imposicion de una voluntad aﬂenay |3 exposicion, sin trabas, de
una voluntad dirigida a un valor comun, La masa, puesto que se
cree pueblo, emgleza tambien exponiendg un Valor comun
frente a los poderes existentes; pero necesita personificar un

enemigo del pueblo” a quien imponer su poder. Es el “traidor”,
el “renegado”, el "enemigo de clase” el "Satan”. Pronto, el contra-
poder de la masa lo redtice con violencia; entonces su accion ya
no sg diferencia de un poder imposjtivo mas; es ahora una fuér-
za Ciega, incapaz de razonar por si misma: puede ser utilizada
Eor cualquier individuo Oéqrupo como arma de su propio poder.

| contrapoder al servicio ge un valor comun sg ha conyertido en
un poder que impone los fines de un grupo a los demas.2

2 Ejemplos en nuestrq siglo de esta transformacion del contrapoder
€N Un nuevo poder impositivo, mediante la conversion del pugblo en
masa, podrjan ser la “revolucion cultural” china y la revolucion inte-
grista en Iran.
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La segunda figura emblematica es el guerrillero-terrorista.
Tambien“el se pone al servicio de un valorcomun. Es un_ gue-
rrero, pero un guerrerqg del valor supremo. Acepta el sacrificio
total de si mjsmo, el sufrimiento, la tortura, lamuerte en el ano-
nimato. Esta dispuesto a darlo todo por un bien que lo rehasa
\ﬁa“dt? para toda la humanidad: la liberacion, la redencion del

ombre.

Es la version moderna del cruzado, un caballero d,|sPuesto al
combate a muerte por su ideal. Pero Su arma es la violencia. Al
principio, no la quiere por ella misma. Su fin no es el poder para
si: [a violencia es solo un medio que considera necesario para un
fin com(n. Pero para ¢l es el (nico medjo. Piensa que no se pue-
de combatir el mal de la opresion mas gue con el mal de la
viglencia. Mas aun, es necesario acompaiiar la violencia con el
OdI?, sumir la sociedad en el mal para que el bien se haga pre-
sente.

Entonces el poder, concebido primero como medio, llega a
cobrar |a importancia central, Va cubriendo todos los aspectos
de su vida; lograr poder, por la violencia, se va convirtiendo en
el objetivo red] de todas sus acciones. La realizacion del valor
comun es un fin demasjado lejano, importa ahora imponer su
poder al adversario, ;Como distinguir ya el uso de la violencia
como puro medio de'su aceptacion como fin valido por si mis-
mo? ;Qué distingue el robo de un banco o el asesinato de una
familia campesina a nombre de La Caysa, de los mismos actos
realizados por el poder en curso? La distincion crucial entre el
uso del poder por anhelo de justiciay la voluntad de poder por
el poder mismo, de hecho, sé ha borrado. , _

-'Una Gltima figura emblematica no es personaje de tra?edla
sing solo de melodrama, Es el politico progresista. que pretende
utilizar un poder opresivo_para limitarlo” participando en él.
Hemos visto abundar esa figura en los regilmenes soclaldemo-
cratas y laboristas del primer mundo y en Tos autoritarios y po-
pulistas del tercero. No es el cruzado en lucha a campo abilerto
contra el mal, es el apostol disfrazado en tierra de infieles. Reco-
noce el mal del poder, pero esta dispuesto a entrar en el vientre
de I3 ballena para cambiarlo. A veces justifica su participacion
en el poder porque “solo es posible modificarlo desde dentro”,
otras, porque evita que "otros lo hagan peor”. Al igual que su
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analogo opuesto, el %uerrlllero, esta convencicdo de qug solo el
poder cambia al poder, gue podemos utilizar la coaccion como
medio para controlarla, Pero el poder, una vez utilizado, se con-
vierte en el verdadero fin, profesado o inconfeso. E| sistema que
habla que cambiar se encarga de poner a su servicig al cambia-
dor. Llega un momento en Que ya no se puede distinguir entre
una accion politica dirigida al cambio y la misma tendiente al
ejercicio,del propio goder. , ,

Por diferentes que sean esos tres casos, tienen algo en comun;
en todos, el contrapoder se perY|erte gn una forma mas de (%)der
mp_oslltlvo; €S UM rayo mas en la rue p ra¥

| a sin descanso de

la violencia. Y so0lo hay una via de escapar a esa rueda; aca
con el deseo de goder nP_or si mismo. Implica desprenderse_dfl
Interes gersonal n dominar ,exc(]uiralos dFm%s,yB?_nvertlr a
P,ropla ccion en una afirmacion del bien del todg; obliga, en su
imite, a renunciar a I3 voluntad de P_oder ara si: mismo. Es lo
que hablan comprendido Ganghi y Luther King; es 1o que han
comprendido tambien los indigenas zaloanstas de Chiapas, en
Mexico, cuando decidieron no buscar el poder para si mismos.
St se rebefaron en 1994 contra sus condiciones de ma{r}gmacmn
e mgustlma extremas, si tuwe,ron,que,emmear las armas_ para
hacerse escuchar, su actitud difirig radicalmente de los antiguos
movimi ntQ? querrilleros. P?dlan democracia, paz &on r#gstmwly
dignidad; solo"querian usar las armas para que nagie mas tarde
uviera que_emplgarlas. Por eso ellgmron de inmediato la via de
a negoclacjony Fl acuerdo. Los zapatistas son con3flentfs (iue
I(fresponsable de [a Injusticia es, en‘ultimo término, la voluntad
e poder. Por eso proclamaron que su objetivo no era [a toma
del Eoder sLno | despertar de la sociedad civil contra el é)oder.
No Se trataba de remplazar un poder impositivo por otrg, sino
de Crear |as cond,|,0|on?s de un contrapoder organizado que
resistiera la coaccion del poder existente.3

. 3 Los zapatistas son conscientes de lo radical y en apariencia irra-
cional de su proPuesta,._VaI a una cita: “Lo que nos hace diferentes es
nuestra propuesta politica. Las organizaciones politicas, sean partidos
de derecha, centro, izquierda ?/ revolycionarios, buscan el poder. Unos
Por la via electoral, otros por fa mentira y el fraude, otros por la via de

as armas. Nosotros no.... Nosotros no [uchamos por tomar el poder;
luchamos por democracia, libertad yjusticia. Nuestra propuesta politi-
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El circulo del podery laviolencia no se rompe con la inaccion
;g,la pasividad, pero tampoco con otro poder y otra violencia.
0lo puede "escapar al poder”, como queria“Socrates, quien
opone al poder de la coaccion el contrapoder de una voluntad
comun, consciente del pehgro permanente de convertirse ella
misma en otra forma de poder coactivo. |

El contrapoder es, en pureza: 1) no |m‘oosmvo; exponente de
la propia voluntad: 2) general; de’todas fas personas que com-
ponen el pueblo: 3) no Violento. o

En consecuencia, reforzard el contrapoder y evitara caer en
un nuevo poder impositivo, toda accion politica que; 1) refuerce
la voluntad libre e impida Su restriccion por un poder impositi-
vo; 2) se base en el contrapoder del pueblo real ¢ impida la
imposicion de cualquier poder sobre el pueblo; 3) remplace
|a violencia del poder por-acciones que la limiten y controlen:
negociaciones y acuerdos entre adversarios; consensos y coo-
peracion entre ellos. Porque la lucha social solo puede tener dos
respuestas; la imposicion de un poder particular o el acuerdo en
tomo avalores comunes.

La voluntad de podery la busqueda del valor se nos han re-
velado contrarias; sin embargo, no pueden prescindir la una de
|a otra: Si el poder tiene que acudir al valor para justificarse, el
valor requiere del contrapoder para realizarse. _

Nos ha hecho frente eltema gue ocupara el resto de este libro:
|a relacion entre podery valor. Reflexionaremos sobre ella en las
tres partes siguientes: , ,

1?, Puesto, que el poder se presenta como medio para realizar
un fin considerado valioso ;hasta qué punto estan justificados
los medios en el logro de un valor? o

2) Puesto que el valor es requerido para la justificacion de un
poder ¢como se articula el Pensamwnto sobre el poder efectivo
con el pensamiento sobre el valor?

ca es la mas radical que hay en México (}/ tal vez en el mundo, pero es
pronto para decirlo). Es tan radical (iue 0do el espectro E)olmco tradi-
cional (derecha, centro, |qu|erda¥ 0S.0tros (e uno y otro extremos)
nos critican y se deslindan de nuestro ‘delirio™ ¢z1n, 1996).
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3)  Puesto que la asociacion politica valiosa es la que pondria
limites al poder para que_se diera el valor ;cuales serian las ca-

racdtergsticas de esa asociacion y qué papel tendria en ella el
poder
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4. MAQUIAVELO: LOS DOS LENGUAJES
DE LA POLITICA

Lecturas de Maquiavelo

En Ia historia de la fil sofJa 1[ ftica ha lmeno un Iugar
comun Ma(}maveloese rimer filosofo ?oh ICO mo erno. PEro
a]nd? se trata de explicar este aserto, las Interpretaciongs a

tiplican, Porque Maquiavelo, como Jano, presenta mas de
un 0 tr? Para Iosunos su mnovamon fue descubrir [a autono-
mia ? ?Itha rentea a moral revelar una racionalidad
especi |ca el campo polftico, senfando asi las hases de una cign-
Cla 0, al mengs, deunatecplca el poder raralos otros, su meri-
to es contrario: Maqmave (? ria establecido una nugva ética
soclal, dlferente e la medieval, acorde con el individualismo
moderno. Am as ecturas Epueden fundarse en sus textos, La pri-
mera acu e sobre todo a El principe,. ase?unda alos Dlscur
soPre [a Primera P& dél de Tito L IVIO pD 0 unay otra Pue
re erlrsea atota a esusescrl orgue su braesaatra
vesada Ipor atenflon entre dos d |scursos Uno sobre el p
real, ot sobree bien comun. Si muchas mterpretamoneg e
Maquiavelo no Iogran CONVENcemos &s Eorque se atienen solo a
gno Je esos discursos, dejando en el desvan el otro. La mayoria
luctla entre dos exfremos.

|se% ujmos el di g?curso del poder, a arecera el Maa[mavelo

tradiclonal, escandalo de mor, I|stas ? !ero de lo nel es
Uia de_tiranos, reoc ado s0lo porsena cis arti Oglg (f
anteni |ent? eg Ungs apreciaran en él a| fundador de
un arte glaelcam é) itica f arazada de| umlosdTvanr
otros lo denostaran como egem e CINISMO, ef>ero cualquierg
que?%e AHICIO e merezca, lo caragteristico d iuobras vera
enet abandono te una consideracion ética en el pensamiento
olitico.
P SI seqmmos en cambio, el discurso del hien comdn, mostra-
remos &l Magquiavelo patriota, republlcano deseoso de inculcar
a sus conciudadanos una nueva moral capaz de restaurar el

9%
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honor de la nagion italiana. En sus limites, aparecera el paladin
de una nueva ética. Siguiendo el uno o el gtro discurso podria-
mos llegar a ver la ensefanza de nuestro filosofo desde dos ex-
tremos ~ caricaturescos: como un “gangsterismo politico
L. Strauss, 1958) o, al contrario, coma'la "¢tica de un"hombre
uevo” (F. de Sanctis, 1912).1
El hecho de que puedan darse ambas_ lecturas opuestas ;no
nos esta Indicando Va el caracter mas distintivo de la obra de
Maquiavelo: surgir de la tension entre dos discursos en aparien-
cia opyestos? En Iu?ar de olvidar un lenguaje de Maquiavelo
para solo escuchar el otro ¢no valdria me[|or comprender cada
uno en funcion de su contrario? Pues el lenguaje esperanzado
que anuncia un bien comun para la nacion italiana tal vez no
seria pertinente sin el que intenta revelar los mecanismos efec-
fivos del poder que permitiria realizarlo. Ala inversa, el lengua-
je sobre el poder efectivo careceria tal vez de obl{eto sin la pro-
puesta de un valor superior que le otorgara un sentido. Que
quizas la "modernidad” de Maquiavelo consista justamente en
una intuicign: la ciencia de la politica provendria de la conjun-
cion y tension reciproca entre dos discursos diferentes, el del
podef real y el del Estado valioso. Ensayemos esta lectura.

E 1 DISCURSO DEL PODER

Maquiavelo nunca desarroll0 una teoria acabada, ni siquiera
proguso una conceg_cmn global del cuerPo golmco. ;Por ,qeue
entonces puede considerarsele uno de los fundadores de la cien-
cla politica moderna? Quizas no porque expone una nueva teo-
ria sino porque formula una nueva pregunta, Para el gobierno
efectivo no importa tanto el Estado que debiera existir sino el
que existe de hecho. ,Porgue hay tanta distancia entre como
viven los hombres Z cOMo deberian vivir, que quien abandona el
estudio de Jo que Se hace para estudiar lo que deberia hacerse,
prepara mas bien su ruina que su Preservacmn . (1950, 69). La
pregunta de Maquiavelo es distinta a la de sus predecesores:

1Para las diversas interpretaciones de la obra de Maquiavelo, ver
C. Lefort, 1972,
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interroga por los mecanismos que mantienen el poder efectivo.
En el origen del poder no encuentra naturaleza ni razon, ni pac-
}osfentre iquales, en su origen encuentra un hecho descamado:
a fuerza,

Parte de una intuicion certera: el Estado se basa en un acto
de voluntad; un.hombre o un grupo de hombres impone y man-
fiene un dominio sobre los otfos; este actg convierte a tn con-
junto de individuos en un organismo_politico. De hecho, es el
primero en emplear la palabra “lo Stato” para designar este
or?amsmo. Entiende por él "autoridad, gremmenuad oder
RO itico... que se ederce sobre un determinado agrupamiento de

ombres” (A Cordova, 1973, 67). El fundamento del Estado no
habra (iue uscarlo_en la economia diving, ni_en la naturaleza,
ni gn alguin convenio entre los hombres. Estriba en un acto de

0der.
P Pero.ese acto no es arbitrario, responde a una necesidad. Ante
la muIU(PIlmd_ad de los intereses particulares en pugna (que, en
el caso de Italia, la habian llevado al deshonory al caos) es nece-
saria una fuerza superior que los limite y encauce hacia un fin
comun. El poderloolltlco cumple una funcion; |mgoner el inte-
rés general sobre los deseos insaciables de los hombres, Las fac-
clorigs solo pueden cesar sy pugna destructora y encontrar satis-
faccion parcial en el interés géneral del Estado. Por ello, en la
situacion italiana, el principé encama la voluntad general. No
porque haya sido designado para representarla, sino porgue, por
el hecho mismo de su dominio, la realiza. EI "principe” podria
en teorfa, ser un hombre ¢ varios, aunque en la Italia renacen-
tista solo la primera posibilidad sea realista. Lo que lo distingue
es que encama el poder general del Estado; en el favoluntad per-
sonal coincide con la colectiva. El principe es —dice Gramsci

949, 3)— "un condotiero que representa plastica y antropo-
morficamente el simbolo de la voluntad colectiva”. L& represen-
ta no en idea sino en la realidad concreta. Impone su voluntad,
es cierto, por la fuerza, pero_sobre todo por su virtl,

. Virtu no tiene aqui un significado moral: significa |mﬁulso
libre, energia, valor, denuedo, ca]g_amdad para las grandes haza-
fas. Aella se opone la fortuna. “Fortuna” es un cgncepto vago,
al que puede acudirse cuando no tenemos una explicacion racio-
nal de un acontecimiento. Se refiere a las fuerzas ciegas, Irra-
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cionales, que no dePend,en\ de [a libertad individual. La historia
resulta del juego entre virtu y fortuna, es decir, entre fas fuerzas
reales que rebasan la voluntad del individuo y el denuedo de éste
por conocerlas y aprovecharlas. Maquiavelo,compara la fortuna
a ‘“un rio fatal que, cuando se embravece, inunda las llanuras,
echa a tierra Jos arboles y edificios, quita el terreno de un para-
je para llevarle a otro. Cada uno huye a su vista, todos ceden a
su furia sin poder resistirla. Sin enibargo, por mas formidable
que sea su naturaleza, no por ello sucede menos que los hom-
bres, cuando estan serenos los temporales, pueden tomar pre-
cauciones, haciendo, diques y explanadas: de modo que cuando
crezca de nyevo esta forzadg a ir por un canal o que su impetu
no sea tan licencioso ni dafiino. Sucede lo mismo con la fortu-
na: la.cual muestra su poder cuando no encuentra una virtu que
le resista, y vuelve su impetu hacia la parte en que sabe que no
hay diques ni otras defensas capaces de detenerla”. (1950, 97).
Eneste capitulo de EI Principe concede que Ia fortuna Buede Ser
el arbitro de la mitad de nuestras acciones”, en los Discursos
(1968), en cambio, sostiene que a la verdadera virtu nada,i),uede
resistjrle. "Se puede establecer que |a Fortuna es invalida y
debilisima para arrebatar nuestra mas pequena virt. Y ¢orf-
viene no dudar que nada de lo que buscas y amas te es tan facil
de obtener como lavirtt, Solo carece de virtu guien no la quie-
Le;’t.ol_raallbre voluntad politica, con denuedo, sefiala su curso a la
Istorla.
_ El arte del politico consiste justamente en comprender ¥ uti-
lizar para su Proplo poder_las fuerzas ciegas de la fortuna.
Reducidos a esie género de discurso, el congcimiento politico no
se expresa en terminos de valores, como la {USIICI&, elordenola
Paz sociales: se refiere, mas bien, a los obstaculos que se levan-
an ante el poder g los medios para evitarlos. La politica_es el
estudio de los medios para lograr y mantener el poder. Perte-
necen a otro género de discurso la “bondad” o “maldad" moral
de 1os actos, 4 este le importan, en cambio, su utilidad o efica-
cia. De alli el "inmoralismo” del discurso que lo expresa.
Alarte del buen gobierna no le concierne la bondad o maldad
de las intenciones del principe sino solo Ja eficacia de sus accio-
nes. La hipocresia, la adulacion, el engan,o 0 laviolencig pueden
ser manchas en un alma bella, pero Seran virtudes poliicas en



MAQUIAVELO: LOS DOS LENGUAJES DE LA POLITICA 99

la medida en.que consoliden los fines. del Estado. Lo que se con-
sidera es el fin, no importan los medios que se usen. Mejor, sin
duda, si esos medios son conformes a la moral y a Ja rellqlon,
Peroﬂm no lo fyeran, no hay razon politica para dejar de emplear-
0s, "Un principe, sobre todo_uno nuevo, no puede observar en
todo lo que hace tener é)or Virtuosos a los hombres: para man-
tener el estado, a menudo esta en la precision de obrar contra la
fe, contra la caridad, contra la humanidad, contra la religion.
Pero es menester que su animo esté dispuesto a volverse segun
que los vientos y variaciones de la fortuna le ordeneny, comd lo
he dicho mas arriba, a no a,oartarse del bien mienras lo 5oueda,
ero a saber entrar en e mal cuando le sea necesario” (1950, 76).

| fin de la poljtica es el poder: sus condiciones, la utilizacion de
las fuerzas de la fortuna por la virtu del qobernante.

Puestos el fin'y las condiciones, se establece entre ellos una
necesidad racional. La palitica no puede ir contra la necesidad,
debe comprenderla y utilizarla. En la cadena necesaria entre
medios y fines puedeentrar el mal moral. Porque tambien el mal
es, a menudo, un eslabon necesario en la cadena. La astucia del
?obernante consistira justamente en convertir en merito propio
0§ actos que se realizan por necesidad. "Los hombres prudentes
saben siempre convertiren mérito propio sus acciongs, aunque
sea la necesidad_la que los constrina” (1968, 200). Quien sabe
apreciar los medios necesarios a la accion politica’y los pone en
practica, no es por ello bueno o malo moralmente; es racional
Bo,rque obra acertadamente para lograr el fin que quiere, El

rincipe abunda en ejemplos de actos moralmente condenables
que son racionales en ese sentido. Maquiavelo, por ello, los
|lama a veces "buenos”, aunque el adjetivo no puede tener aqui
una cgnnotacion moral. La violencia, por ejemplo, es inevitable
en polifica, luego, hay que usarla con oportunjdad. El cast:]go
debe eﬂerc_erse a tiempo para obtener el resultado apetecido,
como Jo hizo Cesar Borgia en la Romafia. La crugldad puede
hacer bien al Estado, p_or%ue restablece la paz y la concordia
(Ctr. 1950, 72). Los asesinatos de Romulo parecen malos solo s
no se considera su fin. Porque censurable es a violencia que des-
trug/e, no la que construye (1968, 120), La hllppcresm, el engano
50 Perversos moralmente, pero pueden ser “huenos” politica-

mente. Porgue no entra en cuenta la intencion sino la dimension
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social de los actos y su resultado efectivo en una relacion de
poder. Importa laimagen que el pueblo tiene del principe, como
se dleja ver, no lo que sea en su subjetividad. No interesa que sea
justo; sino que lo parezca ante los demas; no es pertinente que
sea, en realidad, humanitario o fuerte, sino que asi lo crea ¢l
pueblo. La bugna intencion puege llevar a perder el Estado, a
correcta apariencia, atn enqanosa,_ Puede salvarlo. "Porque
todos los hombres se sienten Tan satistechos con lg que parece
como con lo que es: asf, muchas veces se mueven mas por las co-
sas que a?arec,en que P_or las, que son” (1968, 154). Por otra par-
te, importa mas, en ultimo termino, ser temldogor lo que se re-
presenta que ser amado por lo que se es (Cfr. 1950, 73).

El conocimiento politico tiene por objeto comprender la
cadena de actos necesarios para lograr unfin: el poder. Versa
sobre las fuerzas reales que se oporien al acto libre y sobre los
antecedentes y consecuencias de [a accion en una comunidad
politica, Notemos que_este conocimiento no_ implica la elabo-
racion de una teoria, ni siquiera conduce a principios generales.
Por ello no constityye, en sentido estricto, una ciencia. En rea-
lidad, los conacimiéntos que transmite Maquiavelo a sus con-
te,mP,oraneos tienen por fuente la experiencia personal de la vida
publica, su propia practica politica.y diplomatica, lgs testimo-
nios ajenos trasmitidos por la historia, cierta sabidurja derivada
del trato con los hombres. No se trata de un saber tegrico, com-
probable objetivamente, como el de la ciencia, Sino de un cqno-
cimiento personal, precientifico, destinado a orientar la accion.
SuI ,f%_bjeto es la relacion de medios a fines en el comportamiento
politico. .

. Pero ese conocimiento personal puede expresarse en genera-
lizaciones validas y eventualmente podria codificarse en reglas
de accion, Proposiciones de este género no faltan en la obra de
Maquiavelo, EI objeto de ese conocimiento Seria justamente
establecer ligas causales entre medios y fines de las dcciones, en
condigiones dadas. Luego, es un condcimiento que conduce a
una tecnica. La politica, en Maguiavelo, no es una ciencia, s
una ténica delpoder. “E| Principe no,es un libro moral o Inmoral
—escribe Cassirer (1968)— es simplemente un libro de tecnica
politica”. La técnica no es, en si misma, justa o injusta: puede ser
Util para cualquier fin. Su criterio no es el bien o'el mal morales
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sino la eficacia. Obedece a una forma especifica de racionalidad:
|a que no se pregunta por el fin mas razonableasegiwrsmo or
los medios conducentes a lograrlo. ES una racionalidad instru-
mental. Dados un fin'y las condiciones de la accion, determina
los medios mas adecuados en esas condiciones. N

En Maquiavelo encontramos pues un primer discurso politi-
co. No versa sobre |a sociedad deseable Sino sobre I3 sociedad
real. No comprende juicios de valor sino juicios de hecho. No in-
daga sobre la validez del fin de la accion politica sino sobre los
instrumentos para lograrlo. Es un discurso de |a necesidad, no
de la libertad. Le corresponde una forma de gjercicio de la ra-
zon: la razon técnica o Instrumental, La razon tecnica da por
supuesto el fin elegido y revela el sentido de los actos en relacion
a ese fin. El sentido de esos actos esta determinado_por su ade-
cuacion al fin elegido. Pero si los actos politicos reciben un sen-
tido por el fin elegido ¢ho cabe también preguntar por el senti-
do de ese fin? Esa pregunta ya nq corresponde al mismo juego
de lenguaje ni_obedeCe a [a misma forma_de racionalidad.
Porque no'se refiere a los medios necesarjos, sino al valor del fin
que les otorga un sentido. Ese sequndo lenguaje esta mezclado
con el anterior, en los escritos de”Maquiavélo. Tratemos ahora
de identificarlo.

E I discurso del bien comln

Si-en E| Principe predomina el lenguaje del poder, en los Dis-
cursos, Magujavelo se preocupa por restaurar en Italia las virtu-
des. que hicieron la grandeza del pueblo romano. Ante la
division, la servidumbre y la corrupcion que anegan a Italia, s
menester restaurar la fe én un destino comun, capaz de superar
los mezquinos intereses particulares y devolver el'honar y la dig-
nidad al pueblo italiano. Pero en Italia no hay un principio tradi-
cional de autoridad que revista, a los ojos gel gueblo, la maAes-
tad y la gloria de la nacion, no existe el equivalente de la monar-
quid francesa, Por_ej,e,mplo. A falta de poder acudir a la conti-
nuidad de una tradicion, Maquiavelo vuelve los ojos al recuerdo
de un pasado glorioso: la republica romana. No'se trata de un
regreso sino dé la propuesta de un renacimiento. El tema de la
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Erandeza de un pueblo lleva a preguntamaos por la forma del
stao mejor. Sera, responde Maguiavelo, el que realice el bien
comun. "Pues no es el ien particular sino el bien comun el que
hace ?_ra,ndes a las ciudades”, "Y, sin duda, ese bien comln
—continta— no se observa mas que en las Republicas” (1968,
235%. Entonces, ya no preguntamos por el Estado existente de
hecho, sino por €l mas valioso. _

En todo Estado siempre hay dos partidos: el de los nobles y el
del pueblo. De su lucha nace’la agitacion, el desorden, el con-
flicto permanentes. El desacuerdo Solo tiene una alternativa; las
leyes, que regulan las relaciones entre las clases opuestas,

En una sociedad no corrompida, el poder del pueblo ofrece la
mejor via. El es garante de la libertad ﬁ968,,107§). El pueblo ser-
vira de control & un poder excesivo, frenara las ambiciones de
log nobles y pondra limites a las dictaduras (11968, 123), Maquia-
velo compara el gobierno del pueblo con el de un principg sin
control y se inclina por el primero. El pueblo es mas prudente
en sus elecciones, mas amante de la libertad, menos victima de
las pasiones, Porque no desea mandar sino tener libertad y sequ-
ridad. Pero el pueblo no puede tener libertad en todo. “Un pue-
blo que pugde hacer lo que quiere no_es sabio F1968, 217). Una
multitud sin cabeza es, en efecto, ingtil. EI pueblo necesita siem-
pre aun guia que le muestre sy auténtico bien 'y lo libre de enga-
nos. De |a libertad absoluta del pueblo puede sequirse la tirania.
Causas de la mayoria de las tiranias son “el excesivo deseo de ser
libre del gueblo y el excesivo deseo de dominar de los nobles
(1968, 184). Los poderosos buscan el poder absoluto para
oprimir al pueblo, pero éste, al buscar su liberacion, lleva al
P_oder a un jefe popular oa un grupo que pronto se convierte en
irano del propio pueblo. _ ,

;Cual seria entonces el meaor gobierno? Maquiavelo no se
hace ilusiones sobre la bondad deninguna de sus formas. Las
formas clasicas de gobierno se transforman facilmente en sus
versiones corruptas: la monarqula, en tirania, |a aristocracia en
oligarquia, la democracia, en licencia, Se inclina pues por una
solucion de equilibrio: un régimen mixto, con instituciones re-
gres,entatlv_as de las dos clases, el pueblo y los nobles (1968, 99).

eria un sistema duradero en la medida en que controlara fa
ambicion de los poderosos con el poder del pueblo, y la incli-
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nacion al desorden de éste con la autoridad de la nobleza. Su-
perando la discordia, se lograria imponer un “bien comin” a las
distintas clases. Ejemplos no faltan: los reyes de Esparta logra-
ron un Estado firme y duradero porquepudieron unir ef el
mismo proposito nobléza y plebe, Roma tuvo un gobierno feliz
durante la repablica, porque acerto a equilibrar”el poder del
senado con el de los representantes del pueblo. En la'época de
M%,qmavelo, Venecia es Ia que mas se acercaria a esos modelos
antiquos.

. Ahora bien, sobre la base de ese sistema equilibrado de go-
bierno, siempre es preferible la republica a la_dictadura o al
principado, porque, en la repubhca, el pueblo tiene mas poder

ara,grote er lalibertad contra las ambiciones de los poderosos.
epublicabuena es la que busca, en lapaz y en gl orden, sin caer
en la discordia, preservar la libertad en el interior, y el poder de
la nacion ante las demés. S6lo alcanzan Ja grandeza los pueblos
libres; se pierden cuando se vuelven esclavds. Esta es Ia leccion
de [a historia de Roma que Maquiavelo propone a los italianos,
con la esPeranza deincitarlos alalibertad. =~~~

Las retlexiones sobre el bien comun y el gobierno "mejor” se
basan.en un supuesto, que no puede ser qbjeto de ciencia: s
preferible una socjedad que cumpla con ciertos valores. Estos
valores estan implicitos en el discurso de Maguiavelo, no estan
expresados Paladlnamente. Tenemos que descubrirlos entre
lineas, Ante todo es el orden, la concordia duradera en la socie-
dad,,Hag/ que acabar con, los conflictgs gue desgarran a la
nacion. Seria ésta la condicion de posibilidad del Estado mismo.
Pero la concordia esta al servicio de la [ibertad y de la gloria.
Maquiavelo no djce con claridad qué entiende por esos congep-
tos, pero su significado se desprende del uso gue hace. de ells.
"Libertad” es, en lo interior, o contrario de la opresion de los
ciudadanos por un tirano o por los nobles; autonomia, frente al
exterior. "Gloria” es algo mas vago, que despierta la pasion y en-
ciende la esperanza. Comprende, quizas, la realizaciqn colectiva
de lavirty, el dominio sobre los otros pueblos, la civilizacion, |a
realizacion de empresas osadas por una nacion, en suma, todo
lo que de manera intuitiva atribuimos a la _grandeza de un"Bue-
blo, como Roma 0 Esparta. Cuando Maquidvelo habla del “bien
comun” supone que consiste en la realizacion de esos valores
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por lanacign. Pero esos valores no se dan en la sociedad italiana,
corresponden a una sociedad otra, objeto de fe, esperanza, pro-
yecto para dlrlqlr nuestra accion y encender nuestro animo,
Sociedad deseahle que se contrapone a la sociedad real.
¢Por qué preferir esa sociedad y no otra? ;Por qué esos valo-
res (concordia, libertad, gloria) y'ng otros? En Maquiavelo no
encontramos Una justificacion éxplicita. La proyeccion de los
valores deseables para la sociedad italiana proviene en él del
diagnostico de los males de la época g de la admiracion por las
republicas gloriosas del pasado. Nada tigne que ver con una
clencia” de"la politica, niaun con una "tecnica” del poder. Los
valores gue proyectamos son objeto de pasion.

El Principe términa con una exhortacion a la realizacion de Ia
grandeza jtaliana. El tltimo caFnqu, el XXVI, no parece deri-
varse de los anteriores, por ello ha sumido en perplejidad a
muchos comentadores. Mientras los capitulos anteriores desa-
rrollan una tecnica del poder, el Ultima propone un fina I3 gente
italiana. El ideal a sequir es la constitycion de una nacidn, la
union de Italia frente al dominio extranjero y la restauracion de
la virtd y del valor italianos. Termina con una cita de Petrarca;
"La virtl contra el furor tomara las armas: y el combate sera
corto; que el antiguo valor atin no ha muerto"en el corazon ita-
liano” (1950, 102)q. El lenguaje de la pasion, de la fey de la espe-
ranza, irrumpe en el Ultimo’ capitulo y deja a_un lado los frios
analisis sobre las relaciones reales de poder. Como indica Cha-
bod (1984, 78): “El Ultimo capitulo de EI Principe es el desen-
freno de la pasion mal contenida que, trazados los contornos
|O%ICOS, los fraspone, en un nuevo momento creativo, en el im-
petu de su deseo y los convierte en esperanza y fe tras haberlos
contemplado conio razon y posibilidad”, ,
- Noes que el ultimo capjtulo carezca de relacion con los ante-
riores. Chabod (1984, 32 hace notar, con aciertg, que la posibi-
lidad de reconstruir el Estado, por obra del principe, tema de los
capitulos anteriores, suponia, en las circunstancias italianas, un
elemento de fey esperanza que se afiadiera a la necesidad politi-
ca estricta. Perd, justamente, ese lenguaje de fe y de esperanza
no se deduce lagicamente def calculo Sobre [os medios para con-
servar el poder, afade a éste la propuesta de un fin valioso por
si mismo.
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Estamos pues ante dos djscursos dlLerentes En gl primer
Wese_nte, sobre todo, en El Principe, hasta el capjtulo XXV
aquiavelo habla de Jos factores que favorecen u obstaculizan
el poder real. Trata sobre todo de las relaciones entre los medios
que han de emplearse para lograr los fines del Estado. Esta
constituido por en\mmados_de hechos, (iue F_escrnfen_ relaciones
necesarias entre ellos, cgndluonadas a [0s fines e e%|dos. ES un
en%uaje de |3 necesidad. EI,se%undo discurso lore,en,te, sohre
t0q0, en los Discors| y en el ultj ocaBnqu éje Principe) trata
principalmente de 4 sociedad deseanle y de los fines a elgglr
nara la nacion, Esta constituido por enunciados de valor, dés-
cripciones de la sociedad buena y enunciados grecep_tl,vos que
In ugena erseguwesosvalores. Apelaa Ia libre eleccion de un
Estado bu nog ra ltalia. Es un Ieng}ya;e de linertad. _
Uno y otro discurso responden a’tormas diferentes de racio-
nalidad; Frente a una racionalidad instrumental proPla de una
teCI”IIC?l, el goder, que se rﬁ)reocuga %or determinar los mT_ 10S
mas eficaces para lograr un fin, cabe hahlar de unaracionaligad
en Ia eleccion de los fines mismos, que intenta proponer la for-
ma de sociedad mejor. _
.Un lenguaje no se deriva logicamente dTl otro. Del conoci-
miento. de los mecanismos gara mantener el poder no se puede
concluir cual seria el Estado cuya gleccion seria mas razonanle
para el bien comun. Del conocimiento d;l meéor Estado no se
deduce cuales son los mecamsmOf mas efectjvos d)ara lograrlo.
. Magquiavelo ng se preocupa de la separacion tr?,unoyotro
discurso, el problema de establecer una derivacion logicaentre
ellos Ie es ajeno. Lo mportantg ara nosotros es que, en su qbra,
sep?ne de_ma_nn‘leséo ue ?m sIengu;aAessonl iorescmdlbl,e_s
en el conocimiento gl olitica, mas.aun, que el discurso politi-
co SUPOHS I? union de ambos. Maquiavelo'nos da ingicaciongs
también de 3 direccion en que go lamos encontrar la relacjon
entre 10s dos Ien?uaje,s,. Sinvolverlo mas coherente de lo que fue,
busquemos esa feldcion a partir de sus escritos.

La mediacion entre los dos discursos

Maquiavelo es pesimista acerca de la naturaleza humana. “Los
hombres, piensa, son mas inclinados al mal que al bien™ (1968,
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121). No basta, por lo tanto, saber cual es el mejor gobiemo y
proponerlo, pues “los hombres no obran nunca bien sino es por
necesidad, pero, donde se puede elegiry hay libertad de accion
se Ilena todo, inmediatamente, de“confusion y de desorden”
(1968, 104). Para alcanzar el bien ha?/ que comprender cual s la
necesidad que compele a él. Son [as circunstancias ajenas a
la volunfad humana —la "fortuna"— las que a menudo deter-
minan.si se realiza o no el pien querido, Por ejemplo, si Atenas,
bajo Pisistrato, nq logra la libertad, a diferencia de Roma bajo la
republica, no se debe a que Ia primerano la quisiera.y la segun-
da si. “Quien considere todo lo'dicho —escribe Maquiavelo—no
criticara a Atenas ni ensalzara a Roma, sino que culpara tan solo
a la necesidad por la diversidad de accidentes que sucedieron en
las dos ciudades”. (1968, 158). Asi, para lograr el mismo fin, lo
que se prescribe para una situacion, debe ser distinto a lo re-
querido para ofra. "Porque se deben instituir diferentes ordenes
y modos de vida r%ara un sujeto malo y para uno hueno, pues no
puede haber la misma forma en materias en todo contrarias
(1968, 145). En suma, el Estado deseable en abstracto, al con-
siderar las circunstancias concretas, debera acoplarse a la nece-
sidad si quiere realizarse. _ _

. La reflexion anterior nos permite explicar la aparente contra-
diccion en el pensamiento, de Maquiavelo. ;Por qué, si considera
la republica como la mejor forma de gofile_rno, propone a su
patria el principado? ¢Por qué, al buscar la libertad como valor
superior, desarrolla una técnica de la dominacion? )

La repuhlica es excelente para un pueblo que no ha caido en
la corrupcion. Era ef caso, segun nuestro autor, de Roma. Pero
un Bueblo corrompido no es capaz de realizarla. "Porqye un
puedlo donde por todas partes ha penetrado la corrupcion no
puede viyir libre, no ya un breve lapso de tiempo sino ni un mo-
mento” (1968, 138). Por otra parte, donde existe igualdad no se
puede establecer un principado y donde no la hay no se puede
establecer una republica. Este Gltimo es el caso de Italia (Y en
particular, de Florencia. En Florencia reina la desigualdad y la
corrypcion. Los reformadores "nunca han buscado |a utilidad
comun, sino sus propios intereses, lo que ha producido, no un
nuevo orden, sino un mayor desorden” (1968, 197). De alfi la
necesidad en una ciudad Corrupta, de un principe que guie al
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pueblo, tome sobre si el interés general y lo imponga sobre los
particulares. _ _
_ El principado no es el gobierno mejor, pero es la manera efec-
tiva de ordenar de nugvo una republica en situacion de conflic-
to entre intereses particulares. Cumple la fungion que, de hecho
ha tenido la moparquia en Francla, Espafia o né;later,ra._EI
Estado nace, de hecho, de la fuerza, La violencia del principe
cumple una funcion pecesaria: establecer el orden Y la ley. Ante
la necesidad primordial de fundar el Estado, la distincion entre
republica y principado pasa a sequndo termino.
El mejor Foblerno seria una republica libre de tirania y bajo
el control del'pueblo. Ese ideal se basa en una eleccion. Se expre-
sa enun len uade valorativo, sobre |a sociedad deseable. Pero gl
hombre es fundamentalmente egoista y se guia.por su Interes
particular. La eleccion del valor choca con laealidad. Si la elec-
cion de la sociedad deseable quiere realizarse, debe acoplarse a
la necesidad sefalada por las circunstancias. La libertad, para
ser eficaz, debe doblegarse a la necesidad. Una frase podria resu-
mir e] arte de |a politica para Maquiavelo: "Una republica o un
principado debe aparentar hacer libremente aguello a gue le
obhpa la necesidad” (1968, 200). La accion politica consiste en
| efeccion libre de una necesidad.

¢Hacia una ética politica?
Al pretender realizar el prog/ecto,elegido, conforme al "bien
comun”, la necesidad impo

a nece né realizar actos que la moral acep-
tada consideraria “malos”. Es necesario ejercer la violencia para
obtener la concordia. Pero entonces actiones “malas” moral-
mente, como ¢l asesinato de los enemigos, el engano. 0 a cruel-
dad, pueden considerarse "bugnas” al Juzgarse medios necesa-
rios para lograr un fin bueno. Si el prinipé expresa la "voluntad
gen,eral , todos los medios que conduzcan a afianzar su poder

eran necesarios para realizar esa voluntad, En la medida en que
son necesarios, podrian ser considerados "buenos”. Sin que Ma-
guiavelo lo diga, podemos, concluir que esos actos se juzgarian
buenos” conforme.a un tipo de moral distinta a la individual.
Llamemosla provisionalmente "moral politica”. Maquiavelo no
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formula esa "moral Bolitlca’; €S dudoso incluso que hubiera
aceptado el termino, Pero esta implicita en su manera de juzgar
ciertos actos como “malos” moralmente pero “huenos’” o “excu-
sables” en consideracion a su fin politico. Habria muchos ejem-
%Ios de esa ambigtiedad. Se refiere a los crimenes de Romulo.
omulo mata a su hermano Remo y consiente en la muerte de
su.colega Tito Tacio. Perg lo hace por el *hien comun”, ?orque
lo Juzgna_necesanp._Am lo demuestra el hecho de que no establece
uri_ gobierno tiranico sino un senado que rige la ciudad. Ma-
quiavelo no_oculta que considera el asesinatd malo en si Bero
justifica a Romulo por haber hecho lo necesario para el bien
comun. El' mismo acto no es malo, conforme a su'fin politico.
"Considerando Ipue,s todas estas cosas, concluyo que, para
organizar una republica es necesario estar solo, y Romulo
merece excusa Zy no reproche por la muerte de Remo y Tito
Tacio” (1968, 122). . L _

Otro caso. en politica, cuando no es posible interferir en el
mal, es ?referlble no intentar detenerlo. "Se deben considerar
bien las fuerzas del mal y, si te parece que tienes bastante poder
para sanarlo, ponerte a"ello sin demora: en otro caso, dejarlo
estar, sin intentar nada en_contra” (1968, 168). _

En consecuencia, Un mismo acto (por ejemplo, un asesinato)
puede ser considerado "malo” conforme a’la moral individual y

bueno” conforme a.una “moral politica”. Lo cual Plante,arla ¢l
problema de la relacion entre ambas morales. ¢ Cuales serian los
criterios para hacer prevalecer un juicio sobre el otro? ¢ Hasta
dande el juicio de una "moral politica” podria privar sobre el
juicio de una moral individual? ¢O se trata de niveles de juicio
irreductibles entre Sll\ly contradictorios? Maguiavelo no resﬂonde

a estas preguntas. Ni siquiera se las plantea. Pero en su pen-
samiento podemos encontrar algunas indicaciones sobre la
manera de abordar el problema gue hubiera podido ser la suya.

. En primer lugar, no disiparia |a_ambigiedad de juicio.
Respecto de un mismo acto, pueden subsistir dos juicios con-
trarjos, El caso de Agatocles, pretor de Siracusa, evocado en el
capitulo VIII"de EI Principe, es paradigmatico. La defensa exi-
tosa de su ciudad frente a |os cartaglneses N0 puede atribyirse a
la fortuna sino a su virtu. “Si consideramos el valor de Agatocles
en el modo que arrostra los peligros y sale de ellos y la sublimi-
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dad de su animo en soportar y vencer los sucesos que le son
adversos, no vemos por que le tendriamos por inferior al mayor
campeon de cualquier especie.” Cumple Agatocles con la ima-
gen, del Jefe que vence con su virtud a la fortuna y logra la sal-
vacign de su patria. Sin embargo, frente a esg juiclo laudatorio,
subsiste ofro que lo condena "La matanza de sus conciudada-
nos, la traicion. de sus amigos, su absoluta falta de fe, de huma-
nidad y de religion, son_clertamente medios con los que uno
puede adquirir el imperio, pero no adquiere nunca con ellos
ninguna gloria”: Sus actos “no permiten alabarle como si €l
merecierd ocupar un lugar entre fos hombres insignes mas emi-
nentes” (1950, 50). ¢Por qué no es merecedor de gloria ni ala-
banza? No ciertamente porque haya Sido un rPrmmpe debil o
Ineficaz en lograr el bien'comun de Siracusa; antes al contrario,
utilizo en esa’empresa, con arrojo, los mismos megios que Ma-
quiavelo recomienda al principe para mantener el poder. Pero
no merece gloria porque sus actos son susceptibles e una con-
denacion moral, ;Debio entonces Agatocles renunciar al poder
que conquisto sin gloria? ;Qué es preferible, en ese caso: Salvar
a la ciudad a costa'de Ia_Propla ignominia o suscitar la alaban-
za por sacrificar a la virtud el poder? Maquiavelo no decide,
acezota los dos juicios. _ ) _
2. De algunos ejemplos de Maquiavelo podriamos deducir
ciertos criterios para Juzgar la bondad de una accion sePun lo
que hemos llamado “moral politica”. Admite Maguiavelo que
Puedehaberun buen" o un "mal” uso de la crueldad. "Podemos
lamar buen uso de los actos de crueldad, si empero es licito
hablar bien del mal, que se ejercen de una vez, Unicamente por
|a necesidad de proveer a su propia sequridad, sin continuarlos
después, y que al mismo tiempo trata Uno de dirigirlos, cuanto
es posible, hacia la mayor utilidad de los gobernados” (1950, 52).
Podriamos generalizar este caso en,Ia_s;gmente forma: Una
accion "mala” conforme a la moral indiviqual puede conside-
rarse "buena” sequn la moral J)Ohtlca sy solo si: 1) es dirigida
hacia un fin bueno (la "utilidad de los gobernados”): 2) eS un
medio necesario para la obtencion de eSe fin y 3) sé reduce a
Produmr ese resultado, es decir, no se acompaiia de actos super-
|uos ue rebasen los estrictamente necesarios para lograr el fin.
El politico tiene, por lo tanto, que estar sequro de la necesidad
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de esa accion y realizarla en la medida solo en gue sea necesaria.
Deallique requiera de una tecnica del poder. Pero la utilizacion
de esg criterio no elimina la dualidad del juicio. La accion cruel
podra serjuzgada "buena” conforme a un criterig politico, pero
sique ocultando un mal moral. La am_blq,ueda‘g del juicio de
Viaquiavelo Se expresa en esta frase dubitativa; “...si empero es
licito hablar bien del mal.” , _ )

3. Laacgign politica es, a la vez, busqueda del bien comdn,
expresado en a ley, y obra de la fuerza. El politico tiene parte de
hombre g parte € bestia. "Debeis pues saber que hay dos modos
de. combatir: el uno con las leyes, el otro con [a fuerza. El
primero es propio_ del hombre, &l sequndo de las bestias: pero
como a veces el primero no basta, conviene recurrir al sequndo.
Le es pues necesario a_un principe saber hacer buen uso de la
bestia'y del hombre. Esto es lo que con palabras encubiertas
ensefaron los antiguos autores a los principes, cuando escri-
bieron que muchos de la antigledad, como Aquiles, fueron con-
fiados en su nifiez al centaurd Chiron, para gue_los criaray edu-
cara bajo su disciplina. Lo cual no quiere decir otra. cosa sino
que tuvieron por preceptor a un maestro mitad bestia y mitad
hombre: es decir, (iue un principe tiene necesidad de saber usar
de una y otra naturaleza, y que la una sin la otra no seria
duraderd” (1950, 75).

Para juzgar cuando, es oportunq usar de una u ofra naty-
raleza, €l principe requiere de una virtud esencial al 8oblerno: la
prudencia. Esta consiste en saber emplear, en cada contexto
concreto, los medios adecuados, dosificandolos segun las cir-
cunstancias. El conocimiento palitico seria para Maguiavelo,
antes (iue una ciencia, un conacimiento dirigido a situaciones
concretas. Pero Maguiavelo no desarrolla ninguna teoria sobre
las formas de sabiduria politica ni tampoco sobre los criterios
que regirian en una moral politica. Ha abierto las puertas a un
campo sin recorrerlo.



5. FINES Y MEDIOS

¢E 1 FIN JUSTIFICA LOS MEDIOS?

El estudio de I\_/Ia(imavelp_nos introduce al de la accion_politica,
El comportamiento se dirige a un fin que considera valioso, a |a
Vez tiene ciue,empl,ear accjones adecuadas para realizarlo. E fin
tiene que ser justificado ¢justrfica tambien a los medios? La pre-
gunta solo tiéne sentido S aceg_tamos lo mgmentes supuestos:

.1 Ciertas acciones son medios para lograr otras acciones o
situaciones, objetivas. Pueden considerarse sus causas o condi-
ciones iniciales. Suponemos una relacion de causalidad entre
acciones y sus consecuencias. . o

2. Las consecuencias de una accion son el "fin” de ésta. El
agente egecuta la accion con la intencion de lograr un efecto.

ue el efecto sea el "fin" para el que se ejecuta Ia acgion, impli-
ca considerar esa accion como Instrumento para el fin,

3. El fin puede "justificar" a accion, es decir: si el fin es bueno
moralmente, el medio (la accion) resultara también bueno en
virtud de su caracter de medio. La relacion de ‘justificacion” es
distinta a la de causalidad. No es una relacion instrumental sino
valorativa. Supuesta la bondad del fin ;se “trasmite” esta al me-
dl(l)_? C'Aédqmere la accion valor por ser instrumento para un fin
valioso’

_La pregunta solo puede formularse si se usan dos Iengua{es
distintos. “Un lenguaje que habla de la relacion causal”entre
hechos, acciones ¥ sus consecuencias; un segundo Ien_gu,a[]e que
habJa del valor moral de acciones y consecuencias, Sisojo per-
mitieramos el primer lenguaje, 1as acciones se J,uzgarlan_en
cuanto a su eficacia para realizar un efecto, careceria de sentido
toda referencia a su "justificacion” moral. Si nos redujéramos al
sequndo lenguaje, juzgariamos las acciones valiosas 0 carentes
de”valor, quedaria excluido hablar de la relacion causal que
pudiera haber entre ellas. El planteamiento de [a pregunta deja
de tener sentido si excluimos uno u otro lenguaje.

il
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La filosofia politica s un discurso en que se entremezclan los
dos lenguajes. Si el Principe comete una accian que pudiera ca-
lificarse de "crimen”. Ia pregunta por su justificacion tiene sen-
tido si la accion del Principe puede juzgarse a la vez como
instrumento eficaz para una situacion deseable y como valiosa.
Juzgar de su instrumentalidad supone conocer una relacion
causal entre hechos, dirimir su_¢aracter moral supone conocer
las condiciones para la realizacion de valores.

Cadena de acciones

Nuestro comFortam_le,n,to esta constituido por un continuo de
acciones en el que dificilmente podemos establecer cortes.
.Cada una es condjcion de la siguiente, en una cadena cuyo
hilo conductor comin podria ser"un proyecto gue las animie.
Con todo, si nos fijamos en una accion detérminada como punto
de partida, podriamos intentar distinguir entre estadios  de
acciones, segtin la mayor o menor inmediatez de su relacion
causal con 13 accion designada. Se trata de establecer una dis-
crecion en el continuo, ségun un criterio_racional exterior a Ja
intencion del agente: la relacion de causalidad entre una accion
Y sus consecuencias reales, Grosso modo podriamos distinguir
res estadios 0 grupos en el continuo de acciones. g
. Descripciones multiples de una accion. Una misma accion

es susceptible de multiples descripciones, desde puntos de vista
distintos. Estoy sentado en una habitacion. Cae la ngche y me
levanto_a encender la luz. El acto de encender la luz puede
describirse de distintas maneras: mover el interruptor, prender
el foco, iluminar el cuarto o, incluso detjarver mi presenciaaun
observador que pasa por la calle. Se frata de un solo aconte-
cimiento y de varias maneras de describirlo (D. Davidson, 1980).
“Prenderel focq” e “iluminar el cuarto” redescriben el acto fisi-
co de mover el interruptor, al dar una razon de ese acto; "dejar
ver mi presencia” puede ser intencional 0 no, pero es una ma-
nera de describir el mismo acontecimiento para un observador
externo. Si preguntamos al agente “;qué haces?" cualquiera de
esas descripciones podria ser'una respuesta correcta.
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2. Consecuencias imediatas. Supongamos ahora que a la pre-
gunta “;qué haces?" el agente respondiéra “voy a leer”: Su res-
puesta yano describe el dcontecimiento del qué partimos (?ren-
der el foco accionando el interruptor), expresa un proposito de
la accion que puede dar lugar a un segundo acontecimiento
(leer). Notemos que no es preciso que la respuesta este dada por
el agente. Un observador externo, al ver iluminado el cuarto, po-
dria también explicarlo correctamente diciendo: "se dispone a
leer". En el continug de acciones laaccion original de prender la
|uz (Ilamémosla Aa) es sequida por las acciones de disponerse a
leer: sentarse, abrir'el libr0, etc. Designemos estas por Ab. La re-
lacion ante Aa y Ab presenta las siguientes caracteristicas;

12 El proposito de leer da razon'tanto de Aa como de Ab. En
efecto, una explicacion correcta de Aa puede ser tanto prender
la_luz como disponerse a leer. Luego, Aa y Ab responden al
mismo acto de decision y estan animadas por el mismo proposi-
t0. Porque quiero_leer, decido prender la Juz: Aa'y Ab son un‘con-
tinuo gue se explica por el mismo acto de vojuitad.

2) Sin embargo, Aa.y Ab son acontecimientos distintos,
aunque obedezcan al mismo proposito. La accion Aa, animada
por laintencion de prender la'luz y por el proposito de leer, pro-
duce una situacion nueva (IIamemosIaSas) el cuarto iluminado,
que permite que se realice. [a accion Ab. Ab, a sy vez, produce
una Situacion Sb que permite plantear nuevas acciones, y asi su-
cesivamente. Say Sh son situaciones objetivas distintas, Aa.y Ab
acontecimientos”diferentes, aunque respondan a una decision

Unica.

.,3) Si quiero Ab (leer) debo querer la situacion Sa (ilumina-
cion), pero ésta no puede darse sin Aa (prender la luz), luego
debo querer Aa. La accion Aa es condicion necesaria de Ab..

_4) Las acciones Aa y Ab_pertenecen al mismo contexto sitya-
cional, Ab solo puede realizarse en la situacion (Sa) producida
por Aa. Entre Aa y Ab no se interponen otras acciones que. re-
guv_e\ran otra decision. La accion Ab es consecuencia inmediata

eAa

_ 5) Una consecuencia inmediata y previsible de Aa es la situa-
cion que provoca (Sa), Esfa situacion es condicion de la nyeva
accion Ab, la cual griginara una situacion nueva Sh. Ab modifica
Sa, pero no la suprime, la situacion nueva que provoca (Sh) deri-
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vatanto de Sa como de la nueva accion Ab. Cada situacion histo-
rica permanece parcialmente en las situaciones posteriores, Por
|o tantg, si Sa es conforme a un programa de vida que orienta
las acciones Aa y Ab, sera un element0 favorable a la realizacion
Rﬂgtne]raof[nde Nuevas acciones y situaciones orientadas por el
3. Consecuencias mediatas. Supongamos ahora que, al pren-
der la luz, preguntara al agente “;qué haces?”y él respongiera:
sefialando un libro: "quiero comprender las ideds de Maguiavelo
sobre fines y medios": La respuesta nos Iparecerla un tanto extra-
vagante, porque no_.contesta a lo que preguntamos, va mas alla:
N0 nos da la razon inmediata de Aa (prender la luz), sino mdica
un fin para lograr el cual se requieren varias acciones gontinua-
das. Supongamos que efectivamente se realiza la accion desea-
da: comprender a Maquiavelo. Llamemos a esa accion An, Entre
An, por un lado, y Aa'y Abpor el otro habra una conexion dis-
tintd a 1a que serialamos entre Aa y A, .

. 1) "Comprender a Maquiavelo” se aduce como razon inten-
cional para realizar Aa'y Ab. Pero "razon” tiene aquj un sentido
distinto; no es la intencion del acto fisico gprender la luz), ni el
proPosno Inmediato que habra de sequirle (leer), sino un pro-
yecto mediato que habra_de guiar ng solg esas acciones sino
otras muchas. La realizacion de una situacion (Sn)en la (%ue s
cumpljera ese proyecto requiere, por lo tanto, de varios actos de
decision djscontinuos. (Para comprender a Maquiavelo, son me-
nester varias lecturas, reflexiones pausadas, quizas discusiones
con otras persqnas, efc.) _

La conexion entre'Aa y An no es necesaria. Comprender a
MaFgu,laveIo Podrla lograrse’ por medios distintos a la Jectura de
El Principe: leer otros libros, se%uw Un Curso_universitario, por
ejemplo. Para acceder a An pueden darse varias vias de accion.

| gmero An no tengo que qugrer con necesidad Aa.

Tampoco_es una conexion inmediata. En efecto, para lle-
gar a |a situacion Sn se requieren muchos actos diferentes, en
Situaciones diversas, que obedecen a decisiones distintas.

4) Con todo, puesto que Aa favorece Sy ésta puede condugir
a Sn, Aa es una condicion favorable, aunque no necesaria, para Sn.
4. Fines..¢Podriamos considerar un cuarto estadio en el conti-
nuo de acciones? Un candidato seria los fines que sirven de guia
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a las acciones de los estadios anteriores. Pero "fin” tiene senti-
dos distintos. Prender Ia luz, leer, pasar un examen o compren-
der Jas ideas de Maquiavelo son situaciones especificas, que
pueden realizarse en un tiempo preciso. Mientras no se realizan,
son objeto, de intenciones y propositos que permiten explicar
ciertas acciones. Una vez realizadas, constituyen estados nuevos
a partir de las cuales pueden plantearse otros propositos.
Habria que distinguir entre esos propositos concretos, que
dan razon de una accion, y el proyecto de realizar ciertos va-
lores, Este orienta todos los propositos de Ias acciones parciales
gu,e forman parte de una cadena. La eleccion de valor interven-
ria en una explicacion completa de cualesquiera de Ias
acciones intencionales de esa cadena. En nuestro ejemplo, seria
ciertamente extravagante pero no mendaz, quien d la pregunta
;QUé haces?” conteStara: "quiero saber”. La [oroyecuon e Va-
lores por realizar, aunque sean vagos y generales, otorga un sen-
tido a cada accion de_un continu, sin"ser un miemBro de ese
continuo. Saber, ser virtuoso, mejorarla sociedad, son fines que
no se realizan nunca cabalmente’en una Situacion concreta. Su
funcion es proPonervanres que sirven de guia para orientar gl
comportamiento. No corresponden pues a la misma categoria
que el continuo de acciones. Tienen un estatuto diferente. No
son acontecimientos. Mientras las acciones y situaciones con-
sideradas en los tres estadios anteriores son Sucesos concretos,
conectados por relaciones causales, los valores y las situaciones
deales que constituyen los fines ultimos son proyecciones men-
tales, que pueden o'no realizarse en situaciones reales. No for-
man Parte por lo tanto, de la cadena de sucesos conectados
causalmente, , o _
La volyntad de realizar un valor objetivo puede aducirse
como razon que explica cualquier accion, de un programa; no
esta solo en su término. Atribyimos valor intrinseco & cualquier
eslabon de yna cadena de acciones si comprobamos su realiza-
cion en Ja sifuacion.concreta que contrib ge a producir; pode-
mos atribuirle también valor extrinseco si ténemos razones sufi-
clentes para afirmar que esa accion s un. medio necesario para
|a realizacion de un valor intrinseco en sityaciones posteriores.
La pretension de valor objetivo de Ja accion puede enunciarse
COMo una norma que cada accion singular puede o no cumplir,
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Los valores no se realizan s6lo en una situacion. EStan pre-
sentes en cada una de ellas, para poder decidir en cada caso con-
creto por uno u otro propositq de accign. Por eso se expresan en
proyectos generales, Son objetos y situaciones deseables que
pueden intentar realizarse en‘todos y cada uno de los eslabones
de la cadena. Mientras la relacion entre acciones y Situaciones
efectivas Podrla rePresentarse en una linea horizontal, las rela-
ciones entre los valores y las acciones que pretenden realizarlos
es, por asi decirlo, vertical. La primera corresponde a una rela-
cion de causa a efecto, [a sequnda, s analoga a la de una regla
0 una idea general al caso que la cumple.

Analisis de una accién politica

A partir de las distinciones anteriores podemos ahora analizar
las caracteristicas de una accion politica. Partamos de un ejem-
plo._ y |

Engafiado por una fraccion, del partido conservador y apoya-
do gor los ejércitos de Napoleon 111 de Francia, Maximiliano“de
Habsburgo es proclamado emFerador de Mexico. Benito Judrez
es ¢l ﬁresmente constitucional de la reptblica. No ceja en sus
derechos y, despues de una ardua lucha, logra vencer a los ejér-
citos invasores y hace prisionero a Maximiliano. S¢ le plaritea
entonces un dramatico dilema: el exilio o [a ejecucion del "em-
perador”. Al cabo de yna interminable nqchg, a solas, toma una
decision: someter a {umo sumario a Maximiliano. Sabe que sera
condenado a muerte y e!ecu_tado. La accion de Juarez puede
considerarse en los tres estadios que antes expusimos.

1. Esun acto que admite multiples descripciones. Ajslado de
todo contexto historico es la muerte de un hombre hien inten-
clonado, victima de en?ano,s. ES un crimen. Pero el mismo acto,
situado en su coptexto historico admite otras descripciongs
Igualmente verdaderas: es sentencia contra un usurpador, afir-
macion de la soberania nacional frente a una potencia extran-
jera, cumplimiento de la I_e?_alldad republicana. La misma ac-
cion cobra significados distintos ante observadores externos:
ejemplo y advertencia contra cualquier infraccion del estado de

erecho, afirmacion de independencia. Todos estos significados
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describen la misma_accion. Considerada en su contexto, ésta no
puede entenderse sin ellos. Si prescindimos de algunos.de esos
significados, tendriamos ofra_accign. La accion” politica esta
constituida por todas las significaciones que puede tener ante
varios observadores, porqué no se da aislada de un contexto
intersubjetivo, | o o
2., 'La ejecucion de Maximiliano es |a causa inmediata de
situaciones nuevas que pueden ser razonablemente previstas. Al
cortar con toda prefension de legitimidad a los intentos de res-
tauracion monarquica, es una condicion necesaria para el resta-
blecimiento del orden republicano, un golpe decisivo contra el
Parudo conservador, una garantia de no intervencion, en el fu-
uro inmediato al menog, de potencias extrangeras. Esas situa-
ciones no se hubieran dado si, en lugar_de ejecutar al empera-
dor, Juarez hubiera decidido su .éxilio. Son consecuencias
inmediatas previsibles de aquella decision. El responsable de esta
83 reaporhsable de las consecuencias inmediatas que se despren-
en de ella
La ejecucion produce una situacion politica nueva, la cual es
mas favorable que la anterigr, para emprender otras acciongs
conformes con el programa liberal; por ejemplo, la convocacion
a elecciones generales que Inicien un“proceso democratico.
Luego, las consecuencias inmedjatas y previsibles de aquella
accion, mcluryen mayores posibilidades reales para tomar deci-
siones posteriores conformes al fin proyectado. Podriamos lla-
mar “acto total” al acto considerado ef su contexto historico;
éste comprende tanto los distintos significados con que se pre-
senta ante el agente,g ante los demas, como las consecuencias
inmediatas y previsibles que se desprenden de la decision del

agente. . ”

gEI uicio sobre el valor moral del acto politico versa sobre el
acto {otal. Si resultare positivo, no es npor ue un acto malo o
moralmente neutro e convierta en bueno_por otros actos poste-
riores, sino porque el mismo_acto que, aislado de su contexto,
Podrla considerarse malo, es juzgado bugno al tomar en cuenta
a co_mpleél,dad del contexto en (ue se ejecuta y las consecuen-
clas inmediatas ﬂue podemos razonahlemente prever. El acto de
ejecutar a un_hombre bien intencionado podria_calificarse
e "crimen”, aislado de su contexto historico, y de "justo”, liga-
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do a él. Juarez puede justificar su acto, al juzgarlo en todos los
ﬁl,g{uf!cados y consecuencias que se desprénden de su contexto
IStorico.

3. Laejecucion de Maximiliano también tiene consecuencias
mediatas. Forma parte de una cadena de acontecimientos, en la
que cada uno puede verse como medio para realizar los poste-
riores. Pero esos acontecimientos no se derivan solo de la ejecu-
cion, reqm_eren, nara su realizacion, de nugyos actos de decision.
Cada acto intencional produce una situacion nueva, la cual abre
un ,c,ongunto de alternativas posibles por decidir, La primera
accion es responsable de esa situacion §ero no de Ias nuevas de-
cisiones que se tomen a partir de ella. Cada nugva decision tiene
que plantearse propositos y. fines y, al cumplirse, generar ojra
situacion que, a su vez, abrira nuévas alternativas de decision.
Las situaciones suiylentes en la cadena, no son pues solo resul-
tado del "acto total” del que partimos, sino tambien de otras de-
cisiones subsecuentes. Podemos ilustrar a cadena de acciones
con un esquema:1

Sa, Sb, .. Sn son las distintas situaciones historicas resul-
tantes de las acciones Aa, Ab... An sobre la situacion anterior. Ra,
Rb... Rn son las razones intencionales porque el agente se decide
por Aa, Ab... An. Las razones comprenden, en cada caso, pro-
positos concretos, fines proximos. Sihay una continuidad en las
acciones, éstas pueden estar guiadas por fines ultimos, comu-
nes a todas ellas que proponen la realizacion de valores; los

1 Este esguema toma como antecedente lejano el de G. H. von
Wright (1950, 165-169).
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sefialamos con la letra F. Las flechas de un solo trazo indican
conexiones causales entre acontecimientos, las flechas pun-
teadas, elementos de actos de decision. En el momento de
decidir la accion Aa, Sa puede considerarse como un resultado
inmediato y previsible de la accion, que debe tomarse en cuenta
Para decidir Aa. En cambio, no_se ve claro que el agente deba
omar en cuenta las situaciones Se... Sn, puesto que estas depen-
deran de actos de decision ulteriores a partir de las alternativas
abiertas por otras situaciones historicas. Por lo tanto, no son
previsibles. Las situaciones Sc...Sp no pueden servir de justifica-
8|on_e|s del acto Aa, puesto que este no es suficiente para pro-
ucirlas.

E_vo%uemos dos ejemplos historicos de. signo. contrario.
Lenin, ante una situacion revolucionaria decide nacionalizar a
industria pesada (Aa), guiado por los fines del programa socia-
lista (F?_. Logra, con €fld, una nueva situacion (Sa) que abre otra
alternativa: “confiar la gestion de las industrias. a los comités
obreros. 0 al Estado centralizado, El partido elige la sequnda
alternativa (Ab), la cual conduce al conftrol de la economiapor el
Estado y, en ltimo término, despues, de otras muchas deci-
siones politicas, al totalitarismo burocratico. (Sn). Es ¢laro que
ni la revolucion de gctubre ni la expropiacion de la industria
pesada (Aa) son los Unicos actos responsables del totalitarismo
(S,n?, PUESto que éste ng es una consecuencia previsible e inme-
diata de aquel acto politico, sino que requiere para su realiza-
cion de otras muchas acciones posteriores a partir de nuevas
situaciones cambjantes. El golpe de Estado de octubre no con-
ducia, ni necesaria ni inmediatamente, al totalitarismo.

. Un segunda ejemplo, en sentido contrario, Hidalgo elige la
insurreccion (Aal) origntado por el fin de la liberacion del
dominio de los espafioles (F). Produce, por lo pronto, upa
situacion de violencia y destruccion (Sa). Esta abre varias vias
%ara nuevas acclones.”Una de ellas (AD) es la realizacion del

ongresg de Chilpancingo, que encauza’la revolucion hacia la
realizacion de la independencia (Se), la cual conducira, me-
diante otras acciones politicas, en variadas situaciones, a_|a
repuplica liberal (Sn). Pero Sn no podria alegarse como justifi-
cacion de Aa porque no es su consecuencia Inmediata ni previ-
sible con necesidad. Por eso Hidalgo se reconoce responsable de
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|a violencia (Sag "en Si 0 en sus causas” y llora sobre sus actos
(Cfr., Villoro, 1983, 89). _ o

4. En cada situacion se abren alternativas de decision que
pueden obedecer a fines diferentes. En todo caso, cabe djstin-
quirentre los fines en |a mente del agente, que dan una razon de
Su accion, y las situaciones efectivas, consecuencias de ella. Los
fines puedén ser propositos concretos de originar una Situacion
historica nueva (%n el ejemplo de Juarez, la'restauracion de la
republica). Son ‘también fines Gltimos, que dirigen no solo
|la'decision de realizar esa accion, sino orientan una cadena de
acciones, en todos sus pasos. Entonces forman parte de un mun-
do ideal, objeto del deseo y la voluntad del agente. Se presentan
provistos dé valores cuya realizacion llenafia la carencia que
esta a la hase del deseo (en nuestro EJemP|0, los valores de li-
bertad individual, igualdad ante la ley, Estado de derecho, etc.,
propios del pensamiento liberal). EI fin ideal persequido puede
racionalizarse en la representacion de un tipo de Sociedad (Ien
nuestro ejemplo, la democracia liberal moderna). Puede dar lu-
gar a un programa de vida, orientado por valores, que presta un
Is,entld?f,contmuado a un conjunto de acciones dirigidas a rea-
izar el fin,
. En ese conjunto de acciones, cada situacion plantea alterna-
tivas que podrian ser contradictorias, si entraiian un conflicto de
fmes_y,_‘Qor ende, de valores. En nuestro ejlemplo, la prision de
Maximiliano plantea un_conflicto entre valores contrarios. Por
un lado, el respeto a la vida humana, en este caso la de un hom-
bre culpable mas por debilidad e ignorancia que por mala fe; por
el otro, los valores colectivos que dan sentido a la sociedad
republicana; libertad, vigencia de la ley, soberania nacional. Al
elegir una accion, Juarez elige entré valores conrapuestos.
Ninguna decision es pura. Al Tecidir, la accion realiza ciertos
valores, deja de cumplir otros. Es solo el programa de vida
proyectado el que permite orientar la eleccion dé valores y zan-
1ar el conflicto. La eJecu_mon_de Maximiliano sejustificasolo a la
uz del programa de vida Jiberal, que Judrez'y su generacion
proyectan no solo para si sino para la nacion.
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Justificacion por el fin

SuporcPamos (ue:

1) Una accion (Aa en nu,estro,esguema?, pertenece a un pro-
grama orientado por la realizacion de un fin valioso,

2) Tanto Aa como sus consecuencias efectivas coinciden con
acciones y situaciones del programa. . .

3).Esas consecuencias son hecesarias e inmediatas; son pues
previsibles con razonable sequridad. .

En ese caso, podemos decir que Aa esta justificada por el pro-
grama de vida y, por lo tanto, por el fin que éste propone.

_La condicion f3) restringe el conjunto de acciones y situa-
ciones consideradas a lo gue llamé "acto total”. Un medio aisla-
do no puede serjustificado por su fin. Solo al formar parte de un
acto total, el cual a su vez es parte de una totalidad determina-
(fia por un programa, tiene sentido preguntarse si el fin lo justi-
Ica,

Podemos expresar la misma idea con otra trama de concep-
tos. La atribucion de valor a las acciones intencionales se tradu-
ce en una regla de conducta: “actda de manera que tu accion se
regule por larealizacion del valorx”, Cualquier acto total orien-
tado por x, c,u,mRIe esa regla. o

Las condiciones (1) y%Z), por su parte, indican que el acto
total forma parte de un’programa de vida. Los valores,elqg)ldos
orientan ese programa. ;Como concebir esa “orientacion™ En
cada situacion se abren alternativas a la decision, las cuales
pueden dar lugar a conflictos de valares. ;Respeto a una vida o
realizacion deun Estado de derecho? porejemplo. Abstraida la
situacion de su contexto, la decision se volveria imposible. Solo
el fin elegido permite dar mayor peso a Ia realizacion de un valor
sobre otros y facilita asi, en I incertidumbre, la eleccion. El con-
flicto se puede resolver al considerar una de las alternativas
como, Ba,rte de un acto total integrado en un continuo de accio-
nes, "Orientar” quiere decir algo asi comq “comprender cada
accign en el seno de una totalidad con sentido dirigida a la rea-
lizacion de ciertos valores”.

En cambio, un acto que en el seno de un programa puede ver-
se como valioso, podria resultar injustificadoseparado, de ese
programa. El castigo y la disciplina, en el proceso educativo, por
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ejemplo, causan sufrimiento. Aislados de un plan educativo
resultan perversos. Solo se justifican en la medida en que el cas-
tigo y la disciplina comprenden también el cobro de conciencia
dé |a falta y |a voluntad de actuar rectamente orientados por un
valor acepfado. El sufrimiento que rebase, en cualqujer medida,
esa relacion necesaria del acto con su efecto racionalmente pre-
visible, o bien que busque otro fin perverso, es injustificable.
lgual ¢n la accion politica. Una condena solo puede justificarse
Si esta basada efectivamente en el orden legal que pretende
cumplir y si es necesaria para la realizacion™de un programa
orientado por valores superiores. Sin embargo, toda decision
libre estara cargada de incertidumbre; no solo'sobre la primacia
de los valores que orientan el programa sino, también sobre I
pertenencia del acto a ese programa, Pero s6lo en esa incerti-
dumbre podemos actuar, Lo razonable no es pretender una jus-
tificacion incontrovertible de nuestros actos, _aue solo condu-
ciria al fanatismo y a la intolerancia, sino decidir en caga caso
lo mejor, orientados por un plan de vida. Pero hay aun otra
dimension de incertidumbre, ~ o o

El acto total comprende también la realizacion de situaciones
posteriores, que no aseguran pero favorecen la realizacion poste-
rior. de decisiones conformes al programa. En el caso de la edu-
cacion, la formacion e un hombyre virtuoso, en la Jucha contra
el |mger|o impuesto, la instauracion de una republica democra-
tica. Se trata de consecuencias lejanas que no pueden preverse
con necesidad. Luego, tampqco puede preverse si la accion ini-
cial estara efectivamente justificada por ellas. En el momento de
ejecutarla, solo podemos acompafarla de una esperanza tanto
mas solida cuanto mayor sea Ia certeza con que podemos pre-
VEr sus consecuencias. Mientras, no puede aun justificarse. Es el
riesgo de toda eleccion con vistas a un futuro fejano, Su justifi-
cacion estara siempre pendiente. Todo plan educativo conoce
ese riesgo y alimenta esa esperanza. Pretende justificar medidas
actualeS —a menudo dolorosas, re?reswas a Vveces— con la
P_rete_n,smn de que creen situaciones futuras favorables a la rea-
izacion de ciertos valores. Es el riesgo también de toda accion
politica a largo plazo. Tampoco ella & ajena a la esperanza.
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E tica concreta

Las definiciones anterigres nos permiten intentar resgonder ala
siguiente cuestion: zfcuales son las condiciones generales de una
accion politica que Tuera conforme a la ética? _ ,

. El fin moral no consiste en el deseo ocioso del bien comun,
sing en la voluntad de realjzarlo en acciones concretas. Una
accion se justifica en la medida en que origina una situacion en
la que los; valores. morales elegidos Se realicen. "Justificar” una
accion quiere decir comprobar’a realizacion, en el mundo de las
situaciones de hecho, de valores. ESto concierne a toda accion
moral, Pero ;como puede saber el agente que su decision creara
situaciones en las que se den, valorgs Proyectados? En la moral
Individual, por la comprension de la trama de relaciones inter-
personales y con el mundo natural, a I3 que pertengce la accion,
en lamoral’politica, por la consideracion de fa accion en su con-
texto historico. S _

. Max Weber (1949) distinguio entre una "moral de la convic-
cion”y una "moral de la responsabilidad"; ésta seria la propia de
un comportamiento politico. Por desgracia no preciso suficien-
temente este concepto. Podriamos sefialar algunas caracteristi-
cas que ayudarian a cubrir gsa laguna. o

La ac¢ion moral, en politica, Supone dos tipos distintos de
conocimiento: . . ,

1) Un conocimiento de los valores objetivos, que constituyen
el bien com(in de una sociedad, y de la organizacion politica que
permitiria la realizacion de esos valorés. Este conocimiento
resgonde a principios de una ragionalidad de valores y fines.

) Un conocimiento de. las situaciongs y hechos reales, que
conducirian a la realizacion de esos valorés en la sociedad ac-
tual. Este conocimignto responde a una racionalidad teorica
sobre las fuerzas sociales exjstentes y a una racionalidad instru-
mental sobre los medios eficaces para lograr el fin propuesto.
Comprende, a su vez: | , _

2.1) -~ Un_conocimiento de la circunstancia concreta en que se
realiza [a accion. Para ello, el agente tiene que considerar el con-
texto social y la multiplicidad de significados que el mismo acfo
puede presentar. La situacion nuéva provocada por la accion
politica comprende las multiples facetas que presenta ante va-
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rios sugetos_; éstas pasaran inadvertidas a quien ignore la
circunstancia. . L

2.2) Un conocimiento de las consecuencias inmediatas,
razonahlemente previsibles, de la accion. Si el agente no las con-
sidera, Ia situacion originada por sus actos no podra realizar los
valores elegidos, incluso padra provocar los contraris. .

2.3) Las consecuencias inmediatas comprenden la situacion
compleja, resultante de la accion emprendida. Las acciones pos-
teriores alteraran parcialmente esa situacion, perg ella sequira
en alguna medida persistiendo, Luego, la situacign historica
resulfante de la accion puede favoreter u obstaculizar Ia rea-
lizacion, en el futuro, del fin proyectado. El conocimiento de Jas
consecuencias inmediatas y previsibles de una accion politica
Incluye, por lo tanto, el de los elementos que favorezcan en
situaciones posteriores la realizacion de los fines valiosos.

Un conocimiento de la oportunidad. Los juicios sobre la
bondad de una accion juzgan sobre la realizagion, én los hechos
sociales, de los valores elegidos. Deben decidir, en cada caso, el
grado y el momento en que seria oportuno intentar realizarlos,
8scoger en concreto entre valores contrarios, compulsar alterna-
tivas de accion, ponderar la medida en que una circunstancia
especifica se presta a la puesta en obra de'un proP/ecto. En cada
ocasion concreta, el politico debe considerar, a fa vez, la opor-
tunidad y consecuencias de sus actos y el grado en que son fieles
a_ los valores elegidos. Las variable$ que intervienen en una
situacion historica son complejas e indeterminadas. EI politico
no Puede por lo tanto, aplicarles reglas universales, pero si gue-
de tomarlas como guias generales que orienten sus juicios. El
conocimiento de la oportunidad intenta determinar si una regla
—establecida por la racionalidad valorativa— es aplicable a un
casq. Responde a la prudencia. Compete a una racionalidad de
juicio. . N .

Una ética politica no puede limitarse a promylgar normas
generales ni a establecer principios abstractos. Tiéne que ser
Una etica concreta, es decir, una etica que considera las circuns-
tancias, las relaciones de una accion smtTluIar CON SU contexto y
las posibilidades reales de aplicacion de Tas normas. .

Una etica concreta esta sujeta a tres formas de racionalidad:
una racionalidad valorativa Sobre los fines y valores que cum-
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pien el interés general, una racionalidad teorica e instrumental
sobre las circunstancias y consecuencias efectivas de las accjo-
nes Y. una racionalidad de aumlo que pondera, en cada caso, las
relaciones entre los datos de las dos anteriores, .

La moral politica requiere, por lo tanto, de la articulacion de
los dos lenguajes que en Maquiavelo veiamos separados. Ambos
Se conjugan en un programa. . _

Podernos Ilamar “pfograma” o “plan de vida™ al continug de
acciones y situaciones ligadas entre si por un fin, Al convertirse
en_un pro?rama una sécuencia de acciones, y situaciones ad-
quiere sentido. En o personal, un "plan de vida® elegido puede
otor(i,ar sentido al conjunto de acontecimientos aleatorios que
constituyen una existencia individual. Si mi fin es el conaci-
miento, formularia un plan de actividades cuyo sentidg estu-
viera en realizarlo; sies el placer, o el éxito, mi vida cobraria otro
sentido, al sequir otro plan, mas o menos expreso; v si Garezco
de todo proyeCto, los acontecimientos de mi vida serian solo una
historia incoherente. De parecida manera, si deseamos una so-
ciedad equitativa, 0 prospera, u ordenada, podemos establecer
un_programa politico de acciones, y situaciones enlazadas,
orientado, en cada caso, por el tipo de’sociedad elegida,

_La separacion entre 1os enunciados sobre la sociedad (q la
vida) valiosa y los enunciados sobre la sociedad_ (o la vida) efec-
tiva cesa al formar parte de un programa de vida; porque este
pone las situaciones reales en relacion con los valares Y situa-
ciones ideales elegidos. Un Flan de vida en lo individual, un pro-
grama politico, en lo colectivo, suministran las A)_autas J)ara lo-
Qrar esos juicios de relacion. Consisten en un conjunto de enun-
Ciados que dicen, a Ia vez, que ciertas acciones son condiciones
causales de situaciones deseacas y que tienen un sentido porque
cumplen lo deseable. El continyd de acciones y situaciones, ac-
tuales y futuras, que groi)one el pro?ra_ma, se‘presenta a la vez
como una cadena causal y una totalidad con sentido. Cada
accion particular se convierte en elemento de una totalidad, sin
dejar de ser causa y efecto de otras acciones. Solo engonces es
Pertmente preguntar por su caracter moral, La accion puede
ener la pretension de estar justificada si el programa al que
pertenece (la totalidad de que forma parte) esta efectivamente
orientado por valores objetivos y esa accion contribuye a rea-
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lizarlos. Es solo la pertenencia a un, todg de acciones, orientado
por valores, la que permite la justificacion moral de una accion
(ue, aislada de ese todo, no realizaria un valor. Los programas
pueden naturalmente variar entre si, segun sean los valores a los
que conceden preeminencia. Queda pendiente, por suguesto, el
problema de los crlterlos,Para preferir un programa sobre otros.
Aél se acercaran los capitulos 12 a 16.



6. EL JUICIO DE LA HISTORIA

La falacia de la necesidad

En los casos examinados en el capitulo anterior, la oracion "el
finjustifica los medios” tiene un uso restringido: es aceptable en
la medida en que las consecuencias de los actos pueden ser pre-
vistas racionalmente al ejecutarlos; es valida, por lo tanto, con la
condicion de que exista'un enlace necesario entre fines y me-
dios. Este s0lo puede establecerse entre los componentés del
acto total”, Pero "¢l finjustifica los medios” suele emplearse, en
ciertas doctrinag éticas'y politicas, con un uso irrestricto. Se
aplica a cualquier secuencia de acciones y situaciones causal-
mente determinada. Es victima entonces de lo que podriamos
llamar "falacia de la necesidad”, ) _

Una persona realiza Un acto que, aislado, podria considerarse
malo (un crimen, engafio o deslealtad), con fa idea de que "l fin
lojustificara”. Podria razonar asi; “ meroy (el fin) Ky s bueno,
x (laaccion) conduce necesariamente ay; fuego, debo quererx.”
Este razonamiento supone dos creencigs:

1) Creencia en la identidad_entre el fin querido en el momen-
to de realizar el acto x y una situacion, en la cadena de acciones,
consecuencia de dicho acto. Y tiene el primer sentido.en la ma-
yory el segundo en la menor. El primero (el fin querido) es un
Proyecto ei lamente del agente. Puede entenderse como el con-

enido de.una djsposicion del sur{eto 0 COMo objeto de una acti-
tud positiva. El se?,undo es una situacion historica real. El
primero existe en el tiempo Ta en que se realiza el acto, el segun-
do, en el tiempo Tn, en que se logra cambiar la situacion Teal
conforme al fin proyectado. _ _
Supone también que la consecuencia del acto x se sigue
necesariamente de ese acto. El fin querido (y) en el tiempo Ta se
realizara en el tiempo Tn; solo asi justifica [a accion *, Querer es
poder. No porque la voluntad individual fuera omnipotente,
sino porque actua conforme a una necesidad que ligax-cony.

127
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_Por lo tanto, el razonamiento es valido si y solo si: 1) la
situacion, consecuencia del acto Inicial, forma parte del progra-
ma que sigue ese acto, responde, por ende, al mismo fin; 2) tanto
el acto mnicial como su consecuencia forman parte de 1o que
llamé un “acto total”, es decir, se trata_de una consecuencia
Inmediata %/_prevmble a partir del acto inicial. _

En cambio, el razonamiento es falaz si se aplica a cualquier
acto y a cualquier consecuencia en una cadena de acciones,
Entonices da lugar a la proposicion general "el fin justifica los
medios”. Traduzcamos esa proposicion general, para mayor
claridad, en los terminos del esguema de [a pagina 118, Sea’Sn
la situacion terminal de una cadena de acciongs, uno de cuyos
medlols es el acto inicial Aa. Podemos decir que Sn justifica’Aa
si'y solo si:

yl. F darazon de Aa. Festd incluido en Ra. Es decir, Aa se eje-
cuta gorraz,on del fin que da lugara Sn. ,

2.3n realjza F. Es decir, [a sitdacion terminal esta presente en
la imaginacion comao fin, al ejecutarse Aa _ N

3, Entre Aa y Sn hay upa conexion de causalidad previsible,
?s diecw, al realizar la accion inicial, conocemos su consecuencia

inal.

4. Any Sn se siguen necesariamente de Aa. ES decir, entre la
accion inicial y sU consecuencia terminal no admitimos que
actos de decision intermedios del mismo agente impidieran la
realizacion del fin propugsto. , _

Esas cuatro proposmlone_s,Bueden resumirse en I3 creencia
de una liga necesaria y previsiole en la cadena de acciones, por
la que la’consecuencia querida puede considerarse dada en la
accion inicial. Supone, por lo tanto, interpretar el estadio tercerg
de nuestro esquema (Iconsecue_nuas mediatas de una accion)
como si fuera Igual a los estadios anteriores (distintas descrip-
ciones y consectiencias inmediatas y previsihles de la accion).

Esa Creencia puede darse en el og_matlsmo, religioso, Los
aztecas sacrificaban vidas humanas al dios, Su fin noera dar la
muere, sin mas. Su, fin era mantener el ritmo del universo; el
sacrificio erg el medio necesario para la continuacion de la vida
y la comunion del hombre con lo Sagrado. El fin (F) que se pro-
ponia el sacrificador era eminentemeénte valioso y s¢ realizaba al
subsistir la armonia del universo. Habia una refacion necesaria
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entre la muerte del sacrificado (Aa) y la continuacion de la vida
cosmica (Sn). EI mismo acto de mafar tenia por razon dar vida,
era dar vida, si no, no seria sacrificio, sino crimen. La vida cqs-
mica es el mayorvalory, en la mente el azteca, forma parte del

acto total". Sojo asi matar esta, para él, justificado, El'azteca no
duda de la relacion necesaria entre muerte (del sacrificado)
y vida (cosmica). Toda su concepeion del mundg esta basada en
esa creencia. Por gso, en su opinion, el sacrificio no s crimen
sino obediencia a lo mas alto. El espafiol, en cambig, lo ve como
un crimen nefando, porque no acepta la conexion necesaria
entre esa muerte y lavida. Sin embargo puede caer en la misma
falacia, en otros” casos. Porque en“todo fanatismo religioso
aparece un error semejante. Quien somete a tormento o quema
a un hereje, no lo hace por pura maldad, pretende salvar su
alma. El inquisidor puede estar convencido de que ese fin lo jus-
tifica, solo porque tiene la firme creencia de una relacion nece-
saria enre formento, expiacion y salvacion. Asi se cumple la
economja divina. _ _

Lamisma falacia de la necesidad aparece en un modo de pen-
sar que se pretende al extremo contrario del fanatismo rehgloso:
el cientificismo aplicado a la historia. La necesidad se funda
ahora_en una pretendida ciencia: la que establece las leyes de la
historia, Su_ejemplo mas claro, y mas tragico, ha sido’la inter-
Fretamon cientificista del marxismo, La historia esta sujeta a
eyes necesarias y el marxismo es la ciencia que permite conocer
esas leyes. Quien conoce la marcha inexorable de la historia
y actya en conformjdad con ella, pone los medios que con-
duciran al fin. Y ese fin es a sociedad mas deseahle. La historia
toma las veces de la armonia cosmica, de la providencia divina.
Sefiala las acciones necesarias para realizar el valor supremo.
Quien la sigue es el justo porque cumple lo debido, EI partido
comunista 0 el guerrillero poseen la ciencia de la historia y ac-
tian conforme della, Cada una de sus acciones esta en la via que
conducira con necesidad al fin moralmente bueno. De alli puede
concluirse con facilidad que el fin justifica los medios emplea-
dos por el partido y que todo lo que éste decide es bueno. Esta
Interpretacion no corresponde al mismo Mary, fue una 3|mPI|f|-
cacion de su doctrina que llego a ser predominante en la [y la
IV Internacionales.
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_Lamejor formulacion teorica de una moral en que el fin jus-

tifica los medios es, sin duda, la de LeorJITrotsk¥ en Su moraly
la nuestra. Trotsky opone a una moral “abstracta”, constituida
por prmpl?los universales, una moral condicionada socialmente
por los intereses de clase. En la moral se da una “interdepen-
dencia dialectica entre fines éy medios”. Un medio solo puede ser
justificado por su fin. Pero €l necesita, a su vez, ser justificado.
Desde el punto de vista marxista, que expresa 10s intereses
historicos del Proletarlado, el fin esta justificado si conduce al
incremento del poder de lahumanidadsobre Ia naturaleza¥a la
abolicion del poder de una persona sobre otra” (1973, 48). Toda
accion cobra valor moral por su fin, Trotsky no se ‘olantea el
problema de la bondad misma del fip dltimo, pero los demas
actos son huenos si conducen a ese fin, asumido.como bueno.
No todos los medios son buenos, naturalmente, sino solo aque-
llos que realmente conducen al fin. “Es permisible... lo que real-
mentg conduce a la liberacion de la humanidad. Puesto Que este
fin solo puede lograrse por la revolucion, la moralidad liberado-
ra del proletariado tiene necesariamente un caracter revolu-
cionario” (1973, 48). Pero ;como saber lo que conduce real-
mente a ese fin? Por un conocimiento de las Ie}/es que rigen la
historia. La lucha de clases es Ia ley principal y "I guerra civil es
|a expresion suprema de la lucha'de clases” {1973, 56). La vio-
lencia revolucionaria es el medio necesario para llegar a la socie-
dad liberada. Por lo tanto, todo lo que esté en favor de la lucha
revolucionaria esta justificado. La conducta moral se_ deduce
entonces de las leyes que formulan el enlace necesario entre
medios y fines. El proletariado “deduce una regla de conducta
de las Igyes del desarrollo de a sociedad 8r|nC|paImente de Ia
lucha de clases, ley de todas las leyes” (1 13, 48). Como hizo
notar Dewey, en su critica.a Trotsky, éste no corcluye la inte-
rrelacion eritre fines y medios de un“examen empiric sobre las
megidas apropiadas para lograr un fin proyectado, sino que la
deduce de la asuncion previa de una ley supuestamente nece-
saria (1973,.69). _ _

La exposicion.de Trotsky tiene |3 virtud de destacar el punto
central de la tesis de la justificacion de los medios por el fin.
Supone una doble creencia: 1) ?ue |a conexion. entre medios.y
fin'es necesaria y previsible conforme a leyes fijas; 2) que el fin
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proyectado en la accion revolucionaria coincide con la conse-
cuencia real de esa conexion. Esa creencia se presenta como un
saber cientifico. La ética descansa, asi, en una ciencia de hechos.

El.dogmatismo religioso y el cientificismo, aplicados a la efi-
ca, difieren en mucho3 puntos, coinciden en uno: la aceptacion
de una relacion necesaria entre los actos humanos y sus conse-
cuencias lejanas, 'EL fin justifica los medios”forma parte de una
creencia general sobre a historia )r sobre la capacidad de la
libertad individual para influir en élla. Admite la existencia de
un orden objetivo que determina los hechos humanos con inde-
pendencia de las voluntades individuales. Supone que ese orgen
conduce a un fin bueno. Los actos humanos son morales si se
conforman a ese orden. En el fanatismo religioso es la sumision
a.un destino, el cumplimiento de una ley trazada por otro. En el
cientificismo es la sumision a Ja necesidad historica. Ella es la
que realmente origina las situaciones nuevas, la voluntad
humana le sirve solo de "partera”. . )

Una consecuencia de esa creencia puede ser o que podria-
mos llamar idea del "mal necesario”. Si la accion x conduce
necesariamente al finy yy es lo bueno por excelencia, entonces,
X debe ser realizado a clalquier precio, aunque aislada de su
cONeXIon necesaria cony, en “abstracto”, x sea un mal. Pero ese
mal resulta bien al realizarse el fin. Algulen tiene entonces que
hacer el sacrificio, cargar con la culpa de hacer el mal que redi-
ma, “ensuciarse las manos”,_como dice el revolucionario de la
obra de Jean Paul Sartre (1971). o
No pasara inadvertida una analogia con la doctrina religiosa
de la "felix culpa”, Feliz la culpa orlt[unal orque permite él sa-
crificio redentor del Salvador. El maf conaucira, en el plan divi-
no, al. mayor bien. No es otra la dialéctica del "gran inquisidor”:
asumir conscientemente hacer el mal con tal de'salvar. El inqui-
sidor peca para I_O(I;rar que se cumpla la economia divina, el
comisario comunista mancha sus manos para ayudar al curso
de I3 economia historica. Ambos suponen la pérdida de la
nocion de la ambiguedad de la historia; la historia no es gbra
exclusiva de [a lipertad humana, esta sometida a una necesidad
que nos trasciende.
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Justificar y explicar

La falacia de la necesidad identifica la sociedad que se dara
como situacion terminal de.una cadena causal, con la sociedad
ideal, proyectada en la accion inicial de la cadena. Perg cual-
quier Situacion terminal éSn en nuestro_esquema) es un elemen-
to singular de la cadena de acciones y situaciones. Si Sn se iden-
tificara con la sociedad valiosa, entonces, el valor slo se realiza-
ria en esa situacion particular y estaria ausente de cualquier
otra. Al colocar el valor en el terinino de un proceso, se declara
que cualquier eslabon anterior solo seria bueno en relacion con
su término, Perg el JUICIO que atribuye valora un hecho semeja
al de la apJicacion de una regla %eneral a un caso particular, o
a la relacion de una causa a tn €fecto o de un medio a un fin. £
primero puede afectar a cualguier miembro de la cadena de
acciones, pues cualquier accion es susceimble de ser éuzgad,a
seqgun realice 0 no un valor proyectado. El sequndo tip0 dé jui-
cio, en cambio, versa sobre la felacion entre dos miempros de
una misma cadena de hechos. La proposicion “el fin justifica los
medios” oculta la confusion entre dos sentidos de “justificar”,
sequn signifique Ia relacion valor-caso o la relacion causa-gfecto
0. medio-fin. La falacia se disuelve, al reservar el termino "justi-
ficar" a g Prlme'[a relaciony “explicar” a la sequnda. Unaaccion
esta ‘justificada’ si realiza Un valor proyectado, a la vez, se "ex-
plica” si es medio para |a realizacion de un fin, Se trata de dos
relaciones del todo distintas. Solo pueden confundirse si la re-
presentacion del valor se hace coincidir con el termino de la ca-
dena de aftos., o o

La contusion entre justificacion por valgres y explicacion por
causas implica la reduccion de la racionalidag valorativa a una
racignalidad instrumental, confusion entre las maneras ade-
cuadas para aplicar una idea o regla general a un acontecimien-
to OPartlcular los procedimientos eficaces para Iograr un resul-
tadp. mediante |a puesta en obra de las causas adecuadas. En
politica, se traduce en la confusion entre programas de vida
colectiva y estrategia. La aplicacion de un P,rograma olitico,
que Incluye la postulacion de valores, se identifica entonces con
|a estrategia para obtener resultados eficaces. Esta confusion se
vuelve posible por la falacia de la necesidad de que antes hablé.
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La falacia implica una distorsion de la sucesion temporal en
la mente del agente. Este juzga el acto Aa, que se dispone a
realizar en el momento Ta, como Si lo viera desde la situacion
final Sn, que solo podria realizarse en el tiempo Tn. En suma,
aplica a su accion en el momento Ta, eljuicio de un historiador
qUe estuviera situado en el término del proceso, en Tn. En efec-
t0, solo el historiador, una vez cumplida la cadena de acciones
que conducirian a Sn, puede explicar ese termino por aquellas
acciones. Su explicacion es siempre post hac, es decir, se gjerce
despues de realizada |a situacion por explicar. Para ello busca
sus antecedentes en el pasado. Pues bien, el agente que preten-
de, en el momento de su accion, justificarla porla situacion final,
ve en el momento Ta la sociedad final gSn) ya realizada y juzga
sU accion Aa desde ese punto de vista. Su juicio lo ﬁronunma el
"tripunal de la historia”, sqlo que lo pronuncia ante hoc, antes de
realizarse su término. EI tiempo parece contraerse. En la mente
del agente, su acto es visto desde el tiempo final, Nos remite asi
de nuevo a una concepcion peculiar de la historia.

Ficel Castro, en el inicio ge su accion revolucionaria procla-
ma: "la historia me absolvera”. La frase es susceptible de varios
significados. Es, sin duda, una expresion de fe, la afirmacion de
una vocacion y una mision por cumplir, un testimonio del valor
de su empresa. En ese sentido, tiene un caracter exhortativo.
Pero, si la tomamos en,un septido, puramente descriptivo, su-
pone que el curso histarico esta decidido de antemano. Oculta [a
creencia en la necesidad de la historia y en el caracter inevitable
de la realizacion del fin proyectado. EI revolucionario se ve a i
mismo como lo vera el historiador mucho mas tarde. Porque gl
Rosee, en su mente, la.cadena del tiempo. Pero, en realidad, la

Istoria es ambigua, tiene una_ parte impredecible, es azarosa
y rectificable. ;Ha absuelto la historia a Castro? En 1959 la res-
%S%a habria sido seguramente afirmativa, ¢lo es igualmente en

¢LOS MEDIOS "JUSTIFICAN” EL FIN?

Victoria Camps (1988, 73) sugiere, con acierfo, %ue tendria sen-
tido preguntarse si los medios justifican el fin. Pero ‘justificar
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tendria un sentido diferente al usado en "el fin justifica los
medios"; podria querer decir comprobar en yn "hien", es decir,
en un objeto o situacion real. un valor elegido, o favorecer la
realizacion posterior de un valor proyectado.

Decimos que las acciones estan justificadas si realizan un
valor. Ala inversa, los valores son el caso, existen, si se realizan
en acciones Y situaciones concretas, Solo entonces dejan de
tener yna existencia ideal, como objetos de actitudes, para
adquirr existencia objetivamente comprobable. Entonces
gueden ser_obg_eto de experiencia, como cualidades de “hienes”.

I el valor justifica las acciones, éstas comprueban el valor. En
cada situacion, frente a varias opciones, la corgecta es aquella
gue da lugar a acciones efectivamente valiosas. Este es un senti-

0 que podria darse a la maxima “por sus frutos los conoceréis”:
conocemos el valor de una opcion moral por la calidad de las
acciones efectivas en que puede reconocerse. Comprobamaos en-
tonces el valor en la experiencia, en las acgiones 'y situaciones
colncretas, a que da lugar el comportamiento siguiendo ese
valor.

Conocer el valor moral de una accion o situacion “por sus fru-
tos”, es susceptible de dos interpretaciones, "Frutos” puede
entenderse como “consecuencias” de la accion. Esta interpre-
tacion seria una version mas de la creencia en %ue el fin gustn‘l-
ca los medios. Pero_ "frutos _Pued_e significar también 14 “con-
cretizacion”, en acciones Y situaciones variadas, de los valores
elegidos.en un programa de vida. Un programa de vida abraza
valores ideales %ue “fryctifican’en cada Comportamiento y si-
tuacion particular guiados por ese programa.

En ese sentido, podemos decir que Si Jos medios son buenos,
habra mas posibilidades de realizar el fin valiosq elegido. Si |a
accion Aa es conforme al valar, éste quedara parcialmente reali-
zado, como cualidad de un_bien, en la situacion inmediata con-
secuente (Sa). Esta situacion. permanece parcialmente en las
situaciones posteriores y facilita asi otras decisiones conformes
con los mismos valores: Cada accion que cumpla parcialmente
con un programa de vida valioso origina Situaciones que ofrecen
ma}/,ores_,pombllldades para su realizacion. Por el contrario, la
realizacion de acciones contrarias a log valores proyectados,
crean situaciones nuevas que obstaculizan las posibilidades
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futuras de realizacion de esos valores. Esta relacion enre el
valor de la accion, considerada como medio, Y. el valor de sus
consecuencias no es necesaria. En cada situacion se imponen
decisiones nuevas, que pueden variar el curso de los aconte-
cimientos. Pero en cada situacion también, el medio, segin
realice 0 no parcialmente un valor, influye en las p03|b|I|dades
de realizar ese valor en las situaciones siguientes. Liiego, la realr-
zacion del fin valioso eleqldo se facilita si los medios son con-
formes al valor, se dificulta o cancela, gn caso_contrario, Los
medios, "buenos” ayudan a la realizacion del fin "bueno”, Tos
"malos” pueden impedirla.

Al restablecer la legalidad republicana, Judrez origina una
sjtuacion en la que se presentan menos obstaculos Para las deci-
siones posteriores [qmadas por el proPrama liberal. Aquella ac-
cion realiza parcialmente un valor (el respeto a la ley)'y en esa
medlda favorece el cumplimiento posterior del conjinto de los
valores proyectados.

Otro ejemplo. En 1929 se presenta en la Union Sovigtica el
dilema entre dos polmcas Posmles Una, la industrializacion
acelerada, dirigida por el Estado, con la colectivizacion forzada
del campo. Parece necesarla ara la supervivencia del regimen
revolucionario, amenazado de penuria, sitiado por poténcias
mucho mas podergsas. Por otra parte, seria un paso gigantesco
hacla la instauracion de up nuevo sistema productivo que se
gmere soclalista. Es la politica que abraza, en ese momento,

talin. La alternativa es evitar Ia instauracion de un regimen

centrallzado de terror revolucionario, proponer la prolongacion
)r el mantemmlentql de la alianza con los cam-

esmos Es la mea de la llamada "oposicion de derecha”, dirigi-

daporBularm El dilema no responde solo a un problema de efi-
cacia, tambien a una oposicion de valores, La colectivizacion
forzada entranaba lamuerte de los kulaks y la explotacmn de los
camPesmos la in ustrlallzamon Pplanificada exigia un régimen
uer mente autorltarlobajo a direccion deuna urocracla im-
placable. En amente de osEnartldarlos de Stalin eraun medio

eflcazpara avanzar hacia el Estado socialista, pero es claro que
por. lg rRronto realizaba los conira-valores del proyecto del
soua Ismo: establecia, en la mayoria de la poblacion rusa, Ia ex-
plotacion y la opresion sistematicas; volvia la dictadura del te-
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rror inevitable. Por |o contrario, [a opcion alternativa intentaba
preservar valores fundamentales del socialismo:. la alianza
obrero-campesina, la libertad de intercambio social, el cum-
plimiento de Ias,P_romesas revolucionarias a los campesings; sin
embargo, sus criticos lajuzgan poco eficaz, pues retrasa el cam-
bio_econémico hacia |a sociedad planeada, ¢Cual de las dos
opciones favorecia mejor Ia realizacion del fin"querido? La his-
toria ha mostrado que, al elegir la primera, ¢l socialismo quedo
definitivamente aP azado. La no realizacion, en esa accion
politica, de los valores que inspiraban al socialismo, creo,una
situacion nueva 8ue favorecia la represion g/ la centrallzacmnly
obstaculizaba cada vez mas el cumplimientd del programa liber-
tario. El totalitarismo estaba en puerta. En cambio, podemos
prever que,.con la opcion de Bujarin, hubiera podido mante-
nerse una sityacion de cierta libertad que hubiera levantado_ un
obstaculo serio al Estado totaljtario. La eleccion de |os, medios
en cadacircunstancia, puede favorecer asi el cumplimiento del
fin querido, en la medida en que sea fiel a los valores proyecta-
dos en el programa de vida. En cambio, medios contrarios a los
valores elegl_ 0s no conducen al fin prO){ectad_o,. Lo cual supone
no confundir el programa, (1ue,regula a accion conforme con
valores elegidos, con |a estrategia, que calcula los medios efica-
ces Epara_ lograr un resultado. 5 o

sta ided corresponde a una concepcion de la historia opues-
ta a la supuesta en la tesis "el fin éust,lﬁca los medios". La histo-
ria no sigue un curso necesario. EJ termino final de un proceso
no es previsible al iniciarlo. Cada situacion exige una nueva ejec-
cion libre. En cada situacion se plantea la exigencia de realizar
log valores CProyectados. El valor no se realiza solo en la situa-
cion final, debe estar presente en cada una de las acciones em-
prendidas en situacion. Pero cada situacion es también “"medio”,
es decir condicion para las siguientes. La, presencia parcial de
los valores en una Situacion és una condicion que favorece la
realizacion del valor en la siguiente; a la inversa, la ausencia de
valor obstaculiza el cumplimiento futuro del fin deseado. Las
elecciones morales, en cada situacion, repercuten en los estados
subsecuentes por realizar, al favorecer las opciones ulteriores
conformes al valor,
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Por otra parte, el fin proyectado no coincide necesariamente
con el termino de una cadena de acciones siguiendo una estrate-
gia determinada. Para gue I3 situacion terminal se adecte al fin,
8s menester que, ese fin guie efectivamente la accion en cada
eslabon del continuo de acciones. E| fin es un criterio que debe
quiar cada decision, so pena de que la situacion terminal realice
Un fin contrario, No hay situacion alguna que realice plena-
mente el ideal. Cada deusmn,?artmular, en situacion, debe in-
tentar ser fiel a sus valores. Solo asi el programa de vida [nu,ede
orientar un progreso constante hacia la realizacion del fin elegido.

Culpabilidad "objetiva”

Toda decision, dijimos, tiene que elegir realizar cigrtos valores
en detrimento de otros. Juarez opta por la realizacion de los va-
lores liberales; ellos justifican que postergue otros, valores posi-
bles. Pero Miramon” habria elegido priofidades distintas, 5y las
habria justificado por un programa de vida contrario. Stalin
opta por llevar adelante el "Socialismo en un solo pajs”y, con tal
de sobrevivir, renuncia a los valores superiores del socialismo
democratico. Kautsky, siguiendo un programa socialdemocrata,
opta por ser fiel a esos valores; tiene 3ue sacrificar entonces la
sobrevivencia del socialismo en el poder. Si los valores por |os
que podemos optar dependen de programas de vida variables
;seran equivalentes? St no lo son” ;como se justifica la prefe-
rencia por un programa de vida? _ o

Una'primera reSpuesta corresponde a un lenguaje metafisico.
Habria un orden de valores absoluto, valido universalmente, y
un punto de vista privilegiado para congcerlo, Quien participara
de ese punto de vista podrja juzgar cual es el programa de vida
mejfor_y, por lo tanto, cyales son los valores que deberiamos
preferit en nuesfras opciones morales. Conocer ese orden de
valor seria apreciar lo que es “realmente” bueno. Pero "realidad
tiene aqui un sentido metafisico. No es lo que nos resiste en el
mundo tal como lo experimentamos, sino lo que existiria con
mde?endencla de nuestra experiencia. Conocer esa "realidad”
absoluta seria 3 unica manera de no equivocamos; por descono-
cerla, aun queriendo el bien solemos hacer el mal.
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San Agustin hablaba de una especie de pecado; frente a la
falta intencional, que ve el bien pero hace el mal, habria el peca-
do porno Poderver el bien, el “pecado por ceguera”, Este no es
intencional, pero no deja de ser una falta, porque engendra
males sin proponérselo. “No solo llamamos pecado —escribe—
al pecado propiamente dicho que se comete con voluntad libre
y con conacimiento, sino tambien a aquello que necesariamente
Se haya de sequir de el como castigo del mismo” (1997). El hom-
bre, por estar’ciego ante las consecuencias de sus actos, peca sin
saberlo. Si pecamos por ceguera, no tenemos conocimiento del
valor real de nuestro comportamiento. La accion tiene dos ca-
ras: es buena o indiferente a nuestros ojos, mala, "en realidad”.
Pero esa realidad solo la pueden ver ojos ajenos. .

. Algunos misioneros cristianos sigujeron un criterio Seme-
jante para juzgar los actos de los indios americanos. Horro-
rizado por los aspectos sangrientos de la religion de los aztecas,
Bemardino de Sahagun los declara pecadores, Pero su culpa no
es intencional. Creyendo adorar a Dios, servian a Satanas sin
saberlo. Segun una etica_de la conviccion no serian culpables.
Pero su cuI‘oa sin ser individual ni subgetlva, se refiere a un mal
real” por [0 tanto, deben expiarla. (CI. Villoro, 1987).

En el mundo moderno, podemos encontrar analogias con
esta postura, en la nocion de "culpabilidad objetiva". Quien ac-
tia por consideraciongs ideologicas tambien puede estar "cie-
g0". Parque laideologia es, las mas de las veces, un conjunto, de
Creencias, que se acéptan sin tener conciencia de su funcion
de dominjo. Al actuar gor engano ideologico, la maldad del acto
(su funcion de dominio) estageneralmente oculta al agente bajo
el velo de una intencion buend. Una accion Juzqad_a buena porel
agente, puede "en realidad” ser lo contrario; 1a ideologia sirve
justamente para ocultar esa contradiccion. s

Un problema analogo fue planteado por algunos criticos del
estalinismo. Los procesos de, Moscu, en los que fue condenada
la mayoria de |a vigja guardia bolchevique, utilizaron en reali-
dad "pruebas” falsificadas por la acusacion y confesiones induci-
das por el tormento o las amenazas. Pero para quienes ng po-
dian perder del todo la fe en la revolucion soviética, era dificil
reducirlos a esa cruda y brutal realidad. Habia que encontrar
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una explicacion mas sutil. Surge asi la hipotesis de la llamada
"culpabilidad objetiva”. Los acusados eran moralmente inocen-
tes, pues nunca tuvieron intencion de actuar contra el régimen
sovietico. Sin embargo, sus actos, sin ellos proponérseld, ha-
brian ayudado de hecho,a minar ese régimen. Por lo tanto, de-
bian asumir responsabilidad Xor las consecuencias efectivas, no
queridas, de sus acciones. Aunque subjetivamente inocentes,
serian cuIPabIes objetivamente”. Fue 14 interpretacion de Ar-
thur Koestler (1979)." o _
Cualqmer concepcion de una culpa “objetiva”, independiente
de la voluntad del agente, supone una diférencia entre el orden
de valor Juzgado pof el agente y una "realidad” ignorada por €l
Pero entonCes debe haber uri punto de vista que rebase al
agente, desde el cual ver esa "realidad”. En el "pecado por
ce?ue_ra es un punto de vista absoluto, que conocemos por re-
velacion, en la "culpabilidad obdetlva , €5 el tribunal de 1a histo-
ria. Maurice Merleau-Ponty (1972), siguiendo la linea_de inter-
pretacion de Koestler, rectiazd la existencia de cualquier sujeto
metafisico_capaz de juzgar en definitiva sobre el valor de" los
actos politicos. EI punto-de vista, "objetivo” seria cambiante, el
juicio de la historia, nunca definitivo. Un acto "objetivamente”
culpable en un momento, podrd revelarse inocerite en otros.
Bujarin, en 1939, salva su honor subjetivo pero reconoge su falta
objetiva” ante la historia; hoy en cambio, esa misma historia lo
encuentra inocente. Asi, el valor "real” del acto depende del
JUicio ajeno Y éste nunca es definitivo. Pero aun en esta version,
subsisté la idea de un orden de valores "real”, en contradiccion
con el que orienta las acciones del agente. Si antes lo estatuia el
juicio divino, ahora lo pronuncia’un tribunal historico. La
apelacion de ese tribunal puede variar de un momento a otro
pero es "objetiva” en la medida en que esta de acuerdo con el
sentido racional de la historia universal. Y Merleau Ponty tiene
que darle una representacion concreta a ese tribunal, Alguien
tiene que ser el sujeto de un punto de vista "objetivo”. Siguiendo
a_Marx, ese “alguien” puede ser, en el término del proceso
historico, la colectividad ya emancipada, en el presente, el autor
de la emancipacion, el proletariado.
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Culpabilidad tragica

Hasta aqui, las interpretacione;; ajenas. Ahora preguntamos nos-
otros; ¢En qué sentido, podriamos admitir una cuIJoablhdad
objetiva™? Quien esta ciego ;pueae pecar sin saberlo? Seamos
claros: no puede tratarse de una culpa moral. En efecto, la moral
tiene que ver con acciones intencionales %ue pueden ser justifi-
cadas por las razones practicas asequibles al agente en el
momento dg actuar. En primer lygar, nadie puede dcceder a un
punto de vista absoluto, capaz d¢ revelarle un orden de valor
valido "en si”. El punto de vista objetivo, que si puede adoptar,
esta_Jimitado al que tendria cualquier miembro de una aso-
ciacion, y ésta esta siempre limitada por |a historia. Nadie pued
hacer suyo el punto de vista de Dios. Nadie puede colocarse tam-
poco en’el lugar de los juicios historicos por venir, Es una li-
mitacion de nuestra condicign temporal. Para actuar moral-
mente cualquier persona esta obligada a atenerse a criterips
comprensibles para ella, que le permitan optar por la realizacion
de clertos valores frente a otros. El criterio o otorgan.los fines
Ultimos elegidos. Por supuesto que debe contraponér y justificar
sus propios fines_con otros alfernativos. Lo que ng puede es
adoptar un criterio de valoragion y un programa de vida que
rehasen sus posibilidades historicas. .
Por otra parte, el acto moral debe tomar en cuenta las multi-
ples descripciones con que Se presenta, en ese momento, ante
0tros sujetos Y sus consecuencias razonablemente previsibles.
La responsabilidad moral —dijimos— no atafie solo a las inten-
clones subjetivas. Por eso tiene que tomar en cuenta las razanes
practicas asequibles al sujeto y no solo, las que, de hecho, tiene
en mente. Pero esas razones éstan limitadas por una situacion
historica. Son una parte reducida de las que serian logicamente
posibles. El juicio moral del agente no puede tomar en cuenta
razones que, por principio, le Son inaccesibles; luego, no puede
asumir I3 responsabilidad de actos _cugo sentido X,,vaior 0 esta
en situacion de conocer. La "culpabilidad objetiva” no debe, por
lo tanto, confundirse con niguna culpa moral. ¢Podria ser una
culpa” de otro q_enero? _
_Una vez redlizadas, las acciones forman parte de una
situacion objetiva; han alterado el mundo real y son un elemen-
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to de su trama. Por una parte, son un eslabon en cadenas causa-
les que se prolongan mas alla del conocimiento limitado el
agente. Una vez que han entrado en el torrente de la historia
causan efectos, producen nuevas situaciones que el agente no
podia prever. Por otra P_arte, las acciones del agente son vistas
yjuzgadas por una multiplicidad de sujetos, presentes g futurgs,
Cuya existencia ignora, Ante los otros, pueden adquirir signifi-
cados Inesperados, incluso inconcebibles, para el agente. Lo que
para él tenia valor puede representar disvalor para la mirada
ajena.

] Edipo peca sin saberlo. Moralmente es inocente. Solo mas
tarde sabe que el hombre que mato era su padre, y Su esposa, Su
madre. Solo, entonces Pued_e. comprender su culpa, pasada e
intentar exlqlarla. La culpabilidad tragica supone la ignorancia
de una realidad (J\ue no puede ser conocida en el momento de
realizar el acto cu Joable.,AI_lguaI que en el "pecado por ceguera”
0 en la "culpabilidad objetiva”, el valor que el acto puede tener
Para los otros se oculta al a?,ente. La tragedia expresa un con-
licto entre el conocimiento Timitado del Valor de la accion ase-
quible al sujeto V el de un orden de valor posible, asequible a
otras miradas. Efacto moralmente inocente puede volverse "cul-
pahle" segun ese segundo orden. _

Entre &l valor moral del acto Y el valor que pudiera tener ante
otros sujetos, se plantea un conflicto tragico si se aceptan las tres
prO{)osmlones mgmentes: _ _

) El valor del acto asequible al sujeto en el momento de
realizarlo no coincide.con el'que ven otros sujetos o &l mismo en
otro momento posterior. La muerte de Laio s disculpable para
Edipo al realizarla; es un acto nefasto para el dios o para el pro-
pio Edipo al conocer la verdad. El sacrificio humano es santo
para el azteca cuando adora g sus dioses, horrible crimen gara
el cristiano. Un programa politico es una solucion racional en el
momento de ser propuesta, una desviacion culpable cuando el
partido adopta la'solucion contraria.

2) El agente, con las razones de que dispone, no_puede cono-
cer el valor de su acto ante otros sujetos posibles. Para ello ten-
dria que cambiar sus creencias basicas Fen el caso el azteca),
teneruna irformacion aun inaccesible (en el caso de Edipo) 0
conocer la estrategia correcta (en el revolucionario). Quien
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P_uede conocer y Juzgar la "realidad” de su acto s el otro; el cris-
lano, el oraculo, €l partido. Para conocer esa “realidad” el
agente tendria que asumir el punto de vista del ofro.

3)  Elpunto de vista del otro revela una “realidad” que el agen-
te no alcanza, Podemos qugar que el agente estaba equivocado
s0lo si admitimos que €l juicio del otro estaba mas cerca de la
“realidad” que el suyo. El'relativismo moral no concede IuPar a
|a tragedia, porque Cualquier punto de vista del agente, en efmo-
mento de actuar, seria de_lqual valia que el del dios o el del juez
que lo condena. El conflicto tragico solo puede |§urq!r cuando
set acepta que un juicio de valor versa sobre la "realidad” y el
otro no.

La culpabilidad tragica no tiene sentido moral,, Ipero podria
tener otro alcance. Llama la atencion sobre la posibilidad de una
realidad del valor que rebasara los limites de nuestro conaci-
miento personal. Ante ella nuestros actos mas valiosos podrian
parecer culpables. La tragedia griega supone la idea de un desti-
no que nos revela culpables o inocentes porque no sabemos lo
que hacemos. Culpabilidad e inocencia tienen aqui un sentido
ontologico. Sefialan un mal fundamental de la condicion huma-
na, condenada a hacer el mal cuando quiere el bien, por no tener
acceso al sentido ultimo de sus actos. La vida politica no, puede
evitar ese mal fundamental. El politico tiene que elegir siempre
en la incertidumbre. Obligado a atenerse a un conoCimiento |-
mitado, las decisiones que cree buenas podran resultar en
males. Pero igual sucede con las decisiones de todo individuo.
La tragedia y el pecado por ceguera apuntan a una “culpa” inhe-
rente & la finitud de la condicion humana. No tiene que ver con
la ética, concierne a la religion y al arte. "Que el pecado mayor
del hombre es haher nacidg", _

Pero_la culpabilidad tragica no debe confundirse con una
culpabilidad moral. Los conceptos erroneos de “pecado por
cequera” y de "culpabilidad objetiva” nacen de esa confusion.
Otorgan un alcance moral a la descripcion de una caracteristica
de la finitud humana. Son victimas de un error lingiiistico, al
darle a "culpa” un significado nuevo, so capa del usual. Bajo la
accion libre, Unica (iue considera la etica, hacen pasar una pro-
piedad independiente de la voluntad del agente.
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La confusion entre una culpabilidad tragicay una falta moyal
no es inocente; esta al servicig de alguna orma de dominacion,
oculta un pensamiento ideologico. El punto_ de vista "objetivo”
sobre los actos de cualquier agente es atribuido 5|em'ore_, de
hecho, a un, sujeto o grupo particular; al oraculo, a la Iglesia, al
partido. El juicio intersubjetivo_al que podrian, estar sometidos
nuestros actos se situa.en un sujeto particular, El es el juez obje-
tivo. LuePo, puede em?lr del otro Su sumision, porgue solo"él
conoce el verdadero vafor de sus actos. Detras de la idea, de una
culgabllldad objetiva aparece un pensamiento de dominio.

ahagun, desde su punto de vista (que el considera el verda-
dero), eStaba en su derecho de calificar de "erroneas” las creen-
cia de o aztecas, pero no de culparlos. Al presentar su error
como si fuera un "pecado” y exigir su expiacion, le otorga un
caracter moral. Pero la expidcion'de los indios implica el aban-
dono de su propio puntq de vista sobre sus actos, la aceptacion
de la valoracion ajenay la sumision al nuevo orden que el dom-
inador les ha impuestd, El procurador comunista acusa de fal-
tag morales las desviaciones de, la estrategia oficial del partido,
asi guede condenar a sus enemlqos politicos. Y Edipo tiene que
perder [a vista para someterse a’los dioses. _

La nogion de “culpabilidag objetiva” perenece a la misma
concepcion de la historia que la idea de jystificar los medios por
el fin. Ambas se basan en la postulacion de un orden en_Jos
hechos por cuyo patron debe medirse el valor de toda accion.
Quien conozca ese orden podra dominarlo. Hay un punto de vis-
ta privilegiado para descubrir el valor real e las decisiones
y proyectds humanos. Quien lo comparta podra juzgar de ma-
nera inapelable de la bondad o maldad de cualquieracto. Sera
el dominador y el juez universal.
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7. MARX: ENTRE LA CIENCIAY LAETICA

De nuevo los dos lenguajes

El problema de la diferencia y articulacion de los dos Ienquajes
de la politica desempena tampién un_papel central en |atraps-
formacion de los sistemas politicos. ;Se explica el cambio politi-
c0 solamente por las circunstancias  las fuerzas sociales que de
hecho_entran en conflicto o par |a &leccion de un orden social
superior considerado valioso? E| examen critico del pensamien-
to de Marx nos servira de introduccion a ese tema, _
En la obra de Marx volvemos a encontrar dos rIJener_os, de dis-
curso. Conforme al primero, el advenimiento del socialismo es
un acontecimiento necesario, deducible de las leyes de la histo-
ria; conforme al segundo, es un estado historico valioso que me-
rece ser elegldo. Un lenguaje explicativo intenta ponera Ja luz la
estructura Qel capitalismo, las fuerzas que causan la dinamica
social y las Jeyes que la rigen. Tiene la P,reten,smn de expresar un
saber tientifico. Un _Ienguaje Justificativo sirve para denunciar
log crimenes y miserias Qe Una formacion social y oponerle otra
mas valiosa. = _
. Unoy otro discurso expresan sendas concepciones cuyas rela-
ciones no son claras. En una concepcion del proceso social
comorelacion causal entre hechos no seriaun factor importante
los juicios de valor. Sin embargo, la aceptacion de la necesidad
de ese proceso y la actuacion en él, provienen de una concepcion
del cambio social que implicg la existencia de sujetos que han
cobrado_conciencia de la posibilidad de una sociedad superior.
El marxismo es, a la vez, una teoria explicativa de la sociedad,
guetse, presenta como ciencia, y una filosofia moral y politica Ii-
ertaria. | . ) _
Trataré de mostrar que la principal falla de I3 teoria marxista
consiste en su dificultad en integrar los dos discursos en una
concepcion consistente. Subsisfe una tension no resuelta entre
la concepcion economica e historica, objeto del discurso explica-
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tivo de Marx, y su concepcion ética, expresada en su discurso
libertario, Esa falla fue responsable de muchas de las Timita-
ciones teoricas de los marxismos posteriores y, lo que es mas
rave, de al UnfiS de 1as tragicas consecuencias de su practica
8ol|t|ca desae el poder.

EL DISCURSO EXPLICATIVO

Marx dlscre(g)a de toda fundamentacmn de la ciencia politica en

grlnm 10 absoluto. Ni la pretendida ley natural ni la idea
heg liana de la razon prestan fundamentacion al orden po.'rco
La'soctedad real no puede derivarse de una abstraccion concep-
tual. Pero tamlooco se funda en un acto de voluntad, No es resal-
tado de un calculo racional, c?mo en Hobbes, ni de una volup-
tad general, de caracter moral, como en Rousseau. La ciencia
Rolmca como cual mermegua ha dF b?sarse en el estudlo de
echos concretos, tiene que descubrir fas [e esqueexp ICaN €508
hechos, EIorlgen el Estado se encontrara en las fuerzas histori-
cas g no en.un‘orden ahsoluto o en un postulado ético. Marx pre-
tende asi liberar la menmafpohtlca de su dependencia de con-
ceptos rgenerales de la mefafisica o de la tica, Porcranto aspl-
raase clentifica, su teorja no podria contener, por [o tanto, ni
conceptos metafisicos i etl?os

Segun esa concepuon el movimiento hacia una formacion
social mas alta no e ﬁlmpulsado so(!o orilg anhelog !)US'[ICI€1
o por la conviceion de la superioridad moral de un modelo socia
sobre otro, Sino por fuerzas que ya exjsten en la formacion
social anterior y constituyen en‘ella’los germenes de la sociedad
futyra. El agvenimiento del socjalismo obedece al curso de los
hechos historicos, no.a la postulacion de valores, sg guede leer
en las tendencias’ souales existentes, no en la con5|d racjon ge
lo que fuera maSJusto Aun i, desde el punto de vista de una
socledad superlor el capitalismo ai)arecerla m*usto e |rracional,
£sa no es 13 razon %a ? remplazarlo por otra ormiimon Sfiual
ES el conacimiento de las leyes que presiden su evolucion el que
nos grmlte anticipar su ruina. El pronostico de su muerte s
obra de cienci, noeX| encia. de sabiduria moral.

"En tanto doctrina C|ent|f|ca —escribio Lucip Coletti (1972,
293)— el marxismo consiste esencialmente en el descubrimien-
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to de relaciones obdetwas de causalidad. Dilucida las leyes.que
rigen el sistema, describe las contradicciones que lo”minan
désde el interiory que marcan su desting. En tanto obra cientifi-
ca y no_ideologica, EI Capital no permite que este analisis sea
contaminado por juicios de valor o por preterencias subjetivas,
solo expresa juicios de hecho, juicios objetivos, afirmaciones
que, en'su limite, pueden tener validez para todos”. En la Ideo-
logia Alemana, dicen Marx y Engels: "El comunismq no es para
nosotros una situacion queé haya que realizar, un ideal al que
debe ajustarse de algun modo [a realidad. Llamamos comunis-
mo al movimiento réal que levanta (aufhebt) la situacion actual.
Las condiciones de este movimiento resultan de supuestos que
ya existen” (1961, t. 1, 25). o

La teoria puede, sin duda, mostrar las inequidades del modo
de produccion capitalista, pero la propugsta del comunismo no
se Dasa en [a consideracion de esa inequidad sino en un proceso
de hecho. Enlge_ls nos advierte: “De acuerdo con las leyes de la
economia politica, la mayor parte del producto no pertenece a
los trabaAadores que lo produjeron. Si decimos eso es injusto’
‘850 no debe ser, tal afirmacion no tiene nada que ver Con la
ecopomia. Solo decimos que tal hecho contradice nuestros sen-
timientos morales. Pero ‘Marx nunca baso su demanda del
comunismo en ese punto” (1961, t. 21, 178). De alli que Marx re-
chazara el discurso moralista de los socialistas utopicos y de los
anarquistas. Segun él, ese discurso parte de una postura idea-
lista, en el sentido preciso que Marx da a ese adjetivo: una posi-
cion filosofica aItEJe.pretende explicar el orden de los hechos por
el de las ideas. EI "moralista" confundiria el verdadero proble-
ma. No comprenderia las causas reales del mal social, al dete-
nerse en unade sus consecuencias en la conciencia. Tomaria asi
el efecto por la causa, incapaz de incidir en esta Ultimay trans-
formar 1a realidad. EI "moralismo socialista” es una postura
ineficaz, piensa Marx, Las rﬁredlcas morales nada resuelven,
norque dejan intacto el sistema de produccion que esta al orl%en
del mal social. Una lucha contra las viglaciones a los “derechos
humanos”, por ejemplo, puede, sin duda adornar un. “alma
bella”, pero no transforma la sociedad que origina esas violacio-
nes. Quien protesta por razones eticas contra:un sistema injus-
to da a entender que la injusticia es remediable por cambios en
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el comportamiento moral. EI suyo es un llamado a las concien-
cias, presupone la esperanza de ser escuchado y, al serlo, de re-
parar el dano. Desvia asi la atencion del verdadero problema,
porgue ninguna prédica moral podra cambiar la estructura
social en laQue radica el verdadero mal. , N

Se dira entonces que la oposicion de Marx a la introduccion
de consideraciones morales se basa en razones de eficacia politi-
ca, asunto e tactica. Perg no, las razones son mas profundas.
La moral misma esta condicionada por la estructura social, for-
ma parte de la_“superestructura”. Cualquier planteamiento
moral esta pues limitado en sus términos por Ia sociedad en que
se formula. Por ejemplo, en una sociedad capitalista el proble-
ma de la justicia se planteara en términos de una equidad dis-
tributiva. "Esto es, considerara que la injusticia consiste en la
desigual reparticion de los bienes y los ingresos y propondra
remediar esa desigualdad, sin trastocar la estructura economica
Ysomal que la permite. Es lo que hace, siguiendo a H’\e4gel, Lasa-
le. Pero esta posicion corresponde a 10 Mas, se%un arx, a.un
"socialismo vulgar”, que trataria el problema de la injusticia
social como si Tuera independiente del modo de produccion
(1961, t. 19, 22). De lo que se trata, en cambio, es de transformar
ese modo de produccion. Podemos asi cuestionar si, desde el
punto, de vista de una moral condicionada por ese modo de pro-
duccin, podria P |antearse efectivamente su injusticia.

La idea de justicia varia con cada formacionsocial. Cada una
maneja la nocion que corresponde a su funcionamiento. Pedir
justicia dentro del sistema capitalista es ya apelar a su idea de
Justicia y, por ende, acatar las re?Ias que n_gen ese sistema. Cabe
Prgguntar,se pues, si para Marx fiene sentido calificar de "injus-
0" al capitalismo. ES lo que cuestiona.de manera convincente.
Allen Wood (1980). Si bien la indignacion moral de Marx. de la
que hablaré mas adelante, le llevaa exhibir las lacras del capi-
talismo, su_concepcion de la moral como superestructura le
impediria, en sentido estricto, tildar al capitalismo de "injusto”.
De hecho Marx evita darle ese calificativo y descarta, en la
Critica al Programa de Gota, como "patranas corrientes” (geldu-
fige Flausen) a aﬁelacmn a conceptos tales como “justa dis-
tribucion”, “derechos”, etc. (1961, t. 19, 22).
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~Para Marx no tiene sentido un concepto universal de justicia,
valido para.cualquier sociedad o incluso para cualquier clase
social en el interior de una sociedad dada. Cualquier juicio debe
formularse a Partlr del concepto de justicia propio de una for-
macion social determinada. “Hablar de justicia natural... no
tiene sentido, La justicia de las transacciones entre los agentes
de produccion se basa en el hecho de que éstas surgen‘como
consecuencia natural de las relaciones de produccion; ... {Algo}
es Justo cuando corresponde, cuando es apropiado al modo de
Producmon. Es injusto.cuando contradice ese modo, La esclavi-
ud, sobre la base del sistema de produccion caf_ntallsta es Injus-
ta, de la misma manera que el fraude en la calidad de las mer-
cancias” (1961, t. 25, 351). No tendria sentido, en efecto, Hu_zgar
Injusta la esclavitud en el'modo de produccion antiguo. ¢ Injusta
,seg,un cuales criterios? Sequn los de ése mado de produccion era
Indispensable para su_funcionamiento. Injusta solo podria con-
siderarse sequn criterios que trascienden ese modo de produc-
cI0n, pero estos, a Su vez, no estarian mas alla de cualquier for-
macion social. Desde e[ capitalismo juzgamos injusta a esclavi-
tud. Igual sucede con la explotacion capitalista. En este, como
en cudlquier gtro caso, debemos juzgar de lajusgicia o [njusticia
de una relacion social de acuerdo con su funcion en el proceso
productivo. Como indica A Wood: "El juicio acerca de si una
Institycion social esjusta 0 m(Justa depende entonces de la com-
prension concreta del modao, de produccion como un todo, y de
Una apreciacion de la conexion entre ese todo y la institucion en
cuestion. Quizas por eso dice Engels que 1a Austlua 0 injusticia
sociales es decidida por la ciencid que trata de los hechos mate-
riales de I3 Broduccmn ¢ intercambio, la ciencia de la economia
politica™ (1980, 15). L _
El mismo Marx'habla de la “justificacion historica" del capi-
talismo por el enorme impulso Jue_dm a las fuerzas productivas
f1961, t. 19, 22). El sistema capitalista se basa en la exaccion de
a plusvalia, pero esa transaccion es mdlﬂJensabIe para su fun-
clonamiento. La apropiacion de la plusvalia por el capitalista no
entrana, en efecto, un intercambjo gngusto. La esencia de la
explotacion consiste en que el capitalista no compra el groduc-
to del trabajo del obrero sino su “fuerza de trabajo”, es decir su
capacidad de producir. Y ésta es una mercancia en venta. El
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capitalista |]a compra a su precio justo en el mercado y hace uso
de'ella conforme & su derecho. Ha adquirido una mercanciay ha
pagado_su precio en el mercado; al usarla crea un valor suple-
mentario, pero ese valor le pertenece. "Esta circunstancia es una
suerte O,oara el comprador é)ero N0 s ninguna injusticia para el
vendedor” (1961, t, 23, 2_8}._ Justamente el mérito de Marx,
frente a otras doctrinas socialistas, fue descubrir como_la domi-
nacion del proletariado no dependia de un acto remediable por
voluntad moral, sino de una Situacion inherente al sistema de
produccion, que se oculta detras de relaciones justas. De alli la
Inutilidad, para Marx, de cualquier argumento juridico o moral
para |mpuq,na_rla. Despues de ese descubrimiento, cualquier pre-
dica de jysticia pareceria carente de sentido, -

. Sedira que, en los texos anteriores, “justicia” €s un término
juridico Y no moral. Podria entonces pensarse que la explotacion
capitalisfa, aun siendo “justa” segun las normas 5ur|d|cas de esa
formacion social, es, sin embargo, inmoral. Pero este razo-
namiento no entra facilmente en el discurso explicativo de
Marx. En efecto, el orden moral no pertenece menos que el
juridico a la superestructura de una formacion social, Ese orden
condicionado socialmente contiene las ideas aceptadas comun-
mente, que se conforman a los pringipios y reglas de compor-
tamiento convencionales, es decir a [a "moralidad social efecti-
va" d(S,lttllchhelt) de que hahlaba Hegel. Para ponerla en cuestion,
tendriamos que_abandonar el orden social que Ia condiciona.
Podriamos calificar como “injusto” al sistema capitalista como
un todo, si pudiéramos juzgarlo desde fuera de €l, conforme a
0s criterios de otra formacion social. De la misma manera que
aesclavitud en la sociedad antigua o la servidumbre feudal gue-
den parecer injustas sequn los criterios de la democracia bur-
quesa, la explotacion capitalista se mostraria _mdusta desde el
nunto de vista de una sociedad en que la propiedad privada se
nubiere abolido. Pero entonces nos colocamos en el futuro, tras-
cendemos nuestra propia formacion social para aplicarle nor-
mas que le son ajenas. EI problema es que esa formacion social
alin no existe. Por lo tanto, en el seno de la sociedad capitalista,
los principios que la condenarian por "injusta” o hien son ima-
ginarios, 0 bien forman parte de una etica djferente a la que
constituye la superestructura de una formacion social y esta
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adaptada a ella. En este sequndo caso, trascendemos la morali-
dad social existente de hec 0 en la sociedad y tendriamos que
admitir una moral no funcional, sino disruptiva del sistema
social, que no formarla[oarte de su superestructura. Y esta pro-
Puesta parece rebasar el discurso expllcatlvo de Marx... aunque
al vez animara otro tipo de discurso.

E 1 discurso justificativo

El estilo literario de Marx esta lejos de la ecuanimidad emotiva
que suele atribuirse al Ienguaje cientifico. Al lado de las descrip-
ciones de hecho y de las proposiciones tedricas, encontramos
enunciados de ofro genero, La mdl?nacmn moral, la Enedad ante
el sufrimiento ajena; la colera por fa crueldad gratuita y la estu-
pidez humana imbuyen la mayoria de sus paginas, Los enuncia-
dos descrlgtlvos 0 expllcatlvos de la realidad economica y social
se mezclan, a menudo, con juicios de valor, las conclusiones de
los argumentos, con frases de exhortauon 0 de condena El
Manifiesto Comunista €5 a [a vez un esbozo de las fuerzas o { -
tivas que mueven la historia y un panfleto libertario, El Ca ital
pretende ser un tratado uentlflco Dero es tambien | re ato e
un ramamora Yunaex ortamonatomar parte en ¢l. El estu-

dio de la acumy C|on orlgmarla del capital, por ejemplo, es
tanto una exposicion de hechos historicos como una apasiona-
da denuncia de_la miseria humana. Incluso log terminos cen-
trales de su teorja se adjetivan, a veces, con predicados de valor.
Unos, cuantos e{emplos como muestra: Al hablar de la concen-
tracion del capital, no deaa de mencionar la "miseria del prole-
tarlado"y "las pafentes desigualdades en la distribucion de la
riqueza”,” el trabajo asalariado s califica de “forzado”, “escla-
vizado", el proletariado es “creador de abundancia para otros i
de miseria para si mismo” el cap|taI|sta “fuerza”, “esclaviza” d
obrero, I3 aloroplauon de IaE) usvalia es "robo”, “botin”, el sis-
tema capitalista en su conjun 0 £ creador de sufrimiento, ena-
jenacion e injusticia, crecientes”, ;Como no ver en todas esas
expresiones Una actitud valorat|vay una condena moral? Se
tratarfa, por supuesto, e una moral que no tendria por funcion
reiterar la estructura de clases existente, sino de oponerle otra
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gue la rompa. Tendria que expresarse en un f)ensamlento de la
Isrupcion, no del orden. Ante esa postura, el mal no se encon-
trarjg en tal o cual aspecto de [as relaciones o jnstituciones
sociales Sen la distribucion de los bienes, por ejemplo) sino en el
sistema tomado como un todo. La falla no se hallaria en una
situacion injusta de la sociedad sino en la formacion social
misma, “Que el mal social no consiste en los salarios bajos sing
en el sistema salarial m|smo”,$_196l, t. 19, 1960). Junto con el
Len?uaje) que Se pretende cientifico, se abre paso un lenguaje li-
erfario
El discurso, libertario tiene dos facetas. Por un lado presenta
el valor superior de una sociedad distinta a la capitalista, por el
otro la ausencia de valor de ésta. Frente a la sociedad de hecho,
Plantea la posibilidad de otra sociedad no existente, ideal por lo
anto. Esa sociedad no es obra de simples deseos subjetivos. ES
el fin de la lucha de clases. Corresponde al interés real del pro-
letariado aboliy el sistema de explotacion y, por lo tanto, supri-
mir la distincion de clases. Su lucha no se comprenderia sin ese
fin I\ﬂue le otorga sentido. _
arx se cuida mucho de dar detalles sobre Ia sociedad futu-
ra. Evita caer en lo gue él considera "utopismg”, Sin embargo,
no podemos menos de deducir sus rasgos especificas, de su con-
traste con la sociedad existente. Quizas fodos ellos podrian
derivarse de uno fundamental: el advenimiento.de la sociedad
futura supondria el paso de una sociedad constituida por indi-
viduos X Qrupos regidos por intereses antagonicos, a una comy-
nidad. La sociedad civil existente es, como ya habia visto Hegel,
la arena de la lucha competitiva entre todos, El Estado capita-
lista liberal puede presentar como razon justificativa de su
dominio, |a.defensa de los derechos individuales. Pero se trata
de los individuos e?mstas que rigen su vida Eor Intereses priva-
dos, separados de fos de la comanidad (1961, t. 1, 364). No se
concjbe el hombre como parte de la especie regida por un hien
comun. Si el Estado es un medio para mantener los derechos
Individuales, preside sobre la separacion_ entre los individuos
y regula su lucha constante. La emancipacion solo se dara cuan-

1 En José Porfirio Miranda (1978) encontramos una convincente
exposicion de ese discurso libertario.
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do el individuo real se vea a si mismo también como "hombre
especifico yasuma como propios los intereses generales de la
especie. Entonces no habra separacion entre el hombre privado
yel Publlcq,,m entre el interés particular y el interés general, “La
contradiccion entre el interés del individuo separado o de la
familia individual y el interés comin de todos los individuos que
se relacionan entre si ha sido abolida”, comenta Steven Lukes
(1985, 29). La verdadera comunidad remplazara a la sociedad de
competencia cuando cada voluntad individual, Jejos de con-
traponerse a las otras, haga suya la voluntad comdri. Aunque la
linea de pensamiento difiera, o podemos menos de recordar a
Rousseau: el advenimiento de la comunidad es también el del
verdadero orden ético. Solo en una sociedad donde desaparezca
el antagonismo de los intereses en pugna, podra Instaurarse un
orden moral superior. Resuenan también ideas de cepa kan-
tiana: mientras en el sistema capitalista los trabajadores son me-
ros Instrumentos en el proceso de produccion, en el comunismo
el trabajador sera un fin en si mismo y, el proceso de produccion,
un medio para su realizacion. EI capitalismo —escribe Marx—
es "un modo de Froducmon en que el obrerg existe para, las
necesidades de valores ya creados, en vez que Ia riqueza obbetl-
va exista para las necesidades del obrero™ (1961, 1. 23, 649)...
como sucederia en un modo de produccion superior. La aboli-
cion de |a propiedad privada y de la explotacion permitiran la
realizacion de una comunidad de hombres libres. N

L.eemos en el Manifiesto Comunista: "En lugar de la vieja
sociedad burguesa, con sus clases y antagonismos de clase,
SUrge na asdciacion en la que el libre desartollo de cada quien
es fa condicion del libre desarrollo de todos”. (1961, t. 4, 482).
Roto_ el corsé de la propiedad capitalista y su_correspondiente
division del trabajo, la sociedad futura permitira la autorrea-
lizacion de cada hombre en todas sus potencialidades. Asi, la co-
mupidag, Iers de subordinar el individuo al todo, permite la
realizacion de todas sus posibilidades. .

. Todo ello lleva implicita la postulacion de una moral supe-
rior. No podria tratarse de una ética del orden, que postulara la
sujecion y el cumplimiento de normas establecidas en el sistema
social existente, sino de una etica de la plena realjzacion de cada
quien en una comunidad de hombres libres, aun por realizar.
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Esta seria la moral que remplazaria a la capitalista. “Una moral
verdaderamente humana, colocada por encima de los contrastes
de clase y de su recuerdo, solo sera posible en una sociedad que
no solo Naya superado el contraste de clases, sino que lo haya
olvidado tambien en la vida practica”. (1961, t. 20, 88). Reco-
giendo estas ideas, Georges Lukacs pudo escribir: "El objetivo
ultimo del comunismo e$ la construccion de una sociedad en la
gue la libertad de la moral tomara el lugar de las constricciones
el derecho en la regulacion de.la conducta”,

. La afirmacion de"esa moral implica el rechazo, de la concep-
cion ética y juridica I|?ada a |a formacion social capitalista.
Y, por consiguiente, de fa moralidad social imperante de hecho.
Vimos camg las refaciones sociales del capitalismo no podrian
tildarse de “injustas” can los criterios vigentes en su propio sis-
tema, sino solo a partir de ofro, aln Mexistente. Mientras la
propiedad privada esta justificada, tanto legal como moral-
mente, por las creencias vigentes, "desde el punto de vista de
una formacion economica y social mas alta.. aparecera exacta-
mente tan absurda comg [a propiedad privada de un hombre
sobre otro” (1961, t. 25, 7,841. 3 5

Adtg,e antes textos segun los cuales la relacion de gxglotacmn
no podia calificarse, en’sentido estricto, de “injusta”. Se puede
aducir otros que, desde el punto de vista de una moral libertaria,
ajena al capitalismo, la presenta como "injustificada”, “Si se dice
pues que fa ganancia se justifica porque con glla el capitalista
ahorra sy capital Y porque él cumple la funcion de acumular,
s0lo se dice que el modo, capitalista de produccion se justifica
porque existe, y esto vale igualmente para los modos de produc-
cion anterjor y posterior” {1961, t. 26.3, 413). )

Marx niegd explicitamente que la apropiacion de la plusvalia
pueda califiCarse de injusta, sin embargo, en ocasiones [ tilda
de "robo”. Este calificativo corresponde™a un lenguaje valorativo
Y_solo guede_ formularse a partir de un sistema’de valores dis-

into del capitalista. e o ,

- Asi, el capitalismo se califica de "justo” o "injusto” segun el
discurso que emplée Marx, Se trata, en realidad, de dos sentidos
de "justicia”. La apropiacion de la plusvalia por el capitalista no
es injusta, de acuerdo con el sentido de justicia existente en su
sociédad, que corresponde a una moral condicionada por el pro-
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6eso de produccion, s m*usta, de acuerdo con el sentido de jus-
ticia de una moral mas alta. Pero entonces tenemos que admitir
dos tipos de etica. Una que corresponde a la superestructura de
|la formacion social existente; es en realidad expresion de la clage
dominante; es la moral positiva, Forma parte de una ideologia
cuya _funcion es reiterar el orden social. Esta basada en Un
engaiio, Pretende ser universal pero consa raY hace posible una
sittiacion de dominacion. Expresa, por loTanto, un interés par-
ticular, Frente a ella, mychos textos de Marx presuponen, sin
enunciarla de modo explicito, otra concepcion etica que tendria
una funcion disruptiva del modo de produccion” existente.
CorresBonderla a.1a clase explotada, pero solo en la medida en

Ue cobrara conciencia de su expl?tacmn y de su ?aracter revo-

cionario. Tambien tendria un'alcance Universal, puesto que
exBresarla el interés general en una sociedad en la que ya no
habria antagonismos entre las clases. .

Esta seginda etica no podria adscribirse, por lo tanto, a la
superestrictura de la formacion social existente considerada
como un todo. _ _ , _

Asi, frente a la moralidad social nos veriamos obligados a
admitir una etica critica. Esta ultima no refleja el sistema de do-
minacion existente sino, por el contrario, intenta romperlo, le
o?one otro en un mundo proyectado. Es una moral disruptiva.
Steven Lukes desarrolla este” punto al oponer, en Marx, una

moral de la emancipacion” a la que €l llama “moral del dere-
cho™y que corresponde a la moralidad convencional determina-
da par el sistema social &1985, 27). La primera opone a las mo-
rales efectivamente existentes otra moral juzgada, superioy; la
se?und,a, prescinde de ese juicio de valor, se”limita a senalar
la funcion gue cumple lamoral en el sistema. Los enunciacos de
la “moral de la emancipacion” dificilmente ?,odnan encontrar
acomodo en una concepcion “cientifica”, destinada a dar razon
de los hechos historicos, porque no describen la moral que, de
hecho, tiene el proletariado sino solo [a que se supone que ten-
dria, de acceder a una_plena conciencia de clase. Ademas, no
corre_s%onden a la sociedad actual sino a una sociedad ideal
predicha por la teoria, que.se juzga superior. A la moralida
efectiva, socialmente condicionada, se opone, asi, una gtica criti-
ca que menciona, no ya lo que se supone advendra, sino lo que
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deberd advenir. Y no queda claro si la sociedad ideal se deduce
3|mf)|eme_nte del hecho de la lucha de clases 0 es una prg%ecuon
de la sociedad deseable, en que podria realizarse el “hombre
total de los Manuscritos, o _

El discurso que trata de ser cientifico solo permite augurar la
ruptura del modo de produccion capitalista y su remplazo por el
socialista. Deberia describir ese paso con lg misma neutralidad
valorativa con que podria referirse al transito del modo de pro-
duccion feudal al capitalista. La atribucion de valores morales
superiores a la sociedad futura rebasa una_ciencia explicativa,
corresponde a una eleccion moral, Su justificacion es de otro
orden, El advenimiento de la sociedad futura s ala vez un acon-
tecimiento, historico, explicado |por una teoria cientifica, y una
ezugenma ética, que justifica la fucha por alcanzarla. Los enun-
ciados del discurso Cientifico se alternan con justificaciones de
un discurso normativo. La obra de Marx es &l resultado de la
tension irresuelta entre ambos discursos. . _

Esa es quizas una razon de la enorme,influencia que tuvo su
obra. Alavez que pretendia dar una explicacion global de la his-
toria, en términos raciopales, impulsaba a paiticipar en ella
para lograr una sociedad mas valiosa. La aparente trialdad del
discursd economico y politico ocultaba una pasion moral; el dis-
curso_moral, por su parte, tomaha el disfraz del lenguaje cienti-
fico. Pero el marxismo no pudo integrar en una sola teoria am-
bos discursos.

La MEDIACION ENTRE UNO Y OTRO DISCURSO

Adolfo Sanchez Vazquez (1975, 29) vio con claridad el Rroble-
ma. "El socialismo parece conjygar o que siempre se ha J)re-
sentado disociado. Pero ;como tiéne lugar esa conjuncion de lo
gue es 0 serd y de lo que debe ser? ;Su ser se deducira de su

eber ser? Perd ;o se caeria entonces de |leno en el utoPlsmo?
..¢oU deber ser, por el contrario, se deduciria Io%ucamen e de lo
que es, de la necesidad historica? Pero, con ello, pondriamos
ingenuamente el cuello baI|,0 la temida "quillotina de Hume’ o
cometeriamos lo que los fifosofos llaman, desde Maore, la fala-
cia naturalista™ En Marx no encontramos, en realidad, una res-
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puesta QXE)|ICIta a £sas preguntas. Para contestarlas tenemos que
aducir interpretaciones que establezcan una mediacion entre
unay otra concepcion. Las mas frecuentes, por lo faciles, son las
que Intentan reduciy uno de los lenguajes a terminas del ofro.

Una Interpretacion “cientificista” fue la mas socorrida. Com-
prendio el discurso libertario de Marx en funcion de su teoria
cientifica. Frente a cualquier posicion “utgpica” 0 "moralisfa”,
considerada “pequeiio burguesa”, el marxismo serja una, cien-
cia que desterraria del corfiocimiento objetivo de la dinamica
social todo discursp normativo. Esta postura fue }%/a la del propio
Engels y prevalecio en la [l Internacional. Karl Kautsky sostuvo
con firmeza la idea del socialismo como una ciencia rigurosa,

ue debe ser introdugida en la clase obrera desde fuera de ella.

n ¢ Qué hacer? Lenin mantuvo que la doctrina socialista nace
en la caheza del inteJectual para luego caer en el terreno fertil del
proletariado. El caracter de ciencia rlgurosa del marxismo no es
contradicho gor ninguno de los bolcheviques y es recogido por
la mayoria de los textos oficiales del "marasmo-leninismo”, La
dimerision ética es asignada a la "suFerestructura” de una for-
macion social y a las ideologias de clase. En la medida en gue
puedan estas derivarse de la'Situacion social gue las determing,
el discurso etico queda reducido a terminos del que se pretende
"cientifico”. Con mayor aparato critico, la interpretacion de Al-
thusser (1967Lcorres,pon e a un reduccionismo semejante. Su
versign “anti-numanista” del marxismo trata de eliminar de la
doctrina, del Marx "maduro” lo que he llamado su discurso
"!|b?[#arlo”y de reducir su contenido a términos de una teoria
clentifica.

Como reaccion frente a esta linea de interpretacion, otros
autores trataron de reivindicar el caracter ético del marxismo.
En_la Il Internacional, frente a Kautsky, Rudolf Hilferding
(1973) sostuvo la separacion entre ciencid marxjsta y teoria re-
volucionaria, la cual tendria un caracter normativo. £l socialis-
Mo no podria prescindir de una ética revolycionaria. Otros “aus-
tromarxistas” (Otfo Bauer, Max Adler, Karl Renner) trataron de
completar Ia teoria de Marx con una etica kantiana, para reme-
diar asf 1o que consideraban una carencia de la doctrina.2 Emst

2Para el “austromarxismo” véase L. Kolakowsky (1978, t. I, cap. XII).
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Bloch (1959) generd a su vez una vision nugva del marxismo, en
la que Se reivindicaba su caracter de "utopia concreta”, dirigida
a | realizacion de una sociedad que proyectamos por valiosa.
Otros Intérpretes opusieron tambien al Marx “cientifico”, el “hu-
manjsta” o incluso el "mesianico”, que se revelaen lo clue,llame
su discurso "libertario”. Con variantes, I:nartlclpan de este tipo de
lectura, Jean-Yves Calvez (1956), Eric Fromm'(1961) y Jose Por-
firio Miranda (1978). o , 5

Esas dos lineas de interpretacion intentan reducir la tension
entre los dos lenguajes. Para hacerla coherente sin caer en I
contradiccion, tratan de comprender un discursq a partir_ del
otro, 0 hien adjuntar a la teorfa marxista otra doctrina filosofica.

Pero hay una ultima interpretacion que ve la griginalidad de
Marx justamente en la tensin entre unq y otro dis¢ursoy en el
intento de mediar entre ellos sin perder Id especificidad de cada
uno. Se trataria de entender el discurso justificativo como, un
elemento del explicativo, sin que perdiera'su caracter distintivo.
Por una parte, la actitud disruptiva frente a la sityacion exis-
tente, que se expresa en el discurso libertario, seria un factor
causal en la cadena de hechos de que trata el discyrso explicati-
v0. Por otra parte, la sociedad ideal postulada por la actitud dis-
ruptiva coincidiria con una sociedad futura prevista en el
discurso explicativo, Asi, la eleccion del valor quedaria integra-
da en Ia teoria cientifica como un elemento que ésta comprende
en sus juicios de causalidad. Se podria alegar entonces que |a
distincion entre juicios, de valor y juicios” de hecho ha sido
sug_erada. Esta €5 la via interprefativa, aducida primero por
Plejanov y desarrollada por Lukacs. En la literatura en lengua
esPanoIa, Adolfo Sanchez Vazquez presenta una version de esa
estrategia interpretativa.

La CONCIENCIA COMO FACTOR CAUSAL

Para que I3 conciencia libertaria pueda ser tratada como un fac-
tor determinante de un proceso sujeto a leyes, tiene que ser vista
como un acontecimiento dentro de una cadena causal. ;Cual es
el lugar gue OCUPa N Un Proceso que conducira.a la transfor-
macion del sistema social? Aunque el valor objetivo mismo no
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fuera reducible a hechos, la conciencia de ese.valor y la disposi-
cion aactyar para realizarlo son hechos historicos. Pueden verse
como medios adecuados a un An. Enre las condiciones nece-
sarias de la revolucion estarian esos hechos. EI cobro de una
nueva conciencia moral, la denuncia de la injusticia existente, la
exhortacion a la rebeldia, la eleccion deliberada de una forma-
cion social superior, serian un factor necesario en el proceso real
que conduce a la abolicion de la formacion economica y social
existente. Esta idea se encuentra formulada con claridad por
Sanchez Vazquez: “Condicion necesaria para %ue los hombres
—No hay otros sujetos— hagan o produzcan el socialismo, s
tambien’la conciencia de que el socialismo es algo (no tengamos
miedo en llamarlo un _ideal) por cuya realizacion hay que (se
debe) luchar” (1975, 32). o _ ,

. Segun la concepcion de Marx, el intergs del proletariado coin-
cide con el interés general de la especie. Pero el proletariado
debe cobrar conciencia de cual es su interes real. Su paso de
"clase en si” a "clase para si” implica ese cobro de conciencia. La
eleccion de valores sociales objetivos, validos para todo hombre,
la conciencia de una carencia (la injusticia existente) y la dis-
posicion para cambiarla es pues una condicion historica nece-
saria para la realizacion de esos valores. En esa medida, el cobro
de conciencia de una ética djsruptiva puede considerarse como
un elemento de la lucha de clases, que forma Parte de las condi-
ciones necesarias de la transformacion social. Porque el prole-
tariado no es solo el sujeto historico que construira |a sociedad
en que seran accesibles para todo hombre esos valores supe-
riores, sino que tambien es a clase que cree ya en esog valores.
Sequir el interés de |a clase explotada es obrar en beneficio de Ja
especie. El proletariado es la_clase universal porque su interes
consiste en abolir los antagonismos entre intereses particulares.
La realizacion de sus obﬂetlvos corresponde pues al Interes ge-
neral. Es por ello que el programa del Eroletanado puede Ser
abrazado go_rmlem ros de otfas clases. Ese acto constituye a la
vez una decision moral —puesto que conforme al interes gene-
ral— y una accion, eficaz —puesto que contribuye al cambio
historico. La eleccion moral libre seria asi elemento de una
cadena necesaria de acontecimientos. En apariencia, se ha abo-
lido la oposicion entre libertad y necesidad, entre valory hechos.
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El advenimiento de la nueva sociedad.es a la vez.un fin valioso
elegldo y un efecto necesario de condiciongs historicas,

In_embargo, esta, tesis presenta dificultades insolubles.
Mencionare 1as tres pringipales. _

L- ;Como conocer el interés del proletariado en cuanto clase
universal? Es claro que no coincide con el interes manifestado
en cada caso en sus luchas concretas. ESe interés efectivo es
siempre particular y cambia en las distintas situaciones. Solo
cuando adquiere conciencia de clase, el proletariado descubriria
su verdadero Interés. Lukacs tuvo entonces que, distinguir entre
las ideas e intereses empiricos, “explicables psicologicamente”,
Eue tiene el proletariado, y la verdadera conciencia de clase.

sta "no es ni la suma ni ld media de lo que los individugs sin-
gulares que _comi)onen la clase, J)lensan, sienten, etc.”, sino "la
reaccion racionalmente adecuada que se atribuye a una detey-
minada situacion tipica en el proceso de la produccion*. Habria
gue dIS'[In?_UIr, pues, entre un. interés “empirico” del proletaria-

0, que atiende a sus necesidades particulares, \f Un interés
"atribuido”, constituido por lo que en realidad Te conviene.

1969, 54). El primero generalmente no va mas alla de rejvin-
dicaciones economicas y suele sequir la ideologia de las clases
dominantes, El sequnda, en cambio, consiste ef la abolicion, ge
la dominacion misma. En nuestra termln,olorgla, esa distincion
corresponde a la diferencia entre lo efectivamente deseado por
los trabajadores; y lo realmente deseable, es decir, entre valor
subjetiva'y objetivo. Y es claro %ue el sequndo no puede inferirse
directaménte " del primero; solo puede salvarse su distancia
—Ccomo vimos— por un razonamiento. Pero Lukacs piensa que
el paso es obra de ciencia. Para que el proletariado se percate de
su interes real, el "atribuido”, tiene que conocer su situacion
‘Y los intereses resultantes de ella”, con relagion a la sociedad
como un todo. Pero esto solo es posible —segun Lukacs— por la
ciencia” marxista. , _

_ Lukacs sigue |a [g)qstura de Lenin, contrarja a basar su estrate-
gia en la "conciencia esgontanea del proletariado, y su tesis
principal: los obreros deben ser ilustrados por su van?uardla
revolycionaria, Entonces, el cobro de conciencia por €l cual el
Interes del f)roletarla,d,o coincidiria con el nteres "atribuido”, es
efecto de la recepcion de la teoria politica fraguada por el
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marxismo. El proletariado tiene que ser educado. En realidad, la
conciencia libertaria le seria inducida, junto con la “ciencia re-
volucionaria”, desde fuera, como admitieron tanto Kautsky
como Lenin.3 La coincidencia entre el interés historico del pro-
letariado y el interés general seria resultado de la aceptacion de
una teoria considerada cientifica. , ,
Ahqra bien, una teoria cientifica aspira a ser incontrovertible,
es ecir, pretende estar a cubierto de c_ualquler contraejemplo 0
alternativa explicativa que pudieran invalidarla. Por 1o tanto,
sujeto de esa ciencia no puede ser cualquiera sino 3U|en razone
cumpliendo con esos requisitos. No todo miembro de un pueblo
0 de una clase ?uede dominar un_saber cientifico, solo quienes
estan al corriente de los datos pertinentes y tienen la posinilidad
y la capacidad de examinar las alternativas teoricas. Toda cien-
Cia es producto de un grupo limitado de trabajadores intelec-
tuales. Solo un conjunto de conocedores competentes puede jyz-
gar de la verdad Y operatividad de un saber cientifico; Solo
(uienes detentan ese saber podran_apllcarlo a la realidad o uti-
lizarlo como tecnica politica. Los intelectuales del partido ten-
dran asi, que decidir, anombre del proletariado, lo que conviene
en cada caso. De |a idea del socialismo como ciencia se sigue, en
la practica, que el grupo gue se presenta como detentador de esa
ciencia decidirg lo'que objetivamente conviene a los explotados.
La interpretacion del socialismo comg saber obg,etlvo lene que
substitulr, como fuente de las decisiones politicas, la accion
democratica gor,los razonamientos de profesionales de la
estrategla revolugionaria, . ., o
2.- Sequnda dificultad: La introduccion de la conciencia li-
bertaria én la cadena causal no parece compatible con su necesi-
dad, La teoria de Marx requiere que, las relaciones causales
historicas sean determinables. Soloasi podrian estar sujetas a
leyes 0, al menos, a tendencias. Pero la aparicion de yna con-
ciencia libertaria_no es un hecho que se pueda determinar con
precision. En primer |ugar, no son determinables sus condi-
clones antecedentes. NO podemos enunciar Situaciones; ge-
nerales que, en cada caso, originarian el cobro de conciencia de

3 . Sobre el papel de esta tesis como factor motivante del proceso re-
volucionario, vease M. Lowy (1983).
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las clases explotadas. EI proletariado de un pais desarrolladg
Puede no cobrar nunca conciencia ge su situacion enajenada ni
legar, por ende, a actitudes revolucignarias. Es lo que de hecho
ha“acontecido en_ los paises industriales mas avanzados. Pero
tampoco las condiciones de desempleo y miseria han sido sufi-
clentes, en paises atrasados, para acceder a una concigncia li-
bertaria; a menudo, han desembacado en movimientos fascistas
y reaccionarios, antes que en actitudes revolucionarias. ;Cuales
Son los antecedentes sociales que nos permitirian prever que, en
tal 0 cual situacion, surgir una conclencia libertaria? ES claro
(ue no podemos exigir a mnguna teoria, ni siquiera a la mar-
Xista, esa precision. Pero entonces no podemos tomar la con-
ciencia revolucionaria como un hecho determinable dentro del
conjunto de congiciones necesarias que darian lugar a un cam-
bio social.. Lo mas que podriamos afirmar es que Si se dan cier-
tas condiciones objetivas y si, ademas, se da una nueva concien-
cia libertaria, entonces podra realizarse el cambio revoluciona-
rio. Per el segundo de esos dos antecedentes no es, a Su vez, una
condicion obietlv_a, su aparicion depende de una eleccion libre.

3. Perola dificultad mayor se muestra al examinar el proble-
ma de la motivacion revoluclonaria, esto es, el interés real que
(rjn%verla a los obreros a una accion transformadora de la socie-
ad.

¢Por qué mativo un_ individuo, determinado eligiria, la accion
revolucionaria? Si el fin del capitalismo es,.—como dice el dis-
curso “cientifico"— resultado de fuerzas objetivas, internas, que
laboran en su destruccion, si, por otra parte, Ia revolucion
advendra en su momento, cuando se agraven las contradic-
ciones del capitalismo ){,sus enterradores Se percaten de su mi-
sion, parece que el motivo de aprazar la revolucion seria con-
tribuir, con una accion personal, a un proceso. inexorable. En
ese caso, no seria el anhelo de justicia, ni la mdl?namon moral,
ni 3 voluntad de perfeccionamiento del hombre, To gue nos con-
duciria a optar por el cambio social, sino el interes de colo-
camos en ¢l "lado victorioso” de a historia, para nuestro per-
sonal beneficio. Para que la motivacion revolucionaria pueda
ser tratada como un factor causal, dentro del proceso que con-
duce necesariamente a la abolicion del capitalismo, tiene que
verse como un elemento del interés de los obreros. Solo asi la
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eleccion moral puede ser integrada en el discurso explicativo. Si
Marx esta en contra de las prédicas moralistas es porque piensa
gue,el proletariado no abrazara la causa revolucionaria por i)uro

efs_mteres moral sino porque ella redunda en su personal be-
neficio.

La paradoja del polizén

¢;Como interpretar el interés personal de la clase obrera? No
guede, serlasuma de los intereses individuales de sus miembros.
| asi fuera, daria lugar a la paradoda_presentada por Alien
Buchanan bajo e| nombre de ‘g_ara 0ja del free rider”, que
podriamos traducir como "paradoja del pasajero gratis” o, con
mayor simplicidad, del “polizon .Laloarado,JadeI polizon mues-
tra que, aun si la revolucion es en el interés del proletariadg y
aun cuando cada miembro de la clase tenga conciencia de ellg,
si cada Individug actua conforme a un calculo racional, maxi-
mizando su propio beneficio y minimizando sus costos, no per-
sequira una accion revolycionaria. EI mismo, problema se pre-
senta g_ara explicar la accion de cualquier individuo en favor de
0fros bienes publicos o colectivos, si tomamos en cuenta exclu-
sivamente una racionalidad utilitaria. _

Buchanan (1980, 268) se refiere a laaccion de un grupo social
para lograr un bien comun. En esos casos la paradoja surge
cuando™se dan_ las siguientes notas que —notémoslo desde
ahora— son aplicables a la accion revolucionaria:

1. Laaccion de algunos pero no de todos los miembros del
gruptq s suficiente para suministrar a cada miembro el bien en
cuestion.

2. Si el bien se realiza, sera accesible a todos, incluso a
quienes no contribuyeron a realizarlo.

3. No hay ninguna manera practica, 0 ninguna manera que
no entrafie costos excesjvos, de prevenir que quienes no con-
trlbuyﬁeron a la realjzacion del hien gocen de €l o

_d4. a contribucion individual implica un costo para ese indi-
viduo. , o
5. El valor de lo que cada individuo ganarg con la realizacion
del bien sobrepasa su parte de costos €n realizarlo”.
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Dadas esas condicignes, cada miembro del grupo, si s¢ com-
porta racionalmente, hara el siguiente calculo;"Independiente-
mente de %ue zo contribuya o o a la realizacign del bien, otros
contribuiran 4 realizarlo’o no contribuiran. Si lo primero, el
bign realizado sera accesible para mi libre de costo y mi con-
tribucion se desperdiciaria. Si lo sequndo, mi contribucion tam-
bién se perderia (a mi costo): Asi; el interés propio, si es racignal,
re(imere que %Q no contribuyay viaje gratis atenido a los esfuer-
20S de los demas”. o

La misma paradoja aparece respecto de la realizacion de
cualquier bien comun, que impligue costos para el individuo,
como la conservacion de la energia en una ciudad, la prevencion
de la inflacion, el cuidado del medio ambiente. En realidad, se
trata de upa nueva formulacion de un problema tradicional:
como explicar una accion dirigida a satisfacer el bien comun,
cuando se opone al interés individual. De la solucion a este pro-
blema depende que podamos siquiera aceptar la existencia de
una voluntad general. _ _

(S posible”evitar la ?aradOJa de Buchanan? La ParadOJa s
suscita sobre un supuesto: accion racional es aquella en que el
Individuo se dirige por un calcul utilitario: lograr el mayor be-
neficio_al menor costo. Ha habido intentos de solucionar la
FaradoFJa Sin tener que poner en cuestion esa nocion de raciona-
idad. Pueden seguir varias estrategias. Paulette Dieterlen (1988)
las analiza. Siguiendo su trabajo, mencionare las mas comunes.

1 Para evifar la paradoja, dentro del calculo costo-beneficio,
un gobierno o partido révolucionarios pueden aymentar los
benéficios de la cooperacion (ofreciendo incentivos), o los cos-
tos de la no-cooperacion (mediante la coaccion fisica o social,
porejemplo). .- oo

2. Otra estrategia seria incluir en el calculo interesado, las
ventajas que el individuo puede obtener de la cooperacion. En
efecto, aun en un calculo utilitario, podemos introducir necesi-
dades del individug dirigidas al bien de los demas. La coope-
racion podria explicarse porque el agente ve compensado sus
c0stos por la satistaccion personal de Sentimigntos altryistas.

3. Por Gltimo, podemos, rechazar la situacion inicial que da
lugar a la paradoja; que el individug decide en forma individual,
aiSlado de los demas. La cooperacion requiere de ciertas condi-
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ciones de hecho. El calculo racional del individuo, en esas condi-
ciones, estaria influido por ellas y podria llegar a otras conclu-
Siones.

,Las dos Gltimas estrategias no go,nen expresamente en cues-
tion el supuesto de que toda eleccion racional se hasa en un
calculo utilitario, de costo-beneficio. Sin embar?o,_al admitir, en
un caso, que podemos estar motivados por senfimientos altruis-
tas y, en el afro, que la eleccion puede formar parte de un acto
de cooperacion con otros sujetos, sug[;eren que a paradoja no s
ptrel_sten,tarla en elecciones que no se’basaran en aquel sipuesto
utilitario.
. En la primera premisa del razonamiento de Buchanan se
indica (iue la accion del individuo no forma parte de los miem-
bros de gruPo (algunos pero no todos”) que realizan el bien. El
razonamiento solo es valido en el supuesto de que "otros” ejecu-
taran la accion f‘mdeEendlentemen e de que yo contribuya a la
realizacion del bien”. Laparadoja cesa, en consecuencia, si [a ac-
cion del individuo es un elemento necesario en la accion del
grupo que elige el bien comun. En ese momento el individuo se
encuentra dentro de aquellos miembros ("algunos”) de cuya
accion depende el exito de la empresa 'y no conisidera su accion
“independiente” de la del grug_o: En Consecuencia, no puede
incluir en sus calculos Ia posibilidad de que el bien comun se
logyara sin su contribucion. Pues bien, en términos de Marx,
seria en ese momento cuando accederia a la conciencia de clase,
Entonces, el individuo con conciencia de clase ya no veria el
Interés colectivo como ajeno, excluiria la posibilidad de que su
accion se guiara por un interés solamente suyo, diferente del de
aquellos miembros de su clase de cuya decision depende la rea-
lizacion del bien colectivo, El, en efécto, es uno de esos miem-
bros. La paradoja del polizon deja asi de aplicarse a aquellos
Sujetos en que nd haya oposicign entre su interés individual y el
Interes general, es decir, a aquellos que asuman como propio un
interes ge,neral. . .,

L actitud revolucionaria sypone entonces la superacion del
calculo egoista ("maximizacion del beneficio personal”) .que
condyce 4 la paradoja del polizop. Si el interes del proletariado
coincide con el interes universal la mativacion revolucionaria
que evita la paradoja implica la aceptacion del interés universal
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como propio. La actitud revolucionaria no puede entonces expli-
carse por el interés. individual de cada proletario, sino por su
capacidad de asumir la persecucion de un bien general, aun a
costa de sacrificios personales, Por lo tanto, la motivacion re-
volucionaria implica la identificacion del interes personal con
un interés general. Esta postura recuerda la idea de la "voluntad
general” dé Rousseau como hase de |a ética social, Aunque Marx
no se percate de ello, la paradoja del poljzon le obligaria a colo-
carse mas cerca de Rousseau que de Hobbes. .~ ~

éPero por queé algu,len asumiria como é)r_o,plo el interés gene-
ral? ¢Porqué normaria un individuo Su accion por el bien colec-
tivo, ‘oagando los costos personales de esa eleccion? La respues-
ta solo puede ser: el bien general es preferible al bien individual,
el interes,general debe corivertirse en interés de cada quien. Este
razonamiénto ya no corres?,onde a un calculo meramente utili-
tario, No maximiza el beneficio individual. Por lo tanto, no esta
regido por una racionalidad de tipo instrumental, sing por otra
forma de razopar, que llamamos “valorativa™: el individuo clebe
Eersegulr el bien general pQrcI_ue éste es objetivamente valioso.

amotivacion revolucionaria tiene un elemento irreductible a la
busqueda del interes particular de cada quien: la eleccion de un
valor objetivo. _ »

En resumen, la paradoja del polizon demuestra dos cosas;

1, El interés general no'puede derivayse del interés particular.
El calculo ytilitario, que Barte del interes particular, no conduce
a una accion dirigida al bien general. Por lo tanto, el interés de
una clase no se deriva del interes individual de sus miembros, ni
el interés de la especie, del interes de una clase. La accion
motivada por un interés general supone en el agente, el aban-
dono del calculo utifitario’y la asuncion de una voluntad dirigi-
da a la realizacion de un bien comun. . _

2. Sin embargo, no puede haber accion sin motivos que la
expliquen. El inferes general no puede, por lo tanto, contradecir
el Interés personal que motiva al agente, Luego, la accjon _d|r|%|-
da al bien comn solo se explica Si el interés general coincige
con el interés personal del agente. Tenemos qué admitir, por lo
tanto, la posibilidad de un tipo de motivacion personal por ra-
Z0nes obgetlvas, en la que la busqueda del beneficio personal
Incluye la del bien comdn.
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En consecuencia, el discurso libertario de Marx no puede
derivarse causalmente de los intergses empiricos de la clase tra-
bajadora. Corresponde a una opcion etica.

La SOCIEDAD IDEAL Y LA SOCIEDAD FUTURA

El intento de comprender el discurso justificativo de la teoria de
Marx a partir de su teoria explicativa implica una segunda tesis:
Interpretar la sociedad mas valiosa, objeto de la eleccion moral,
como la sqciedad futura, a la que conduce la lucha de clases.
Sequn esa Interpretacion, la sociedad comunista, prevista por la
teorfa del desarrollo de la historia realizara los postulados de
la ética humanista que, atraviesa el discurso libertario de Marx.
Valor y futuro coincidirian, Al propiciar el advenimiento de la
sociedad comunista, la accion. revolucionaria Seria, a la vez, un
elemento de las fuerzas historicas que de hecho acusan el cam-
bio social y una accion dirigida por un valor moral. La accion li-
bertaria, que elige una sociedad ideal, puede verse asi como un
elemento en |a Cadena de hechos que conducen a realizar esa
misma socigdad en el futuro. ) ,

. Marxatribuye a la sociedad que advendria después de la aho-
licion del capitalismo rasgos que la acercarian progresivamente
a la.comunidad de hombres libres e iguales, emantipados de la
enajenacion. El capitalismo perecera Como resultado de fuerzas
objetivas, pero su muerte creara las condiciones de la sociedad
superiar. iy -

Cierto que se reguerlra_ de una fase de transicion, que, en
algunos escritos, se denomina “dictadura del proletariado”. Pero
por esa “dictadura” no se entiende tirania sino, por el contrario,
el dominio de la mayoria en una demaocracia real, no simulada
como la burquesa. Su organizacion politica esta inspirada en la
Comuna de Paris de 1871, Implica elecciones directas de todos
los funcionarios, que carecerian de cualquier privilegio y serjan
removibles en todo momento, asociacion politica en péquefias
comunidades que se unirian en otras mas amplias, abolicion del

aparato represivo del Estado Po_r el pueblo en armas. La fun-
cion de la "dictadura del proletariado” es justamente preparar

las condiciones para el advenimiento de la sociedad ideal
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proyectada. Tiene J)or fines Ia abolicion de la propiedad privada
sobre los medios de produccion y su remplazo por una propie-
dad social, la eliminacion de la exPIotamon, el aumento de las
fuerzas productivas hasta superar la escasez, la defensa contra
|a reaccion de las clases minoritarias expropiadas, la reforma del
Estado. Probablemente, en la mentf de Marx, se trataria de una
fase transitoria, de breve duracion, entre el sistema anteriory la
abolicion del Estado. La etapa final, el comunismo, realizaria,
por fin, la comunidad de individuos fibres e iquales. Toda repre-
sion de clase terminaria. Asociaciones libres de productores, en
el seno de un Estado minimo, reducido a funciones administra-
tivas, remplazaria el Estado basado en la dominacion de una
clase. Asi, la sociedad elegida como la mas valiosa seria el resul-
tado de procesos historicos causalmente determinados,

Por desgracia, |a historia real no siguio ese curso. La dicta-
dura del proletariado se transform@ pronto en la de un grupo
y luego en la de un hombre, la abolicign de la propiedad priva-
da no condujo a la propiedad social sino a la de un Estado do-
minado por una clase burocratica; lejos de desaparecer, el Esta-
do represivo crecio hasta absorber toda la sociedad civil; en
lugar de la comunidad de hombres libres ¢ iguales, se produjo el
manstruo totalitario. La primera revolucion proletaria no con-
dujo, de hecho, a la sociedad superior. La sociedad ideal eleglda
no corresponde pues necesariamente con la sociedad futura
predicha por la teoria. o _

La identificacion de la sociedad ideal con una sociedad futu-
ra se hasa en un supuesto no demostrado: que el curso de los
hechos historicos conduce a una sociedad mas valiosa. Deb_a{o
de la confusion entre sociedad ideal elegida y sociedad previsia
por la teoria esta la idea, muy hegeliana, de que la historia pro-
?res,a de.manera racional, Pero esa idea no forma parte de la
eoria_ "cientifica” que adelanta Marx para explicar la dindmica
historica. Antes bien, es una creencia basica motivada por la
eleccion del fin de Ia accion \( no por el conocimiento de las
cadenas causales que mueven Ia historia. Es la necesidad de do-
tar a la historia de un sentido lo que conduce a esa creenciay no
su capacidad explicativa,
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En efecto, la sociedad ideal seguiria siendo objeta de eleccion,
aun si la prevision de su realizacion futura fallara. Si la abolicion
del capitalismo no logra realizar las.condiciones para una comu-
nidad libre de explotacion, si la "dictadura del proletariado” n
realiza, de hecho, las tareas proyectadas, si, en suma, la previ-
sion de la teoria explicativa falla'y, aun despues de Ja revolucion
contintan los. males del sistema salarial (hipotesis que ya no
pertence a la ficcion politica), ¢ deberiamos aceptar esg sociedad
real como, la sociedad superlor,que responde al interés general
0, antes bien, deberiamos seguirle oponiendo, Pese a 1as previ-
siones de I3 teoria, una comunidad libre de explotacion? El dis-
curso cientifico de Marx obligaria a lo primero, su discurso i-
bertario a lo sequndo. De hecho, la primera interpretacion fue la
sequida por la"ideologia estalinista, pero parece probable gue
Marx hubiera optado”por la sequnda alternativa. No hubiera
podido aceptar coma fin de la historia una sociedad en que pre-
valecjera la enajenacion, aun cuando ésta ya no fuera resultado
del sistema de produccion capitalista. Lo cual indica que no
habia elegido la sociedad ideal por ser la que con necesidad trae-
ria la accion revolucionaria, sino, a la inversa, hahia anticipado
la necesidad de la revolucion hacia una sociedad futura por ser
ésta Ultima [a sociedad mas valiosa. Sin_embargo, Marx no
podia admitir expresamente esta proposicion, sin‘reconocer la
Independencia de |a eleccion de la sociedad comunista respecto
de su teoria cientifica causal. Para no contradecir esta ultima, se
inclino por otro recurso: reducir la eleccion del fin valioso a.un
elemenfo de la actividad previsible del "gartero de la historia”.
Asi podia considerar la eleccion de un valor como prevision de
un hecho historico.

Ciencia y Etica concreta

La critica de Marx a las actitudes “moralistas” ponia al descu-
bierto la inoperancia de una ética abstracta, incapaz de sefialar
las motivaciones reales que pueden conducir a ciertas elecciones
morales e |§1nora,r1te de las circupstancias historicas que per-
miten su realizacion. Hubiera podido conducir a una ética con-
creta de la politica, en que la voluntad general se pusiera en
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relacion con los intereses socialmente condicionados de los
agentes, y j0s actos morales Se juzgaran segun sus consecuen-
cias. inmediatas racionalmente previsibles. ‘Una ética concreta
hubiera podido articular el discurso de una ética disruptiva con
el conocimiento de los hechos historieos. Pero esa no fue la via
de Marx ni de sus principales sequidores. Prefirieron apostar a
un saber de pretension Cientificd, que incluyera una moraj re-
volucionaria, La tension entre el discurso ético y el "cientifico
no se resolvig. En la teoria, losjuicigs.de valor trataron de expli-
carse en un lenguaje de hechos historicos. La racionalidad valo-
rativa intento réducirse —sin éxito— a una manifestacion. de la
razon_exf)_llcanvae instrumental. Con esta reduccion se elimino
|a posibilidad de fundar la ética concreta que late en el discurso
libertario de M?rx. o ,

Creo que no le falto razon a Hans Kelsen en un punto preciso
de su critica a Marx, aunque no le hiciera justicia en otrgs
muchaos, Kelsen vio en el marxismo una propuesta a Ja vez poli-
tica y ética, bajo Ia égida de un saber cientifico causal, pretendi-
damente objetivo.. Esto fue posible, escribe Kelsen, por la_con-
fusion entre ciencia y ciencia causal. “De este modo se explica el
hecho —que en nuestros dias produce una extrafia impresion—
de que un sistema politico, en cuyo centro se alza un valor con-
trapuesto a la realidad y que ha nacido de la revolucion moral
contra Ia infame injusticia del ordenamiento capitalista de la
sociedad, de que un_movimiento espiritual, cuya enorme co-
[rignte, siempre creciente, es nutrida por fuentes profundamen-
te éticas, y cuyos fundadores —Marx y Engels— estaban anima-
dos por un rdro pathos gtico, se presente con el ropaje de una
teoria cientifica’o clentifico-natural y, en consecuencia, llegue a
ser valorativa”. (1982, 185).

Lo que Kelsen ng acerto a ver es el otro lado de la moneda. La
reduccion de los juicios de valor a proposiciones de una ciencia
causal fue una solucion (equivocada) a un problema real, al que
no escapa la propia teoria de Kelsen: la imposibilidad de sepa-
rar la esfera normativa, de las motivaciones reales y de las accio-
nes concretas de los agentes. ) y _

Las revoluciones sacialistas respondian a una pasion colecti-
va. El impulso vital del spcialisma, lo que hizo que tantos le con-
sagraran sus vidas, no fue una fria teoria racional, sino la in-
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dignacion por la |nJus_t|,C|a8/ el anhelo de una sociedad comuni-
tarla. La racionalizacion de esa pasion colectiva podia Sequir
varios caminos. Exigia una ética nueva que justificara los va-
lores socialistas. El discurso libertario de Marx_la anunciaba.
Sin embargo la corriente ideologica que prevalecio en sus suce-
sores.y sirvio de hase a Jas revoluiciones socialistas no pretendio
justificarse en una exigencia moral_sino_en_una pretendida
necesidad cientifica. La interpretacion cientificista del pen-
samiento de Marx intento reducir el cobro de conciencia de una
etica nueva a un hecho empirico dentro de una cadena causal.
En consecuencia, el socialismo no se Interpretd como una
praxis social orientada por la adhesion a ciertos valores superio-
res e impylsada por el anhelo de justicia, sino como una cons-
truccion tecnica, un artefacto social que construir siguiendo las
Indicaciones, de un saber teorico. En Marx mismo se conserya-
ban ambas interpretaciones, que dieron lugar a discursos dis-
tintos. Pero en la mayaoria de sus continuadores, Ja concepeion
cientificista y tecnoldgica.del socialismo adquirio la primacia.
La sociedad ‘ideal se convirtio en un acontecimiento previsible,
alcanzable por el empleo de la estrategia adecuada. Paladina-
mente se_expresaba esta concepcion en. lemas tales como “la
construccion del socialismo” o la“edificacion del hombre nuevo”.
Para |a construccion de una sociedad seglun una estrategia
politica lo que importa no es |a bondad moral de la accion sino
su eficacia, Si_la sociedad valiosa es el efecto de una cadena de
acciones dirigidas a producir una sjtuacion historica, el criterio
de validez de esas acciones sera justamente su capacidad
para engendrar el fin senalado. Todo medio considerado eficaz
para la realizacion del fin valioso sera bueno, toda accion inefi-
caz, mala. Bien y mal se miden por su eficacia en satisfacer el
interes “atribuidg” al proletariado. ) S
La construccion, del socialismo no creo el orden social mas
valioso sino su caricatura tecnocratica. La aplicacion del socia-
lismo "“cientifico” a una sociedad particular condujo, de hecho,
a la destruccion de la dimension ética del socialismo, presente
en Marx, e impidio la realizacion, de la sociedad groyectada.
Pero alin queda abierto el camino alternativo, el que fue cega-
do por los principales sequidores del marxismo: Ia accion politi-
ca conscientemente dirigida por una ética concreta.
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El marxismo fracaso en su intento de lograr la emancipacion
nor la aplicacion de una teoria que se prete_nd|ﬁ clentifica, p%ro
0ejo un legada para el sigjo xxi. la liberacion humana no obe-
dece a_principios de una‘ética abstracta, aplicable 3 los indivi-
quos aislados; obedece a una etica que dé satisfaccion a necesi-
dades colectivas reales, que responda a sus intereses efectivos y
se pliegue a las condiciones que permitan realizarla, es decir, a

una ética politica concreta. Ese camino intentaran desbrozar fos
capitulos Siguientes.



8. EL PENSAMIENTO REITERATIVO. LA IDEOLOGIA

La moralidad social

El marxismo cientificista vivio un suefio: determinar, en cada
estrafo social, la moral por las situaciones sociales, Pero en el
propio Marx se encuentran los elementos de una ética critica,
disruptiva de las situaciones sociales existentes, sin la cual seria
imposible explicar la transformacion politica. Queda pues plan-
teado un problema: ¢Que relacion guarda_la moralidad de he-
cho, condicionada socialmente, con'una ética disruptiva?

La esfera moral precede al individuo. Nadie construye sus
creencias morales en el vacio. Desde que nace se encueritra en
un espacio social que comprende comportamientos, actitudes y
creencias compartidas. Le son ingulcadas costumbres, re_?las,de
conducta, adhesion a valores. Primero los sigue por imitacion,
Iueﬂo |os internaliza, hasta hacerlos suyos. El'individuo se desa-
rrofla en up ambito de moralidad en uso, consensual, aceptada
por la sociedad a que pertenece_como uno de los rasqos que
constituyen la vida en comun. Es lo que Hegel (1975) llamo
Sittlichkeit, que podemos traducir por “"moralidad social”.1

1 La traduccion de Sittlichkeit puede dar IuE_ar a confusiones. Las
versiones francesa (1986) y castellana (1975) de Ia Filosofia del derecho

emplean las palabras “vida etica”y “eticidad”. Esa misma terminologia
se utiliza en traducciones de otro$ autores modernos, como Habermas
(Cfr. por ejemplo, 1991). Yo prefiero traducir Sittlichkeit por “morali-
dad social”, por las siguientes razones: 1) La raiz Sitte equivale, en
aleman, al mos latino, que significa “costumbre”, “comportamientos
aceptados socialmente”, y que da lugar a "moralidad”. En cambio, el
ethos grlegio no tiene un sentido tan preciso. 2) En el lenguaje corriente,
suele emplearse "moralidad”justamente en un sentido semejante al que
le da Hegel, en cambio “eticidad” es una palabra técnica, proveniente
de la filoi ofla (ﬂue_se refiere generalmente a concepciones teoricas
sobre la moral efectiva. 3) EIl téfmino “etica™y sus derivados sugieren,
en su uso comdn, sistemas normativos fundados en razones practicas;
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La moralidad social esta constituida por un conjunto de re-
glas, de comportamiento, la mayoria tacitas, aceptadas sin dis-
usion. Las acciones de cada iridividuo en el espaclo social no
podrian llevarse al cabo sin reglas variadas que le sefalen como
debe comportarse en cada sitiacion, desde las de simple corte-
sia hasta las que indican [as obI,lqauones Y prerrogativas corres-
pondientes a caga posicion socidl, enuncian lo que se espera ge
cada rol y é)romben comportamientos nogivos. A cada funcion
en lasociedad corresponde cierto patron, laxo, de conducta. Del
arfesano pueden esperarse comportamientos distintos a los del
clerigo o el militar, Cada posicion esta sujeta a reglas. Una mjs-
ma persona no debe actuar de la misma manera como profesio-
nal, como padre de familia o como ciudadano, Segun el papel
que ejerza debera guiarse por uno u otro conjunto de disposi-
ciones aceptadas. En ese sentido, hay morales adecuadas a cada
clase. Al pertenecer a una clase, el individuo ya se encuentra in-
merso en esa moral. Son esas variantes de 1a moralidad social,
correspondientes a las distintas clases, condicionadas por la
situacion economica y social, las que corresponderian a las mo-
rales como parte de Ia "superestructura” de que habla el discur-
SO marxista,. . 5 _

La moralidad social incluye también reglas generales, aplica-
bles a todo miembro de Ia sociedad considerado ciudadano.
Adqmere entonces una dimension politica. Ellas sefialan el com-
portamiento debido por todos ante la cosa publica, indican lo
que la sociedad espera de cada quien para la realizacion de un
bien comn. S|?U|endo sus indicaciones, cada quien sabe cual
es s IuPar en el espacio_real de poder, como debe actuar ?ara

uardarlo.y no interferir indebidamente en el poder de los otros.
a moralidad existente confirma a cada quien en su posicion
dentro de un sistema. ,

Sus formas de expresion son varias: los usos, las costumbres
sociales, las maximas de las distintas modalidades de morales
anadas, la moralidad publica, la legislacion positiva son otros
antos ge sus asP,ectos. odo ello constituye un'complejo sistema
normativo, confirmado continuamente €n la practica.’La mora-

si los empicamos para designar la moralidad que de hecho se sigue en
|a sociedad, chocan con su Significado usual.
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lidad social no consiste, asi, en una lista de preceptos g}enerales,
$ino en una regulacion variada (Y comRIeJa, en parte Tacita, en
parte expresa, que se muestra de hecho’en la pragtica social,
en diferentes formas. Ese sistema normativo es reafirmado una
y otra vez en los intercambios sociales y en las relaciones de
dominacion y de servicio. Es trasmifido por la tradicion, man-
tenido por Ia costumbre y la educacion, protegido por las insti-
tuciones, reforzado en todo momento Por el orden juridico.

El sistema admite, sin duda, variantes que abren un margen
a las decisiones personales y de grupo, permite también cambios
circunstanciales, en tal o ctal lugar del conjunto. La moralidad
social sefiala, sin embargo, las modalidades en gue_puedan dar-
se esas variantes y.los cambios permisibles en distintos lugares
del sistema. Constituye un marco general dentro del cual debe
darse cualquier variante y cualquier cambio. .

El individuo no accede a la conciencia de su identidad per-
sonal separado de ese ambito social, La moral com(nmente
aceptada en la_sociedad, con las variantes correspondientes a
cada gpru_po social, permite una primera identificacion de la per-
sona, Primero, en el seno de la familia; desde su infancia, €l nifio
empieza a internalizar las reglas y comportamientos que le son
inculcados, Luego, al desempeiar papeles en la sociedad, ante la
mirada y el reconocimiento de los otros, va forjando una imagen
unitaria de si mismo con la que puede identificarse. Un "si mis-
mo” se va construyendo en un juego de separaciones e identifi-
caciones ¢on los 0tros, en el espacio abierto por la. moralidad
efectiva. Este es un primer estadio en la construccion de una
identidad personal. En él el individuo busca identificarse con los
grupos sociales a que pertenece, desde el nivel familiar hasta el
naclonal: se asume como mle_mbro de una familia, de una.clase
0 estamento social, de una region, de una nacionalidad, religion,
cultura. Pretende enraizar su “si mismo” en su propio pasado
Y prever, a partir de éste, su rol futuro en la sociedad. No'es aun
a identidad propia, como eleccion libre de si mismo, sino como
conciencia de su sitio en la comunidad y de o que ésta espera
de él. Por eso, al aceptar su posicion y sequir las reqlas del sis-
tema no Se pregunta aun por qué debe hacerlo. En él momento
en que se hiciera esa pregunta, empezaria a establecer una dis-
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tanda con el orden existente y, por lo tanto, a interrogarse sobre
su identidad social. _

Las reglas de la moralidad afectiva son las que se muestran en
el ordendmiento del comportamiento social. Se realizan en la
Practlca de la vida colectiva. Como todo sistema de reglas admi-
e excepciones; los comportamientos desviados no las cumplen
pero esos comportamientos son considerados “anormales”. Fl
comportamiento normal es el que nos muestra como se debe
actuar. El deber ser coincide con el cumplimiento social, nor-
mal, de las reglas aceptadas. El deber ser esta realizado en fo que
normalmentees; a la_inversa, o que socialmente es indica lo
que debe ser. La distincion entre deber sery ser es la separacion en-
tre las reglas que constituyen el ordenamiento social y sy cum-
plimienta. Pero ambos niveles conforman el orden social efectivo.

La moralidad social cumple una necesidad basica, de carac-
ter social: |a de pertenecer a un grupo, a una asociacion, a una
comunidad. La realizacion personal esta ligada a esa pertenen-
cia. La vida individual adquiere sentido en la medida en que
puede. verse integrada a un todo mas amplio; en ese todo es re-
conocida por los demas y e reconoce a i misma.en su identidad.

Pero el'todo al que se'siente pertenecer el indiviguo debe per-
manecer mas alla de las vidas individuales. El ejercicio de la
moralidad social permite la permanencia y continuidad en el
tiempo e una forma de vida en la sociedad. Para ello tiene que
evitar cisuras y comportamientos marginales, establecer una
uniformidad pérmanente de actitudes y conductas. Cierto, en el
seno de a sociedad subsisten tipos de moral parcialmente diver-

entes de la moralidad h%g%emomca: la de gruPos dominados o

argmales, contrarios a nuchos aspectos de la moralidad pre-
onderante, porque ésta coincide con los grupos dominantes.
sas morales divergentes pueden tener una actitud disruptiva
frente a la moralidad convencional predominante en la socie-
dad. Sin embargo, en el interior de su grupo o clase social cum-
P_Ien,lamlsma uncion de mantener una uniformidad y una con-
inuidad en actitudes y comportamientos. Solo asi afianzan la
p_e,rtegenp{a de los individuos al grupo y la permanenciay cohe-
Sion de éste,

La moralidad social responde asi a una forma de pensamien-
to reiterativo; compartida por los grupos hegemonicos y por la
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sociedad en su copjunto, pone en obra un ¢omportamiento
orientado por esa forma de pensamiento, Su fin es mantener,
unay otra vez, el orden existente frente a la anomia. Atodas las
amenazas de disolucion social, el pensamiento rejterativo opone
una estructura que tiene que reafirmar y reproducir continua-
mente. Su objeto es lo que puede repetirse, lo permanente, lo
consabido, el orden y concierto sin fisuras, el uso, la costumbre,
lo que se mantiene y resiste frente a la confusion y al desorden.
Por eso, no ama la$ innovaciones; a lo desconocido e inclasifi-
glable_prefl,gre la Iealtad a las formas establecidas. Su objeto es
0 mismo”.
_“Lo.mismo” es, en religion, las Iorac;tlcas y Creencias instity-
cionalizadas, que guardan una relacion controlada P/ probada
con lo profano, resquardadas por las Iglesias o [as sectas.
Protegen a la vz del Vertigo de la dud,a,%/ e la conmocion radi-
cal de cualquier manifeStacion insolita de lo Sagrado, “Lo
mismo” es, en arte, 1as formas”acePtadas por las academias, el
dictado social del "buen gusto™, el lugar comin que no ofenda;
Pero también las modas’y su demanda de ‘novedades” y dis-
racciones continuas. En ‘moral, “lo mismo*“es el conjunto de
opiniones, Valoraciones @I comportamientos convencionales,
aceptados sin discusion, En el orden normativo, en general, "lo
mismo” es el conjunto de preceptos éticos o juridicos que man-
tienen una regulacion permanente en el cuerpo social. En la
ciencia, “lo mismo" es I3 [lamada "ciencia normal”, ac,eP,tada por
las comunidades cientificas. En la politica, por ultimo, “lo
mismo” es el orden de poder estatuido. , o
. Entodos los campos de la cultura, el pensamiento reiterativo
tiene por funcion mantener “lo mismo”, £ el garante de la con-
tinuidad y del orden. Permite que el individuo acceda a la razon,
por la forma y la estryctura, en la sequridad y la confianza, Se
*ustn‘lca en I percepcion de estructuras Perma entes, en el calcu-
0 de operaciones regetlbles y en las valoraciones trasmitidas.
Las creencias sobre valofes del pensamjento reiterativo se
fundan en las que, en el capitulo 2, Siquiendo a Salazar BondY,
|lamamos "valoraciones derivadas”. EStas son trasmitidas por 1a
tradicion, la educacion y la cultura general y afianzadas por el
consenso. Pero las valoraciones “derivadas™ tuvieron que fun-
darse, en ultimo término, en experiencias personales. La tradi-
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cion incorpora, trasmite e mterpreta £sas e (Perlenmas cam-
biando a menudo su significado: el consenso, de [as comunida-
des pertinentes las avala. Enfonces esas experiencias originarias
se codifican, dan lugar  doctrinas establecidas y a compor-
tamjentos que 5|?uen c0digos aceptados. Al traves de doctrinas
y codigos subsiste la posibilidad de recuperar las experiencias
personales ori marlas Pero esa recuPeracmn de lo auténtico ya
N0 es asunto del pensamiento reiterativo

Moralidad social y cultura

Lamoralidad fomal es compartida por un c? gunto de personas
y grupos en relaciones permanentes entre ellos. Se eger e den.ro
(€ una asociacion determinada. ES propia, porlot nto, de una
comunidad limitada, ya sea ésta una ciudad, una etnia, un. pue-
blo, unf nacion. Una comunida ?e com rendg en relacjon a
una cultura. La moralidad social forma parte de una cultura.
Ahora bien, la 1dentidad de una cultura s funda, en ultimo tér-
mino, en la adhesion colectiva a ciertos valores que otorgan sen-
tido a [avida, EIEensamlento reiterativo tiene por funcion man-
tener esos valore
“Una cultura fuedde dIS'[IanIrSG de otras por ciertas creencias
asmas cqm rtidas por 10dos sus miembros,. que s?n el
supuesto tamo etodas as demas. Una comunidad cultural
esta constityida por todos los sujetos que comparten yna forma
de vida fundada, en Ultimo térmijno, en la admision de Iasupe
rioridad de mertos va(!ore? Son estos 1os que, gn el sepg
comunidad cultural, dan alﬁ)autaparaHuz(giar e lavall ezog
tiva de cualquier valoracio partlcu ar. Las creencias_ remit
Fara ;ustlflcar su verdad %grobabl idad, a otras creencias, hasta
Sg %lerto su uestos sicos de toda creencia, que yano son
usceptibles ej stificacion. Son supuestos ontologicos acerca
de lo que puede admitirse como realmente existente, suBuestos
PolSte 1C0S ue establecen up criterio sobre o que de ecgn
erarse ci) l]lna razon valida Ey supuestos vaI )rativos sobre
cuales son osva 0res sup remos stas creenclas basicas colecti-
vas indican las Imeaé ener les en que el mundo se ccinﬂ ura
ante una cultura. Po os enominarlas, por lo tanto, la “figu-
ra del mundo™ de una cultura.
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La figura del munda varia de una cultura a ofra, Los criterios
admitidos para conceder la existencia de algo, la idea de lo que
es "razonaple” o “irracional”, los valores supremos que dan sen-
tido a laviday Eor lo que vale la pena morir, varian en las dis-
tintas culturas. EI chogue entre ellas hace patente su incompa-
tibilidad. Pensemos en la dificultad extrema de comunicacion
entre la cultura occidental y la de los pueblos (iue Intento some-
ter, 0 en las diferencias insalvables entre la cultura greco-roma-
na'y la germana o la egipcia. Pero la figura del mundo tambien
puéde transformarse dentrg de la misnia cultura en los grandes
cambios de época. En la cultura occidental, Ia figura del'mundo
de la antiguedad clasica se transforma en el Médioevo y éste a
su vez, da lugar a la figura moderna del mundo, a partir del
Renacimiento. Y podenios pre(l;untamos Si_no estaremos ahora
en los albores de una nueva transformacion de la figura del
mundo de la modernidad. _ _ ,

Pues bien, en cada caso, la moralidad social opera reiterando
los valores hasicos de I flgura del mundo, que prestan unidad
y sentido a una comunidad cultural. No pone en cuestion esos
valores; hacerlo seria dar [ugar a la disolucion de la comunidad
y abrir la puerta al caos. Pero los valores incontrovertidos, que
conforman la figura del mundo, son generales y vagos. Deben
ser interpretados. De hecho, cada clas¢, cada gripo social, cada
escuela de pensamiento los comprende de manera distinta. Log
valores Gltimos son aceptados por todos log sujetos de una cul-
tura; correspongen, por lo tanto, a un interés general, Sin
embargo, al ser interpretados por los diferentes grupos sociales,
P,ueden presentarse en versiones que disfrazan |0s intergses par-
iculares de esos grupos. Por otra parte, la interpretacion de los
g_rupos dominantes en la sociedad es la que priva en las creep-

las generales de esa sociedad. En la esfera politica, la morali-
dad éfectiva transmite una interpretacion, entre otras_posibles,
de los valgres superiores; la que es compatible con el sistema de
dominacign existente. Los valores que pretende Iinculcar son los
que constifuyen la flgura del mundo de esa cultura, bago una
traza que los hace realizables en un sistema de poder dgtermi-
nado. Lavision de la sociedad que trasmite es la que ya ha sido
Inferpretada en un sentido, tejida y elaborada por [as elites in-
telectuales del sistema, repetida por reglas y comportamientos
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_cdon\llen,cwnales que mantienen un poder. Entonces, se vuelve
oeglogla. . . : :
Enla cristiandad medigval, por ejemplo, el amor al projimo
en Dios (que hubiera podido conducir, en la corriente francis-
cana, a una sociedad igualitaria) es un valor supremo. La ideo-
logia imperante ofrece™una mterforet,ac_lon: la accion caritativa,
dentro de las organizaciones eclesiasticas, ESta interpretacion
no meFa la figura cristiana del mundo, solo da ung version de
sus valores compatible con el sistema de dominacion, al man-
tener Ia paciencia del pobre y la buena conciencia del poderoso.
Otro ejemplo: Valor supremo de la modernidad es la libertad e
igualdad ce la persona (que anunciaria una sociedad emancipa-
a (e toda dominacion). La,ideologia imperante la interpreta
como el derecho de cada quien a sul vida privada sin_interven-
cion del Estado. No me?a el valor supremo de la dignidad de la
persona, s0lo lo presenfa de manera de mantener [3 estructura
individualista y competitiva de la sociedad, que justifica la des-
igualdad. Aun’en culturas muy distintas a la occidental, pode-
mMos observar esta interpretacion de sus valores hasicos, que
sirve para mantener un sistema de dominacion. En la antigua
sociedad azteca, un valor colectivo supremo era la union del
hombre con lo Sagrado césmico, mediante la ofrenda. Pero fa
ofrenda puede comprenderse de una manera burda, como el sa-
crificio humano sangriento. Esta version no niega los valores
que rigen su flgura el mundo, antes los refuerza; pero sirve al
poderde la casta sacerdotal sobre su pueblo, y de fa'tribu azteca
sobre sus Vecinos. 3
_La moralidad social cumple una doble funcion. Los valores
basicos de una cultura son aceptados, en su vaguedad y generali-
dad, por todos los mjembros de la comupjdad, aun(iue baéo
diferentes interpretaciones. En esa medida son valores de
interes general. Su realizacion es un bien comin. Pueden dar
lugar, por lo tanto, a una ética fundada en razones aceptables
por todos. Su orden normativo obligaria a todo miembro de la
comuynidad cultural a compartir eSos valores. La moralidad
efectiva, en la medida en que reitera la validez de los valores
basicos, permite su realizacion, en el compgrtamiento social, su
continuidad en el tiempo y su permanencia en un orden nor-

mativo valido para todos.
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Pero a a_cegtar log valores basicos bajo una mte_rﬁretamon
que beneficia el Interes particular, eIosdruE)os dominantes, la
realizacion de ese orden es tambien consoljaacion de una es-
tructura de dominacion. Los valores d? Interes %enereg, ?l serin-
terpretados, sirven a un interés particular. Las reglas de la mora-
lidad " social so_n_acegtadas esRontane_amente, por. imigacion,
sumision o desidia, pero Buede tambien tratar de gugtlflcarse.
Entonces pueden desembocar tanto en una ética del orden
como en su mterpretam?n ideologica. ,Tociam,os afl un concepto
vago que ya hemos empleado sin“precisarlo: ideologia.

E 1 CONCEPTO DE IDEOLOGIA

Pocos términos. han sido utilizados, con tanta amplitud y, a la
Vez, con tania |mg,re0|3|_on_ como “jdeologia”. ES mopeda co-
rriente en el lengu ée cotlglano, Euebla las col,umn?s_de los Re-
riodicos tanto como sesudps ensayos de teoria politica. Gene-
ralmente se emplea para referirse a cualquier conjunto de creen-
clas c?leftlva dfstmadas a dirigir fl comportamientq practico.
Porello, las jdeologjas proponertvalores a reallzarP/ ofrecen una
Interpretacion de"la vida social que pretende fraducirse en
una accion politica. Aveces el termino se refiere a las creencias
mismas, OA as a una,manera o estilo general de pensar, a una
mentalidad, otras mas, en fin, al congunto,de enunciados que
expresan esas creenclas 0 a los comportamientos gue inducen.
Se'entiende por “ideologia” generalmente un margo de creencias
Xa&tlt,udes .cdpmunes aun ,%rupo soclal (ﬂue ordﬁna las creencias de
ada Individuo perteneciente a ese g upo?/ e prescribe reglas
e comportamiento. Son mas resistentes a las innovaciones %ue
05 “credos” religiosos o morales n¥emgen,unaltogrado, de adhe-
sion afectiva. ESas creencias forman un sistema grganizado, que
es acepta ? por aytoridad y cumple una funcion de dominjo.
Asi, se’habla'de la |deo_o?|a de un partido o mowmhento politi-
co (la |deologla anarquis fl 0 nazi, 0 bolchewqueg, Tuna ten-
dencia o méntalida (PO- |t|%a %:onservad,ora liberal, mongr-
quica), o de un grupo social (de bs terratenientes, de la pequena
burguesla, del proletariado). Es esta nocion ordinaria, de Senti-
do comun, a que se fncu nH_a en algunos SﬂCI%%%)S anglosa-

jones (Cfr., por'ejemplo, E. Shils, 1963, D. Be
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"ldeologia” tiene aqui un sentido amplio. No dice nada acer-
ca de laverdad q falsedad de los enunciados ideologicos. Lo que
caracferizaala |deologla no.es sy relacion con la razon, teorica
0 practica, sing su Tuncion, directiva del comportamiento.

|deologia”, segin esta acepcion podria en principio aplicarse a
cualquier conjunto de enunciados, justificados o no, con tal de
formar un conjunto sistematizado, prescriptivo de una conduc-
tay susceptiblé de una fuerte adhesjon emotiva. No permite, por
lo “tanto, dlstmquw entre creencias justificadas en razones
¥ otras Irraciondles, ni tampoco entré comportamientos con-
orme a normas éticas objetivamente validas y acciones moti-
vadas por intereses puramente subjetivos. o

Un sentido dlstmfo pero |,%ualmente amplio, tiene el trmino
en una interpretacion marxista, cuyo principal antecedente no
se encuentra en Marx, pero sien el ltimo Engels y en Lenin. Se
entiende Ipor "ideologia” un conjunto de creéncias condiciona-
das socialmente por [as relaciones de produccion. Las ideologias
expresan una manera de ver el mundo y las relaciones sociales
propia de cada clase, y responden a sus intereses Partl_cqjares.

odria hablarse, por o tanto, de una ideologia "profetaria” fren-
te a otra "hurguesa” y de una ideologia “verdadera” y otra "fal-
sa”. Mas aun,”como ‘escribe A Schaf, (1969) podria hablarse
incluso de una "ideologia cientifica”. En esta interpretacian, la
nocion de ideologia esta ligada a la de "superestructura”. La
Ideologia de cada Clase representaria, en la “superestructura”, su
posicion en las relaciones de produccion. _

Este segundo concepto de ideologja la caracteriza por su
condiciondmiento o por su funcign soCial. Es tan amplio que, de
hecho, puede aplicarse a cualquier conjunto de creencias, pugs
todas estan condicionadas socialmente. Es un concepto socio-
logico que no incluye en la definicion de_ “ideologia” el caracter
de"creencia injustificada (de "falsa conciencia”, en la termino-
logia de I\/Ia_rxi._ No puede servir, por lo tanto, para demarcar
creencias mdust,lﬂca_ as, de otras fundadas en razones suficien-
tes, i para distinguir comportam ientos orientados por intereses
particulares de clase, de otros dirigidos por normas éticas, de la
razap practica. En realidad, si hemos de ser coherentes con esta
nocion de "ideologia” toda moral resulta “ideologica”, todo
comportamiento sacial esta dirigido por una "ideologia”. No es
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que este concepto sea falso, por supuesto, pero es de escasa uti-
lidad comao_ concepto tedrico. Por otra parte puede dar lugar a
ciertas confusiones.

En aufores de tendenua estalinista, en efecio el concepto
amplio de |deolo 3" formo parte de una vulgata marxista-
leninista, segun la uaI oda creenua esta determinada por una
sﬂFacmn decase as asesetan en Bermanente antagonismo
F ftico, luego, se concma toda creencia pertenece a unia "ideo-
ogia” que réfleya, en la' superestructura ese antagonismo polj-
tico. Asi, se olltlza a, deunaforrﬂ n‘g lista, tqgfa eerima Al
consl erar Ue toda creencia "re 3|tua0|on e clase de
gmen [ sust enta se transPuso a ucha e clases a\ |3 esfera
e las cr%enc da %/ fconocmlend}os Los autores estalinistas no
se cansaban de hablar de una "ideologia burguesa”y otra "pro-

etaria’ P/ I})Tmer?n especial cuidado €n situdr cualquier expre-
5|on cqu a Incluso [a ciencia, en una u otra (e esas categorias.

No todos 8 ?utores marxistas que sostuyieron el concegto
amplio de ideologia cayeron en esas aberraciones, pero su con-
cepcion no confiéne ninguna nota ue permita evitarlas.

Aesa acepcion amplia.de “ideologia” cabe oponer un concep-
to estricto, que nos permita establecerunade arcacion [preua
entre Jas creenclas y enunciados Ideold oglcos Eorunapare y los
C|ent|f|cosyet|cos por otra. ESe conc E)toe el que Se encuen-
trg fn Marxgen 0s escrifos que Engels firmo con €l, aunque

oezcaen S0s autores de cierta imprecision, En 0tros. traha-
]IOS he Intentado r{)remsarese concepto “estricto”, en oposmlona
as acepmones anterjores, Ah é)ra s0lo habré de recordar 02

| concepto estricto de Ideologia no sg %) Ica a_tod as las
creenmas y enunuados condicionados soglalmente, sino solo a
aquellos que cumplen con ciertas caracteristicas.

Las creencias compartidas por un grupo social son ideoldgi-
cas si'y solo si;

1) ~ No estan suflmentemente (J)ustlflcaéias es decir, el congunto
de enunciados que las expresan nd se funda en razones valid

2 La oposmlon entre el concepto, "amplio” de_ideologia y este con-
cepo estrlc dlolugaraunapolemlca entre A Sanchez Vdzquez y
yo Sob re esa dlscusmnyso re ambos conceptos de ideologia, puede
Verse: A Sanchez Vazquez 41983 19830, '1993),” Mariflor Aguilar
(1993, 1994) y L. Villoro'(1985, 1986, 1993, 1994).
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2)  Cumplen la funcion social de promover el poder politico de

ese grupo; es decir, laaceptacion de los enunciados en que se ex-
resan esas creencias favorece el logro o la conservacion del
oder de ese grupo, ) o

Este concepto de ideologia es una sintesis de un concepto
somologlco (creencias que cumplen una funcion social) y.un
concepto gnoseologico (creencias insuficientemente justifica-
das). Gracias a esa Sintesis, tiene un valor tegrico irreniplazable
por otros conceptos: permite explicar yuna forma de creencias
erroneas, Por la tfuncion politica que de hecho cumplen. Hay
creencias falsas porque su justificacion racional es erronea, pero
hay otras —las ideologicas— que se aceptan por motivos So-
cidles, aunq[ue sean injustificadas. El concegto estricto de ideo-
logia permite asi cernir una forma especial de falsedad, ligada a
laestructura de dominacion, Y es eso lo que, en mi opinion, que-
ria lograr Marx con su nocion de "conciencia falsa”,

La"idealogia responde al interés particular de poder de un
grupo social. Pero no J)uede, imponerse a los demas sin hacerse
pasar por el termino de un interés general. Asi IoPra ser acepta-
da. La |deol_or[1_|a consiste en una opéracion mentalpor la que log
valores subjetivos, propios de un grupo, se presentan como i
fueran valores objetivos., _ o

L.as creencias ideologicas no gueden aducir una justificacion
suficiente para aceptar, con razonable sequridad, st verdad. Lo
cual no quiere decir que no intenten justificarse, En efecto, toda
creencia aduce razones, lgual las ideologicas. Solo que, en ellas,
el ?roceso de justificacion no se funda en razones Incontrover-
tibles, como en la ciencia, ni tampogo en un conacimiento, per-
sonal, basado_en valoraciones originarias sometidas.a critica,
como en la ética, En la ideologia &l Rroceso de {ustn‘lcamon se
detiene o desvirtua por efecto de los intereses particulares. Estos
obran en la argumentacion o deliberacion racionales, para
detener el proceSo de justificacion, dar por fundadas creencias
que no lo estan o coriceder mayor peso a unas razones sohre
otras mejores.3 Asi, los intereses particulares pueden distorsio-

.3 En 1982, cap. 5 intenté mostrar como los motivos (que incluyen
intereses) intervienen en la aceptacion o en el rechazo de razones que
justifican creencias. A ese texto remito al lector.
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nay los procesos racionalesy dar por fundadas creencias irracio-
nales. Las ideologias consisten en un engano: presentar creen-
cias que responden a motivos interesados, como si se fundaran
en razones validas para todos. i _ o

No se trata, sin embargo, de un engafio consciente. Si asi
fuera, no seria tan dificil librarse de su yugo. Quien esta someti-
do a una |deolog|a cree_sinceramente ‘que sus creencias estan
fundadas en razones suficientes; no se percata de que, en reali-
dad, las acepta por motivos particulares. En el momento en que
se percatase de ellos, empezaria a dudar de su ideologia. Por eso
la Critica de una ideologia solo es eficaz si logra desénmascarar
los Intereses especificos que encubre.

Las ideologias satisfacen, deseos de quienes las comparten:
necesidad de Sentirse participes.de una colectividad, de encon-
trar en ella proteccion y reconocimiento, de compartir su_poder.
Son indispensables también para mantener la cohesion interna
deun gruBo. Las creencias compartidas disponen a cada uno de
sus miemnros a actuar en favor de Ja mte?ra_mon,_la defensay la
Preem_menma del conjunto. Mantienen I3 identidad colectiva,
a unidad y permanencia del grupo, defienden sus objetivos
comunes frente a los ataques éxteriores o refuerzan su poder
sohre otros grupos. Pero para que esos deseos Y necesidades par-
ticulares se satlsfagan es menester que tantolos miembros del
grupo como los qué no pertenecen aél, se convenzan de qye las
Creencias del grupo responden al interés de todos. El ideglogo
presenta las cieencias que lo benefician, como i respondieran
al bien general. La ideologia dominante en una formacion social
sostiené que lo bueno para el mantenimiento del sistema es
objetivamente valioso. La situacion social existente aparece
como la que realiza o realizara lag notas que caracterizan a una
sociedad deseable ?ara todos. Asl puede justificar y reproducir
|a situacion existente. Las ideologias de los gruloos ISidentes, en
cambio, aducen doctrinas que”pretenden elevar a rango de
validez general su necesidad de cambios. Asijustifican su inten-
to de acceder al poder politico. En ung y otr0 caso, la ideologia
cumple una funcion precisa: reforzar Ia cohesion en lo interior
y el poder en lo exterior de un grugo 0 Una clase, ya sea para

Sostenerlo en el dominio politico o para obtenerlo.



188 PENSAMIENTO Y CAMBIO POLITICOS

Tipos de ideologia

Seqgun la funcion que cumplan, en uno u otro sentido, podria-
mas, dividir las |deolog|as en aquellas cuyo efecto es el mante-
nimiento del sistema Qe poder existente y aquellas que lo sub-
vierten. Las primeras corresponden a.un pensamiento reiterati-
V0. Puede tratarse de ideologias propias, de un partido 0.grupo
determinado, ?ue,comparte una posicign de poder; o bién, se
trata de Jaideo ogla del Estado o del partido que lo controla, que
se convierte en fegemonica. De cualquier modo, Ia ideologia
sirve para reproducir una estructura de dominio.

En el caso de,?rupos, clases o partidos que luchan por acce-
der al poder politico o, al menos, rPor ganar espacios en él, sus
Ideologias tienen una funcion_contraria. Tienden a romper, a
subvertir el orden de dominacion existente, ya sea g s total-
dad o en parte. Podriamos llamarlas “ideologjas disruptivas".
Estas coinciden con un genero de utopias, las™"utopias concre-
tas”. Por ello nos detendfemos en ellas en el capitulo siguiente.

Lo que hace que una ideologia refuerce el sistema iniperante
0,10 subvierta no es el contenido de sus doctrinas, sino la fun-
cion que de hecho ejerce en una situacion determinada. Es en
los efectos de una practica politica donde se puede establecer la
distincion. Una ideologia nacionalista, por. ejemplo, tiene una
funcion disruptiva en una situacion de dominio colonial; pero la
misma doctrina puede adquirir un sentido conservador del re-
g!men,_una vez obtenida la independencia. El liberalismo fue

isruptivo frente al Antiguo Regimen, reiterativo, en el capitalis-
mo moderno, disruptivo, de nuevo en los fines del “socialismo
real”. A su vez, las doctrinas socialistas fueron la mayor fuerza
subversiva de| capitalismo, para convertirse, en los paises en que
alcanzaron el poder, en ideologias reproductoras de un nuevo
sistema de dominacion. , o

Por lo general, la mayoria de las ideologias disryptivas, cuan-
do logran’ el poder politico, se enfrentan”a un tragico_ dilema.
Una posibilidad es continuar las transformaciones politicas pro-
gramadas, desde el pader, prolongando asi su funcion disrupti-
va: el Estado se convierte entonces, en factor del cambio. Pero
esto es sumamente (dificil en la practica. De hecho las revolu-
ciones triunfantes solo lo logran por una breve etapa; después,
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tienen que sucumpir a la razon de Estado: mantener el poderdv,
por lo fanto, el sistema de dominacion existente. La Sequnda
?,osmmdad es reinterpretar la ideologia, de manera aEue Justi-
ique una funcion contraria a la que cumplia antes. El riugvo
poder se presenta como si realizara_una funcion subversiva,
cuando en realidad refuerza su dominio. Todas las revoluciones
de la epoca moderna, una vez lograda la victoria, se enfrentan a
ese dilema. Las revoluciones liberales de los mg,los xvii Y xviii,
despues de echar abajo el Antlg?,uo Regimen, osCilaron un tiem-
po entre la ruptura’y la continuidad, hasta desembocar en
Ideolagias del mantenimiento del nuevo poder republicano. Las
doctrinas liberales y democraticas sirvieron para ambos
Dropositos: por un tlemloo, para transformar el regimen antiguo
uePo, para Justificar el nuevo. Las revoluciones socialistas’ del
3|gI 0 XX estaban, d|_r|?|das loor una doctrina, la mas subversiva
dél regimen capitalista; al llegar al poder, intentaron realizar |a
ransformacion de la sociedad, desde una dictadura estatal; lo
ograron durante un tiempo limitado, para convertirse despues
en'el dogma reiterativo del,nuevo orden politico; hastaran reto-
ques, enla doctrina para justificar ese cambio en su funcion
nolitica. Las ideologias socialdemacratas, en fin: cuando los par-
idos socialistas se tonvierten en gobierno, después de un breve
apso en que introducen reformas limitadas, toman_regular-
mente el cariz de defensores de [a situacion existente. En [a ma-
yoria de los casos la doctrina ideologica es reinterpretada o reto-
cada, pero no abandonada. Porque no es la teoria sino la funcion
que cumple en la_practica, la %ue determina si una |deolog|a
sirve al mantenimiento de un sistema de poder 0 a su ruptura.
Otra distincion Gtil clasificaria las ideologias por el mayor o
menor peso que tengan en ella las teorias. Todas las ideologias
pretenden justificarse en razones, par lo tanto todas presuponen
clertas creencias hasicas gue se quieren racionales. Perq estas
Pued,e,n reducirse.a un minimo y dejar un amplio espacio a la
uncion probatoria de log resultddos'en Ja practica; estariamos
entonces frente g 1deologias mas ‘pragmatlc,as”%ue teoricas. En
otros casos, las ideologias aducen pdra su justiticacion teorias
complejas, que pretenden explicar todos los procesos sociales; la
gractlca politica debe ser dlrllgld,a, en cada caso, por esas teorias.
e trataria entonces de ideologias predominantemente “doctri-
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nanas”. Entre unas y otras caben, desde luego, muchos casos
Intermedjos. . o
(Que |deolo?|a tiene up anmonarlo de una gran empresa
capitalista? Se Teduce probablemente a unas cuantas creencias
mu%/ simples sobre los valores atribuidos al mercado a/ a las [1-
bertades mdm?uales, a las que se ariade la conviccion de que los
beneficios de [a empresa ayudan a la riqueza general. Esas
creencias pueden remitir a I qo trina deI,Ilberallsmo,ecogoml-
0, Eero, no es necesario que el funcionarjo en cuestion aduzca
esa teoria; le basta, para éustlflcar su accion, con aquellas pocas
creencias elementales. P rgue |0 %ue le importa es tener exito en
cada situacion concreta, con el convencimiento de estar justifi-
cado. Su |deolog|as_e manifiesta mas en la practjca que en'la for-
uIauoq de doctrinas. P?rdo demas, los ide _Iog S CONSerya-
ores de los paises desarrollados nq suelen acudir @ complicadas
teorias. Bastan unas cuantas convicciones basicas. Los progra-
mas politicos de los parludos conservadores se reﬂgren mas a
Pro, lemas circunstanciales por resolver, que a grandes proyec-
0s Intelectuales. Por otro lado, Ia tesis del “fin d& las ideologas
ex r?sa,esa_ actl(Jud, Mas gra _matléa (ﬂu,e teorica. La tesis anun-
cia el termino de Jas 1deologicas.doctrinarias, pero no atane a
esgs otras ideologias que se‘manifiestan en el comportamiento
Practlco, sin-acudir a grand,es disguisiciones teoricas. De hecho,
a gro Lesta Fl fin 08 [as ideologias” funge comounaldeolo?la
pragmatica ella misma, puesto que sirve para desprestigiar fas
|deol_o%|as dlsruPtlvas y para rejterar Ia validez de un” orden
politico y social, Inmune-a la accion subversiva de las doctrinas
(que_proponen un cambio. _ o
En el'otro extremo, podemos colocar  las |deolo_%|as doctri-
nayias”, caracteristicas de |a epoca moderna. FasciSmo, nacjo-
nal-socialismo, anarcosindicalismo, marxismo en sus maltiples
variantes, son doctrinas mu?/ distintas; lo Unico que tienen en
comun es justamente eso: sef doctrinas omnicomprensivas de la
?,ouedad L}/ de la historia. Constituyen un clerpo teorico ?ln
ISuras, que justifica (as metas (e IF _uonPoImc , stfiblece as
maneras, de-alcanzarlas y explica [a ginamica real de los proce-
505 NIstaricos. Ti)da préctica transtormadora de la socleda,
toda accion para lograr o mantener el poger, solo se comprende
a partir de fa doctrina., Por eso una accion politica eficaz pre-
supone una comprension correcta de la teoria.
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Entre uno y otro polo, estan |deolog|as en las que las. ideas
tedricas son simples'y generales y se deja su interpretacion al
comportamientq en cada situacion, Antes de la época moderna,
no existia aun el culto por una razgn omniabarcante y totaliza-
dora. En consecuencia, las ideglogias se reducian a unos cuan-
tos principios teologicos y filosoficos, mterPIrletabIes de variadas
maneras Y con escaso poder explicativo. EI "derecho divino” de
los reyes, 1a teoria de la dualidad de poderes, eclesiastico y segu-
lar, la'idea del doble contrato social, de asociacion y de sujecion,
fueron en |a Edad Media doctrinas bastante simples, alejadas de
la complejidad teorica de las ideologias modernas. Pero basta-
ban para justificar, en cada caso es%ecmco, un %oder politico;
era en caga circunsancia concreta donde cobraban su signifi-
cado preciso. Tambien en nuestro tiempo, podemos notar ideo-
logias menos doctrinarias que las mencionadas antes, Son
menos totalizadoras; no tienen pretension de ofrecer explicacio-
nes globales; derlan, por lo tanto, un mayor lygar a diferentes
mangras de aplicarlas en la practica. Ejemplos: la. ideologia
demaocrata cristjana, el [aborismo britanico, los populismos Iati-
noamericanos, la social democracia europea actual. El caudal
tedrico se reduce, en esos casos, a principios 1‘ge_nerales, amenu-
do expresables en enunciados de valor, lo suficientemente laxos
F_ara admitir variadas Interpretaciones ){ comportamientos prac-
Ic0s en situaciones diferentes. Importa mas la manera como
£s0S Principios, se concretan en programas especificos que su
consistencia teorica. _ o
Segun la funcion que ejerzan, las ideologicas _praqmatlc_as
puedén ser reiterativas de un sistema de dominio (¢l neolibe-
ralismo, por ejemplo), o disruptivas (como el reformismo labo-
rista). Iqual sucede con las ideologias “doctrinarias”; las hay
reiterativas, por la funcion que ejercen pa version estalinista del
marxismo_ es un caso) y disruptivas (el marxismo, antes de su
coagulacion en smtema{

Ideologia y ética

El concepto amplio de ideologia no permite distingyir entre
deologia'y ética. Toda ética seria ideologica. No haliria moral
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que no respondiera a la universalizacion de un interés particy-
lar, de clase o de ?rupo. Por consiguiente, todo valor moral seria
relativo a_los sujetos 'ﬂue lo proyectan y estaria determinado por
su situacion social. No tendriamos una garantia racional de la
objetividad del valor, mas alla del ,ounto de vista del grupo que
o sustenta. Ya vimos en el capitulo anterior, a donde condujg
esa fesis en la interpretacion cientincista del marxismo. Impidio
|a elaboracion de una ética fundada en razones validas con inde-
Penden,c,la de la clase; o que es mas %rave: AUS'[IfICO una trang-
ormacion politica que respondia al interés de un grupo reduci-
do, sin_parar mientes en la realizacion de valores éticos. La
ausencia de distincion entre ética e ideologia propicid supeditar
lamoral a la voluntad de poder. _ o
El concepto estricto de ideologia, en cambio, permite distin-
guir entre ideologia y ética. No toda moral es reducible a simple
ideologia. Las ideologias presentan como valores objetivos los
que responden a las necesidades de un grupo; la tica, en cam-
bio, esta constituida por enunciados que se fundan en razones
validas.con independencia del punto de vista de cualquier ruPo
especifico; se refieren, por ende, a valores objetivos, Las ideolo-
gias acuden principalmente, para justificarse, a prejuicios, con-
venciones, tradiciones, argumentos e aytoridad, sus.razones no
resisten una argumentacion critica; la etica, en cambio, se funda
en 1as razones que validan un cono_um,len”lo personal y pueden
confirmarse en "vajoraciones originarias”. Las ideologias son
motivadas por el atan de poder, |a tica, por |a tension hacia el
valor. Pero, antes que por sus motivaciones psicologicas, pueden
distinguirse por la funcion social que cumplen: Jauna sirve a la
dominacion de un grupo, la otra, a la realizacion del bien co-
mun.
. Sin embargo, la distincion entre ideologia y ética no s ta-
Jlante. En efeCto, para aumentar su fuerza de Gonvencimiento,
as jdeologias incorporan elementos de la ciencia y de la tecno-
logia de 12 época. Estos ayudan a hacer pasar sus Creencias por
verdades objetivas, En Ia “ciencia normal” escogen las teorias
y los datos empiricos, que pueden adaptarse a sus Ideas.
Aparecen asi |as |deo,logi|as con'un ropaje aceptable de suyo, Con
el mismo objetivo, incluyen también doctrinas morales. Todo
poder pretende legitimarse con un discurso que contiene
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algiunos principios éticos. A nombre de la realizacion de ciertos
valores aceptables por todos, se justifica su dominacion. Ala vez
que cumplen la funcion de reforzar un poder, las ideologias pro-
mueven la realizacion de comportamientos morales. No son
conjuntos de creencias que remplacen los valores morales por la
cinica manifestacign de un poder, porque, para convencer,
deben ofrecer tampién un contenido ético. En eso consiste Husta-
mente la astucia de las ideologias. Su mayor hazana es reforzar
el poder de un grupo al transmitir a |a sociedad global una
moral %Ue ar?arezca conforme al valor. Lo logra al g,resentar el
poder de un grupo como si cumpliera valores objetivos. Su
operacion no consiste en remplazar una doctrina ética, sin en
distorsionarla. En la esfera social, promueve una moralidad
efectiva, en la que se realizan virtudes que, a la vez, mantienen
el sistema de dominacion; en la esfera propiamente politica,
orienta_hacia la realizacion de valores que, a la vez, adecuada-
mente interpretados, propician la adhesion a una situacion de
r

Todas las ideologias, aun las mas atroces, hablan a nombre de
valores, Al interprétarlos de modo %ue parezcan realizados en
una practica de poder, los distorsionan; pero, en la distorsion,
los comunican. La practica de la Inquisicion no se entiende sin
la voluntad de realizar, a su manera, una moral religiosa de la
salvacion del alma. El individualismo salvaje del capitalismo
competitivo se lleva al cabo en ngmbre de una ética de la liber-
tad de la persona. La manipulacion autoritaria de los gobiernos
derivados de la Revolucion Mexicana invoca los ideales sociales
de ese movimiento. Y aun los peores totalitarismos pretenden
respaldarse en una ética superior. ;No alentaba ef estalinismo la
moral comunitaria del “hombre nuevo™ ;Detras del siniestro
nazismo no se asomaba la etica del “superﬁombre" liberado de

toda servidumbpre? N _ ,
Las |deologl?s tratan dle conciliar dos discursos: yn discurso
etico y otro e Iogro de Ro er. Pero el discurso etico puede
mostrarse, de hecho, en contra

e dl?CIOﬂ con la sityacion egoder
que Intenta justificar, EI peso de las fuerzas historicas pyede ser
tal (iue_el antenimiento del poder realice un estado de cosas
contrario al proclamado por, los principjos que reclama. Enton-
ces, el ideologo tiene que reinterpretar los dos discursos opues-
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tos de man?ra que se_oculte la contradiccign. Todo mante-
nlmlento de adommamonse asa.en eseen?ano Losjacobinos
ustl Ican su poder en un ensam|entol|be tarlo y, para soste-
nero e&erce el terr? |ber?llsmo C|&?ICO roclama una
sociedad de hombres |brese|gua es ante lale X los, reglmenes
bur%ueses en Tl Poderestabe en un orden eco omlco que, d

hecno, coarta la libertad real de un (I;ran numero, E mamsmo
enlnlsmo groyecta una sociedad, fiberada_de_la enajenacion

Y desemboca en un Estado burocratico totalltarlo Muchos ar-
|dos sgcla?emocratas 0 gopullst acceden al %er con el
objeto de reformar un esfa osoma Injustoy seve ligados a

admmlllstrarlo El actual "neoljberalismo” '%roclama asvmudes
deur} m|n| -Estado” en favor de Ja autonomia indiyidual, y tiene
que frenar los programas sociales que protegen a.autonomia
real de Iamayorla n todos Ios £asos eIgrup dommantetlene
(Ue manejar os |scursose ue osuaun royecto on orme
al mteres general ge que re g ea as nec 3| ades del poder.
ensamlent |deo 0gic preten e conciliar esos d sen
guajes Responde a la necesidad de ocultar la contradiccion
ntre la ?ractlca del pod% y los principios eticos que podrian
I%mmar uponeun? azana ngmsﬂca borrarcon las pa-
labras la contradiccion logica entre Un discurso que, 8orPr| Cl-
pio, mega la S|tuaC|on de dominacion y otro cuyo ohjetivo s
exp oner los proced |m|| Etos necesarios ara man enei Tlene
uee ctuar as| una abor eenm?sca amleno ocu ta el len
ueEe escama o del.poder bajo el enguaé gvaor
| eng an0| eol O?I 0.acude a varios procedimientos. EI mas
opvio es ?lnterpre acion [nteresada de 08, Principjos que Pro-
clama. A los principlos efjcos mas generales se anaden a
mentos,y doctrinas sub3|d|ar|as que permiten darles una In er
retacion consthnte cor] n]antenlml? Jo del poder rRore
rugo Por eAemp? en e cato Icismo, al deber de tras |t|ra
dos los pueblos la Buena N ueva 5 anade la docfrina de la
resgonsabllld?d excluswa de | il
lon: con e osejuﬁ) Ica en a
casos; la etica de Ta libertad In IVIY
iesm de que esta no es 809 esm |bertad ec nomlca el neo
|bera ISMO, %ueda vindica o om|n|o de (fs clases tra&l
Jadoras se in ergreta como |cta ura gel gartl (ue pretende
representarlas | Estado totalitario esta justiticado.

Ilg e3|? eRe catoljco en esa
?cmn ac?n uista. Otr(f
se complementa con la
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_ Este procedimignto que es patente en las ideologias “reitera-
tivas” es menog claro en las “disruptivas”, puesto que ellas no
tienen %J_e, justificar un poder que aun no sustentan. Sin embar-
0o, tampién se da a menudo en ellas. Entonces se afiaden a los
principios eticos, interpretaciones que justifican las, practicas
concretas de un grupg en nombre de "esos rInC,IPIOS. Basta
recordar el populismo demagogico, en que un caudillo o un par-
tido se presenta como defensor exclusivo de intereses populares,
0 las practicas manipuladoras de los ?rupusc_ulos de “izquierda
gue manejan_a su favor las asambleas bago, la excusa de la
emocracia directa. En estos casos, la jdeologia anade a los va-
lores que proclama una interpretacion qué permite que un
grupo 0 persona se los apropie. ) _

La doctrina etica que.invoca una ideologia no es, ella misma,
necesariamente ideologica. Puede responder a un Interés gene-
ral y fundarse en razones validas. La |deoloq|a consiste en la
Interpretacion interesada de esa doctring y en‘a argumentacion
%ue permite derivar de ella la justificacion de un Poder politico.

| enunciado "x es objetivamente valioso”, que formaria, parte
de una ética, puede noser falso; el razonamiento: “ es objetiva-
mente valioso; la situacion de poder p realiza x; luego, p es obje-
tivamente valiosa” puede, en cambio, formay partede una idéo-
logia. La menor se hasa en una interpretacion, de x que no deri-
va de la mayor ni_puede aducir razones validas. Aunque la
mayor podrid estar justificada, la conclusion no lo esta. Asi, una
idedlogia, aun siendo falsa, puede incluir proposiciones éticas
justificadas. T

. Procedjmiento del pensamiento |deoIQ?|co es presentar como
si fuera valido para todos aquello que solo lo es para un grupo
particular. Lo que un grupo considera su bien, se enuncia sin
discusion, como el bien ‘comun. “Lo que es_bueno para la
General Motors, lo es para Estados Unidos” fue, durante un
tiempo, lema simbolico de ung ideologia capitalista. Pero, en el
otro extremo del espectro politico, funciono una sentencia se-
mejante; "Lo que es bueno para la UR.S.S,, es bueno para el
proletariado mundial”, . _
. De todos modos, no hace falta fijarse en los grandes sistemas
ideologicos para ghservar este fenomeno; tambien lo advertimos
en campos especificos del pensamiento. Por ejemplo, los miem-
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bros de las asociaciones "Pro vida”, favorables a la represion
juridica del aborto, sostienen que el aborto_gs el asesinato de
una persona humana. Esta es una valoracion gartlcular,, ug
P_uedeo no ser cierta, pero que no esta fundada en datos cienti-
icos (Ia mayoria de [os biologos se nclinarian mas hien a pen-
sar que la persona humanaimplica el desarrollo del sistema
nervioso central, lo que solo se realiza varias semanas después
de la congepcion) ni tampoco es compartida poy todos, pues
muchos disienten de que el fefo tenga las caracteristicas de una
Persona. Al respeto a la vida humana, valor ético objetivo, que
odos admitirian, se anade asi una interpretacion particular
que pretende tener la misma &us_tlﬂcacmn, Dero que, en verdad,
no esta fundada en razones admisibles por todos. Se hace pasar
Bor valor objetivo lo que es valido ante una opinion particular.
odriamgs ,multut)llcar los ejemplos. Las opiniones subjetivas
pueden facilmente presentarse, sin discusion, como Univer-
salmente validas; en esto consiste la falsfa de toda posicin ide-
ologica. La Posmlon libre de distorsion ideologica no consiste en
ne%ar simplemente lo que. dice Ja |deoIoP|a, Sino en restablecer
la Qlistincion entre prinCipios eticos y vafores subjetivos. Distin-
guw, en nuestros eJemglos, entre el valor objetivo de la riqueza
omo hien com_unz/el eneficio particular de [a General Motors;
entre Jo conveniente para las clases explotadas y los intereses, gl
un pais; entre el resguardo de una vida humana y su aplicacion
discutible al feto, y asi sucesivamente. o
L a distorsion de los valores éticos objetivos por los subjetivos
suele expresarse en el lenguaje. Hay énunciados descriptivos,
cuyo sentido cambia sequn sean usados en un discurso ae con-
tenido moral.o eneel Ie_n?uaje_ del poder. "Demacracia” 0 "socia-
lismg" no quieren decir To mismo al ser utilizados en una teoria
filosofica o en.un discurso de apoYo al régimen capitalista, en un
caso, totalitario, en el otro. Igual sucede con enunciados valo-
rativos que incluyen términos como “libertad”, “paz”, “solidari-
dad”, cuyo sentido varia_de la doctrina ética invocada, a su
empleo én los discursos ideologicos. No me, detendré en este
punto por haberlo tratado, con mayor extension, en un trabajo
anterior (1985, 36). _ _ X
La _|deolog|a es pues un J)ensamlento ambiguo. Entraiia una
reflexion sobre la sociedad deseable; maneja una concepcion
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ética por lo tantg, y, al mismo tiempo, una aceptacion cons-
ciente de los medios necesarios al Io%_ro efectivo del goder oasu
mantenimiento, Intenta hacer conSistentes esos dos compo-
nentes de su discurso. Por una parte, el discurso que propone
una sociedad posible conforme al interes qenera!, debe djstor-
sionarse para hacer creer que se cumple en'la sociedad real. Por
otra parte, el discurso que se refiere a factores del poder real,
tiene que presentarse como si fuera conducente al valor.
Descubrir la funcign de dominacion bajlo el pensamiento rei-
terativo, denunciar el engao de las ideo og|as politicas no se
logra sin una ruptura. Frénte a las normas de la moralidad rei-
terativa, cabe una moralidad disruptiva, frente g las ideologias
politicas, Ia utopia. Este es el tema del capitulo siguiente.






9. EL PENSAMIENTO DISRUPTIVO. LA UTOPIA

Moralidad disruptiva

El acceso a una forma superior de moral supone poner en
cuestion las practicas convencionales de la moralidad social.
Puede darse €l caso de que, en_algun punto, ya no se siga espon-
tdneamente sus reglas. El individuo empieza entonces a tomar
distancia frente a sys practicas, primero, frente a las pormas que
las orientan, despues; se interroga por que debe sequirlas. En ese
momento, al tomarlas por objeto, empieza a situarse fuera de
ellas. Pretende entonces éuz?,arlas. ,
Al comportamiento Confiado en los valores comdnmente
aceptados, en su interpretacion convencional, puede suceder la
conciencia de que la moralidad reiterativa no realiza, en reali-
dad, los valores que pretende. Se advierte una distancia gntre lo
que proclamay lo que practica, La moralidad social predica, por
ejemplo, la caridad y practica la inditerencia, cuando no el des-
en hacia el otro; proclama la libertad y ejerce Ia represion; dis-
fraza la codicia, de servicio a la sociedad, la envidia, de sana
competitividad. La moralidad existente puede revelarse el reino
de la hipocresia, Sus reglas y costumbres permiten mantener la
buena conciencia, sin condénar el engafo. Las virtudes propias
de cada ca?a social ocultan, a menudo, defectos contrarios. La
virtud miljtar no es solo valentia y honor, es también prepoten-
cia y crueldad: las virtudes del séior ocultan, tras la magnani-
midad, el confento de si y la arrogancia; la eficacia de| funcio-
nario es un velo de su afdn de dominio: las virtudes del someti-
do, en cambio, so capa de humildad esconden resentimiento.
Las instituciones ocultan, con proclamas de fines elevados, las
Iucdhas de Intereses; los ordenamientos legales, la voluntad de los
0derosos. . , ,

d .El descubrimiento de Ia hipocresia a que da lugar la moral
reiterativa puede tener un efecto destructor; conducir al desen-
canto de toda moralidad social, por falsa. La persona elige

199
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entonces mantenerse al margen de sus reqlas y costumbres, per-
dida la fe en la moralidad Vigente, EI|?e a marginalidad como
reto al *hombre normal”, Lg ironia, €1 sarcasmo del cinico, el
desorden buscado del esteta, Ia provocacion del "pelado” la efec-
cion del desamP_aro del vagi_abundo son otras tantas vias de, re-
chazo a la moralidad reiterafiva. Todas se quedan en la negacion,
Pero existe otra alternativa: la busqueda de una moralidad
superior. Frente a lamoral del orden, la autenticidad. Denunciar
|a Talsia y recuperar los verdaderos valores, proclamados pero
incumplidos. Ser autenticos: hacer coincidir las creencias que
efectivamente rigen el comportamiento con las creencias profe-
sadas; acabar con el fariseismo y la hipocresia, ser lo que se
proclama. o . . .
_La moralidad social —dijimos— sigue una préactica tradi-
cional, en.|a cual las experiencias personales del valor se encuen-
tran codificadas, convertidas en comportamjentos, conven-
cionales que a menudo han olvidado su sentido original, Al
cobrar distancia de esas (Bractlcas, podemos intentar revivir la
experiencia personal perdida bajo las mascaras que la cubren.
Volver a lo auténtico puede consistir, entonces, en revivir en su
pureza los valores originarios que la misma moralidad efectiva
proclama pero no cumple. Se trata de un movimiento espiritual
de retomo al origen, ansioso por hacer de lado las escorias con
que lo han ahogado harberos y sacristanes. Muchas de las
grandes reforma$ morales han tenido esa traza. _
_Pero |a ruptura de la moralidad reiterativa puede sequir su
busqueda de la autenticidad por otra via: oponiendo a la'mora-
lidad social existente, otra superior. Se deja de prestar obedien-
cia, entonces, a log dictados de la moral consensual y se intenta
sequir los que sefala la propia razon. En ambas vias, ante la
mog_al reiterativa se abre otra posibilidad, Ia de una moral dis-
ruptiva,
, pEs,tablecer una distancia con la moralidad convencional
implica_poner en entredicho, total o parcialmente, el consenso
social. En lugar de sequir lo acostumbrado, el individuo atiende
ahora a su experiencia personal; en vez de qir a los maestros
exteriores, escucha al "maestro_interior”, en lugar de las voces
ajenas, discurre la voz propia. ES un paso decisivo, de sequir la
convencion aceptada, a sequir la propia razon.
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Una moral disrupgiva persequiria la autenticidad frente a la
falsia, la autonomia frente a laciega obediencia. )

En la esfera individual, este movimiento puede acomﬁanarse
de una nueva busqgeda de Ta identidad personal, pero ahora en
un nivel distinto, Ya no me identifico con las diferentes ima-
genes Bue la sociedad me atribuye, segun los roles que desem-
Peno. Dejo de verme refle{ado en’lo qué ella espera de mi, segun
a posicion que ocupo. Establezco una distancia; juzgo, Entre la
multiplicidad de rostros que la sociedad me atribuyg, forjo una
unidad en la que pueda reconocerme. Ya no seré lo que los
demas, mi propio pasado, mi posicion social me dicen que soy.
Proyectaré libremente lo que quiera ser. Me identificaré con esa
|ma1g1en que he forjado. Abrazaré mi vocacion elegida. Intentare
ser fiel a ella X N0 a las reglas impuestas; tratare de llegar a ser
"yo mismo”, Ahora el “si mismo™ es elegido y no solo reconoci-
do por el orden social. Con todo, no podre evadirme de mi situa-
cion; tendré que elegir a partir de mi circunstancia concreta, re-
chazando algunos de sus elementos, aceptandg otros. _Igual_con
el propio pasado. La tarea_de este sequndo nivel de identidad
sera integrar el pasado, individual Cy social, en el proyecto elegi-
do, conjugar vocacion y contingencia. o

Un paso analogo hacia un ségundo nivel de identidad pugde
darse, de manera colectiva, en un_pueblo. Entonces |3 concien-
cia colectiva ya no se identifica, sin ponerla en cuestion, con la
tradicion. Ahora pyede separarse de las ideas y formas de vida
heredadas (1ue repite la moralidad efectiva, y elegir para si un
groyecto colectivo nuevo, que realice fines y valores superiores.

U Teto es entonces integrar el pasado en ese proyecto colectivo.
Para ello necesita reinterpretar la historia en furicion del futuro
elegido. (Cfr. Villoro, 1994b). _ _

asta aqui, en el campo de Ja moralidad social. Pero P,o,de-
mos sefalar un. movimiento analogo en la esfera de Ia PO itica,
resnpecto de las ideologias, Miembros de un grupo social empie-
zan a cobrar conciencia de su separacion de las creencias hege-
monicas en la sociedad; llegan a comprender que los valores pre-
tendidamente 8enerales (ue proclaman esas creenciag no coin-
ciden con los del grupo, ni los comportamjentos politicos que
Impulsan les son favorables. Al distanciamiento respecto de la
deologia dominante sucede la conciencia del engano. Se des-
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cubre la dlscrei)anma entre los valores manifestados y la reali-
dad. Se revela el encubrimiento de los intereses particulares hajo
|a pretension de fines universales. No reconocerse ya en la ideo-
logia imperante, implica dejar de sequirla. A [a reiteracion
sucede a ruptura. _ _

También aqui cabe una alternativa. O bien el desencanto de
toda ideologia, el desinteres Por cualquier programa politico, el
retraimientd de la vida publica, la, marginalizacion. O bien la
apertura a otro conjunto de creencias que expresen, de manera
autentica, los deseos reales del grupo y que correspondan, en
verdad, al interés general. Si la ideologia consiste en encubrir
intereses particulares de dominacion, habra que oponerle creen-
cias libres de esa mistificacion, gustlﬁcadas en razones validas.

Ciertas condiciones favorecén ese movimiento de ruptura,
tanto en la esfera individual como en la politica, EI distancia-
miento ante la moralidad efectiva puede ser propiciado por for-
mas de vida que inducen a actitudes. de disenso; espirituales, en
sectas o comunidades religiosas, criticas, en actividades cientifi-
cas, 0 simplemente marginales. En lo que atafie a las ideologias
Bolmc_a_s son as clases 0 %ru[gos sociales que no compartenlos

eneficjos del sistema de dominacion, los que Sg encuentran en
situacion mas favorable para poner en cuestion la ideologia
dominante. N L _

Otro elemento condicionante, de la aparicion de una morali-
dad disruptiva es la preexistencia de un pensamiento disidente
anterior, Cuyos ecos subsisten en el pensamiento vigente, en for-
ma encubierta o reinterpretada. La nugva moralidad disruptiva
puede enfonces recuperar ese pensamiento y renovarlo. La ma-
yoria de los movimientos espirituales innovadores no nacen de
cero, invocan corrientes de pensamiento anteriores, disidentes
de las concepciones hegemonicas. Pero nm?una condicion es
determinante con necesidad; el despertar de Ta conciencia crit-
ca es asunto de cada persona. La pertenencia a un grupo margi-
nado 0 a una clase explotada senalan tendencias al inconformis-
mo, pero no lo determinan. El disenso, en la acciony en el pen-
samiento, es fruto de la libertad. _ ,

La distancia critica, frente a la moralidad efectiva, en ¢l
campo individual y social, frente a la ideologia, en la esfera poli-
tica, forman parte"de un pensamiento disruptivo. Al cobrar con-
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ciencia de la falsia del pensamiento reiterativo, nog percatamos
de su separacion de la realidad. Sus formulas repetigas, esclero-
sadas, expresan una mera aFa_rlenma. Lo que Vverdaderamente
es, permanece cubierto por el discurso reiterativo. Porque la ver-
dad esta en |o reprimido, ignorado, marginadg, esta en “Io_gue
no debe decirse” en “lo otro” del discurso habitual. La realidad
autentica tiene que ser descubierta. Para ello es menester una
reforma del entendimiento.y una transformacion del discurso.
El pensamiento disruptivo intenta Ileqar a la realidad, rompiep-
do las creencias convencionales que Ta encubren y su repetido
discurso. Esa realidad es distinta a |a proclamadd por las con-
venciones habituales. Si el objeto del pensamiento reiterativo
era "lomismo”, lo usual y consapido, el del pensamlento_dlsrug)-
tivo es "l otro”, La reafidad rebasa siempre nuestros sistemas
de creencigs y discursos aceptados, hay que saltar sobre ellos
para acercarnpsla. = o

El pensamiento dISTUPtIyQ en Ja ciencia, se ejerce cuando en-
frenta los problemas de la "ciencia normal”, formulando nuevas
hipotesis 0 teorias que sacuden las doctrinas aceptadas y. trans-
forman nuestra manera de ver el mundo.. La formylacion de
nuevas teorias suele ser producto de una intuicion intelectual
que rompe los esquemas conceptuales arraigadgs y, solo por
ello, puede aproximarse mas a la verdad. Su confirmacion en Ja
experiencia nos acerca a esa realidad siempre otra, por principio
Inalcanzable. . o . y

El pensamientq disruptivo se manifiesta también en otros
campos del conocimiento, que no pueden alcanzar un saber ob-
{envo, semejante al de la ciencia, y se basan en un_conocimien-
o personal.”En religion, es el paso de la obediencia ciega a.los
dictados de las iglesias y las sectas a la aprenension —asisea ins-
tantanea— de lo'absolutamente otro: lo Sagrado. Aperturaauna
experiencia personal de aguel!o, indeciblg, encubierto por los
do?,ma_s; transito a formas de vida que realicen valores religiosos
aufenticos, mas alla del sequimiento mecanico de preceptos
eclesiasticos. En arte, el desden de las academias y los gustos
establecidos y el vuelo de la imaginacion hacia formas nilevas,
hacia maneras inéditas.de ver el mundo; invencion de estructu-
ras, exploracion de ritmos, de_disonancias, de tonalidades
desconacidas, de las infinitas posibilidades de belleza que cons-

b
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tituyen la realidad. El arte disruptivo, al liberar impulsgs incons-
cientes rep_rlmldosYdeJar en libertad la fantasia, ensena a la vez
a mirar la inagotable multiplicidad de lo real, ,

En.la esfera moral, la critic? de la moralidad social abre la
posibilidad de una ética justificada <nrazones compartiblesy no
en el consenso de la sociedad; una ética que remite a valoracio-
nes.originarias sometidas a critica, y no se guia ya por valoraciones
derivadas. La posibilidad de una ética critica irrumpe en el
orden normativo aceptado y lo, desarticula. En lavida individual
orienta hacia un comportamiento autonomo, vigilante de_no
plegarse a codigos de conducta impuestos. En la vida A)Ubllca,
propone un grden de valores que responde al interés general, en
contraposicion a las morales que disfrazan interesés particu-
lares, Traza asi una separacion entre el mundo de lo deseable

el de lo efectivamente deseado. EI deber serno coincide ya con
as reglas que, de hecho, se siguen en la vida social. Es lo otro de
la moralidad social existente.”

La separacion entre un lenguaje del sery otro del deber ser se
reducia, en la moralidad efectiva, a la distincion entre reglas
y asos que las cumplen. Ahora el pensamiento critico pong en
cuestion las reglas mismas. Anombre de valores de un nivel su-
gerlor, sejuzgd de 3 validez del sistema entero de reglas y casos.

e establéce Una diferencia entre dos realidades: la'realidad de
las conductas reguladas por la moralidad social y a de un deber
ser proyectado, objetivamente valioso. Este constituye, por asi
decirlo, una realidad sequnda, que no puede concluirse de lo que
existe socialmente. _ o

En la esfera politica, el pensamiento disruptivo opone a la
sociedad existente otro ordenamiento, como fin de la voluntad
Yde la accion politicas. Comprueba la no realizacion de los va-
ores proclamados por las ideologias en curso (Y proyecta una
sociedad superior en el orden de o ideal. Si Ja ideologia intenta
justificar un orden polifico que responde al interés dé un grupo
dominante, el pensamiento en ruptyra con I |deolog|a, mos-
trara cual seria el orden que realizaria ef interes general. .

. Larealidad proyectada por la etica criticay la politica disrup-
tiva constituye un"mundo segundo, distinto"al mundo natyral.
Es un ordenamiento ideal de valores, en el que se cumpliria lo
deseable para todos. No nos encontramos con esa realidad,
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debemos construirla, en colaboracion con los otros hombres,
No nacemos en ese ambito moral, tenemos que descubrirlo. Un
enunciado de |a ciencia es verdadero en la medida,en gue se ade-
cue, a la realidad existente y garantice asi el €xito de nuestra
accion_en el mundo; de parecida manera, un enunciado de la
tica disruptiva es verdadero en la medida e (iue se conforme a
esa realidad segunda. del valory asegure asi el sentido de nues-
tras acciones, La realjdad sequnda esel reino de lo igeal. Pero al
proyectar lo |deal en la sociedlad, choca con un escollo contrario
a la'ideologia: la utopia.

Tipos de utopia

Hay muchos géneros de utopias. Se han propuesto varias clasi-
ficaciones. Su |mportanma esta en razon del problema que nos
ocupe. Para nuestro tema, podriamos retener 1as siguientes.

Una primera dlstlnuon separar|a las utoplas que intentan
justificarse en una fe rel |ﬁ;|osa de las que Se quieren puramente
racionales, éticas ouent |cas A'las primeras corresponden los
milenarismos o quiliasmos, los mowmlentos Mesianicos 0 pro-
feticos, las escatologias, Podemos llamarlos, con_Vittorio
Lantemari (1961) movimientos, "socio-religiosos”. En Ocgidente
estan basados en la Revelacion (las escatoIO(fuas judias, el
Apocalipsis de San Juan) o en los anuncios y profecias mesiani-
cas. Ciertos signos externos parecen anunciar |a inminencia del
fin: algun sanfo ijuminado 10 Invoca e invitaa jr a su encuentro;
0 bieres un pueblo entero quien, guiado por la palabra divina,
se adelanta a realizarlo. A este généro pertenecen movimientos,
tan diversos en otros as ectos como las corrjentes escatologicas
deljudalsmotar i0 e crlstlamsmo primitivo, los milenaris-
mo$ de la Edad Media, las rebeliones campesinas del 5|?Io XVi
(Mntzer, los anabaptistas). En IaePocamoderna enconframos
Una actitud semejante en ciertos movimientos rebeldes
campesinos, estudlados por Hobsbawn (1968) o aun en algunas
sectas protestantes.

Antes se tendia a circynscribir esos movimientos a la creen-
cia en el caracter lineal del tiempo, p ropla de [a cultura judeo-
cristiana, pero esta idea es erronea En otras culturas, que tienen
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una concepcion ciclica del tiempo, encontramas utopias con
ras?os semejantes. Es el caso de muchos movimientos rebeldes
de Tos indios americanos, como lo ha mostrado el esclarecedor
estudio_de Alicia B. Barabas (1987) (Cfr. también G. Bonfil,
1981). En esos movimientos, las comunidades indias siguen sus
propias creencias religiosas, generalmente singreticas, Las mue-
ve una profunda fe en la restauracion de una epoca de oro, per-
dida por la humillacion de la colonia, y en la revitalizacion de su
cultura autoctona. _ _
Estamqs ante mgvimientos colectivos, que agitan a Ias cagas
bajas de la poblacion, campesinas o urbanas marginales, Son
ellas las que resienten una privacion extrema, sea por la miseria
0 por la opresion colonial. La conciencia de la carencia radical
lleva a una idealizacion tampién extrema de una sociedad per-
fecta: la sociedad utopica es lo contrario de la situacion de priva-
cion existente. Sequn las distintas culturas, se reviste de los valo-
res supremos qué proclama su figura del mundo. Pero todas
tienen un rasgo comun: la sociedad proyectaday esperada s lo
absolutamente otro respecto de la misera y carente condicion
existente. Lo absolutamente otro es lo Sagrado; |a espera de la
sociedad proyectada es anhelo de union”colectiva con lo Sa-
?ra_d,o. Salvacion, Encuentro con el verdadero ser. Su represen-
acion varia conforme a la jdea que cada cultura se forja de lo
Sagrado, pero en todas es bien sumo, beatitud, santidad.
n el otro extremo podriamos colocar |as utopias resultantes
de una planeagion intelectyal de la sociedad ideal. Responden a
una concepcion de la sociedad y de la historia que se quiere
dirigida por I razon practica, aungue se acompaiie, en muchos
casos, de sentimientos religiosos. No son producto de las capas
bajas de la sociedad, sino de intelectuales educados. No respon-
den por lo tanto, a una anamon padecida, sino a la reflexion
sobre las carencias existentes y al deseo de modificarlas, Sus
primeras manifestaciones, en Qccidente, son obra de la inteli-
encia griega; Platon, lamboulos son los casos mas notables,
us soCiedades imaginarias realizan un orden ético. En el
Renacimiento, las utOpias son una forma de expresion de una
razon totalizadora, arquitecturas sociales dibujadas para borrar
en ellas las imperfecciones del naciente capitalismo. Moro,
Campanella, Bacon proyectan el nuevo "reino del hombre". En
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el siglo xix, son los dafios causados en la clase trabajadora por
el desarrollo industrial, los que. provocan [a proyeccion de otro
tipo de sociedad que los remediaria, También son obra de inte-
lectuales; pero tienen la pretension de convertirse en programas
concretos de accion, guiados por la razon, que logren transfor-
mar el mundo. Algunos lo intentan en pequenas comunidades
éo,wen, Cabet, Fourier, Saint Simon), otros en una gran revolu-
10n social (Proudhom, Bakunin, Marx). El siglo xx Ve surgir un
género especial: la antl-uto?la. Ficciones "que pintan” una
Sociedad adversa, Por contraste, pueden leerse los rasgos de lo
que seria una sociedad deseable. Las obras de Huxley, de Orwell,
pueden verse asi como figuraciones utopicas en negativo.

En todos estos casos, se configura una sociedad posible,
racional. Los valores superiores de Ias utopias socio-religiosas se
convierten, en las intelectuales, en valores de una convivencia
6tica: justicia, libertad igualdad, comunidad.

Entre estos dos polos se sitlan otras utopias, donde se mez-
cla una actitud profundamente religiosa con una proyeccion
mora] racional. Pensemos en San Agustin: la Ciudad de Dios se
justifica a la vez en Ja Revelacion y €n una reflexion ética. Caso
semejante en Joaquin de Fiore 0 en las utopias que aparecen en
la transicion de la Edad Media a la modernidad, como en los
husitas taboritas o en los “levellers” ingleses. 5

Desde un se?undo punto de vista, pertinente también para
nuestro tema, fas utopias podrian clasificarse de "pasivas” o
"act_lvas’_’,segun,el papel que concedan a la accign colectiva en la
realizacion Qel ideal. En las primeras predomina la simple re-
presentacion de la sociedad valiosa; nose proponen como meta
de un esfuerzo consciente o de una eleccion deliberada, sino
como espera de una promesa anunciada. Es el caso de muchas
utopias socio-religiosas medievales, para las cuales el adve-
nimiento del milenio es obra de Diosy no del esfuerzo humano;
al hombre no le queda méas que esperar con confianza y prepa-
rarse para el dia definitivo (Cfr, N. Cohn, 1972). En cambio, en
las utoi)las activas, la accion violenta de los hombres es indis-
pensable. De alli que puedan ser terriblemente destructoras, Su
exaltado fi ror contra la sociedad existente esta a la medida de la
conciencia de la extrema miseria que lo provoca,
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_En las utopias intelectuales, en cambio, |3 pasividad se ma-
nifiesta en otras formas. No apelan a la accion divina; algunas,
se contentan con la simple fantasia, el juego o el ensuefio, No
Pertenecen entonces propiamente al pensamignto politico sino a
a expresion artistica, pueden ser tema de la fabula, de la Fo_e3|a
o de la pintura. También a_las utopias éticas podemos calificar-
las de pasivas, cuando se limjtan a postular.un deber ser ideal,
con la conciencia de la imposibilidad de realizarlo, Entrarian en
esta categorla las "utopias abstractas”, en la terminologia de Bloch.
Son productos intelectuales que trazan una representacion teg-
rica de la sociedad justa, presentada como un sistema cerrado
donde la realidad se encuentra P,ensada y resuelta de antemano
(E. Krotz, 1980). Ejemplos clasicos de "utopias abstractas”
serfan |a Republica de Platon y Jas flguracmn_es renacentistas.
Las, “utopias activas", por el contrario, piensan en Ja cons-
truccion de la sociedad ideal como resultado de la accion con-
certada de los hombres mismos. Es el caso de [a "utopias con-
cretas”, como las denominaba Emst Bloch (1959). En algunos
casos, puede tratarse de interpretaciones realistas de ufopias
abstractas”, que intentan construirse activamente en situa-
ciones especificas. La Republica inspira parcialmente la utopia
concreta de los jesuitas en las misiones del Paraguay; Moro esta
detras de los pueblos fundados por Vasco dg Quiroga en Mi-
choacan y Joaquin de Fiore en la'evangelizacion franCiscana de
la Nueva Espana (Cfr. J. Phelan, 1972). En otros casos, los mas
radicales, la utopia se vuelve “concreta” porque intenta realizar-
se en un programa politico, revolucionario. El anarquismo, el
populismo ruso, las revoluciones socialistas no se entienden si
prescindimos de sus rasgos utopicos. , o
Una tltima clasificacion dividiria las utopias segun el ambito
social en el que pretenden tener validez. Pueden ser "univer-
sales”, de manera de abarcar a foda la especie humana, o0 “par-
ticulares”, destinadas a una tribu, a un_pueblo, a una nacion.
Durante muchos siglos, la sociedad ideal se considero en
relacion a una tribu, Una ciudad-Estado o un pueblo, el que esta
formado por los "verdaderos hombres”, el “pueblo elegldo”, el de
los “civilizados” frente a los "barbaros”. Es el caso de fas utopias
griegas el de las mayas. Las utopias presentan entonces los
rasgos caracteristicos de las culturas e ideas predominantes en
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esps puehlos. Con las ?randes religiones universales (budismo,
cristianismo, Islam), Tas utopias “se universalizan. ‘Ahora se
refieren a toda la humanidad. EIl pensamiento moderno hereda
ese. espiritu universal. Desde el Renacimiento, las utopias
racionales pretenden ser aplicables a toda socjedad humana.
Podriamos presentar asi un cuadro de los tipos de utopias:

Particulares (Israel, utopias indias)

Universales (cristianisma primitivo,
milenarismos, Mntzer, husitas).

Religiosas

Particulares (Platon)

Intelectuales , . o
Universales (socialismos utopicos,
anarquismo, comunismo).

Hay pues muchos generos de utopias. Entre las esperanzas
del fin del mundo susCitadas por un mensaje religioso F¥ las fic-
ciones literarias de un espacio imaginario, entre el Reino de
Dios anunciado por una revelacion”divina y la fabrica social
proyectada por la razon, hay enormes diferencias. ¢Podriamos
encontrar rasgos comunes entre ellas? Tal vez si nos fijamos en
una|1 actitud colectiva supuesta en todas. Tratemos de Caracteri-
zarla.

Caracteres de la utopia

1 Valores supremos. La proyeccion de un mundo deseable es
motivada por la conciencia de una carencia en el mundo vivido.
Las utopias socio-religiosas parten del sufrimiento,causado por
una privacion radical; miseria, humillacion, opresion; de ahi la
desesperada urgencia de un cambio. Las ufopias racionales no
conocen quizas el padecimiento de la opresion, pero si tienen la
conciencia lucida de una carencia social grave. La sociedad

valiosa, proyectada en la imaginacion, es el termino de una acti-
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tud positiva, cuya faceta negativa es el rechazo de la situacion
carente, La utopia expresa una actitud de ruptura del mundo real
y de afirmacion de un mundo ideal. La oposicion mundo pro-
yectado-mundo efectivo corresponde a la distincion, entre valo-
res ideales y hechos privados de valor. La sociedad jdeal es tér-
mino del déseo y la esperanza. No es el calculo racional el que
lleva a figurar una utopia, sino el anhel, la pasion por lograrun
estado stperior y salvarse de la situacion J)resente. En [as uto-
pias intelectuales, el deseo se acompaiia de argumentacion ra-
cional. Se intenta entonces trazar los caracteres de una sociedad
deseable para todos y no solo deseada, pero la justificacion
racional no elimina el anhelo ni apaga el fuego del deseo, al cop-
trarlol_los justifica, al establecer las condiciones en que podria
cumplirse.

Pgro |a actitud utopica no esta dirigida a cualquier valor sino
a los valores supremos que satisfarian todo lo deseable para una
comunidad, Encama asl los mas Erofund,os, anhelos del'hombre,
su voluntad de transfiguracion. La oposicion mundo proyecta-
do-mundo efectivo alcanza en ella su punto maximo. Al igual
que la ruptura. o _

2. Finalidad. La sociedad ideal encama los valores superiores,
se propone como fin Gltimo de la vida en comun, a la que todos
|os fines intermedios deben quedar subordinados. Pero la exis-
tencia de un fin deseable no implica necesariamente el paso a la
accion para satisfacer ese deseo. Del deseo a la intencion de ac-
tuar en consecuencia hay un gran paso. De alli que la relacion
entre el orden de valores proyectada y el comportamiento no sea
siempre I3 misma. La sociedad ideal puede acariciarse en la
Imaginacion, para consuelo y gozo sustituto; puede tambien
esperarse, como Se espera und gracia g el cumplimiento de una
promesa. Pero a menudo, cuando el anhelo es intenso y la deses-
peracion por Ia realidad, profunda, la sociedad valipsa puede
convertirse en ohjeto de un proposito concreto de realizarla agui
y ahora, en una accion definitiva. Presentese como meta imagi-
naria, como advenjmiento esperado 0 como proposito de accion
Inmediata, la utopia puede verse.como |a representacion de una
finalidad colectiva ultlma,_n?j S(Heta a fines postenor?_s.

. 3. Normatividad. La soCleda egresentadase Justifica por%ue
ejemplifica valores superiores. Pero ¢el orden de'valores no debe
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a su vez ser justificado? La utopla no pretende satisfacer (nica-
men(]e deseds mdmduales gone una rea lidad Imaginaria
donde se gumg Iria un orden gtlvo valido_para to a una
com]ynl a é nfsu limite, para todo hombre. ESe orden puede
ustl |carf e di erTntes aNeras; en un man éo divino, .en
unarevea ion 0 en [a profecia de un enviado del dios; tamhién
uede fun &a se en grgumentos racionales; entonces responde a
r|nC|p|os e la razon practica, En uno u otro caso, el orgen de
valores proyectado se convjerte en normativo. Ahor? bien, la
someda d?scrltaen autop|aenfamaeseoriien de valores, Tue-
0 eere? izarse. La utopfa es el dibujo, en [a imaginacion, del
undo del deber ser.

Hasta aqui hemos, caractenzagP la utoglacomo una forma de
pensamlen ISTu Optlvoqueesta ece una tension maxima entre
mundo proyectado ideal'y mundo efectivo, fines uItlmos ces-
canos, eberser hechgs. (fero estos son ras?os que aﬁjt%p
uede comPartlr onactitu ef etlcai Lo caracteristico de

I3, quue a separa tanto de la ideologia como de la etica po |t|
Ca, ese 5|gU|ente [a5g0.

Rgg fsentaclon Caracteristico de la UIOPIa es qéie ala é)ro
ecuon a socle ad ideal, se anade una orma. de repr
sentacmn un modelo d esoilea que gue de describirse. Los
va oresultlm(?s no son solo elegid os royectad ?s se encaman
en una sociedad singular, que pod rlae Istiren e tlempoyen el
esgamo Y esa souedad es representable. Puede ser imaginada,

len narrada por un viajero fICtICIO 0 aun definida pormertas
notas Precisas, pero S|em6re se encama en un ejemplar. Aveces
a descripcion de la 300|edad utopica se detjene en los deéallf
(freTO”e en varias esu% partes, como en las ciudades ideales
e Platon o de Camganela otras veces, s contenta con men-
clopar mertobs rasgos generales que p?drlan ejemplificarse en
|ma%enes é undancia, gozo de vivir, Traternidad), o negativos
carencla esufnmlento de opresion, etc.), como en Ja mayoria

Ias utoi)las soclo-rel |?|osas En clertos ¢asos Ia spciedad Tdeal
se [dentif Fcon una situacion en e Jlempo |stor|fo estai
coloca en el pasado remoto (Ia "edad de oro”) o en el tuturo (la
comunidad mesjanica, la sociedad sin Estado). Cualg Huera que
sea su, forma de descripcion, s? trata sienpre de la rep re-
sentacion de unasomed d ejemplar, en la que se encaman los
valores supremos.
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Tal como acabamos de caracterizarla, la utopia cumple una
funcion ndispensable en el pensamiento politico, Todo mayvi-
miento de transformacion (e la sociedad supone la proyeccign
de una situacion querida y la ruptura, ?armal 0 tofal, del estado
social existente, La ufopid, al representar en un ejlemplar de so-
ciedad lo deseable, afade a la proyeccion de lo valioso, el atrac-
tivo de la imagen. g _ o

. La utopia €jerce una funcion contraria al pensamiento, ideo-
logico. Mientras este tiene por efecto reiterar las creencias vi-
gentes que asequran un estado de dominacion, el pensamiento
utopico —coma vio Karl Mannheim (1973)— rompe las creen-
cias hegemonicas para E[))ro oner un orden"que las trastrueque.
En ttodo, movimiento rebelde o revolucionario hay un elemento

e utopia.

Perg,_ al tratar de realizarse, el pensamiento ut0|o|co puede
conducir a lo contrario de lo que anhela. Buscar la sociedad
Ideal puede conjurar una sociedad monstruosa. Porque, al igual
que la ideologia; arrastra la utopia una confusion que la ciega.

La TRIPLE CONFUSION DE LA UTOPIA

Las utopias nacen de un anhelo de perfeccion y a menudo han
conducido a la destruccion y a la barbarie. ;Pof que el entusias-
mo por la comunidad transfigurada se despefia en_la violencia
y la'maldad? ¢Por qué mecahismo extrafio el suefio se vuelve
pesadilla? ¢Por qué hacemos el mal que no queremos?
Ningund utopia yerra al proyectar una sociedad ideal; ningu-
na, al Marcar una diferencia de’esta con la realidad. En eso coin-
cide con la ética, Pero, puesto que confronta la sociedad valiosa
a la existente privada de valor, su reto es la realizacion del valor.
Los valores proyectados tienen que convertirse en bienes socia-
les. Y ese empéno g,uede zozobrar en un doble escollo: la im-
posibilidad de cambiar los hechos a partir de la eleccion de los
valores o la impotencia para realizar lgs valores una vez cam-
biados los hechos. Esa dificultad no existe mientras los valores
sean inherentes a las practicas sociales, como sucede en la mo-
ralidad social. Surge en el momento en que se establece la dife-
rencia entre el orden del valory las practicas reales. La cruz de
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|a utopia no es el establecimiento de la diferencia, sino su par-

ticipacion en la realidad. , o

No concigrne, por ello, a las utopias ﬁge |lamamos "pasivas’”.

La riguracjon artistica no crea un mundo_real, no afecta a la

accion R_Ohtlca tampoco. La es(j)era el fr?fetf, ue_deda a| dios
perfecta, [a plan

el advenimiento de la sociedad per acion del filo-
sofo, que propone arquitecturas mIeIectu?Ies, u(?daen estar erra-
das, rdo né),arra,slra una alteracion de [a realiaad. f

e di

g Pueiien ser
0 ;eo e discusion, de aversion o de aprobacion ntelectual,
Pe 0, Mientras no se traduzcan en practicas que Incidan en
a historia, nada arrlesgan._Antes len, generan esperanzay la
esperanza se allmenﬁa elpien. . 7 ) )

El pellgro esta en Jaaccion. La gritica mas comin a la utopia
es Ia de Su inefjcacia: quiere el fin im P,oner en practica los
medios [para realizarlo. Es, en suma, a critica que dirige Marx
al "idealismo” utopico del moralista. EI "moralisty” cree que el
camb}go de c?nuen_cday la ﬁredlca moral sop uficientes gara
transtormar [a realidad. Adhiere a una moral abstracta que no
toma en cuenta los sujetos concretos, determinados por situa-
ciones sociales y motivados por intereses. Importa tanjo como
e_Ier%lr la_sociedad valiosa, avanz?r_haua su realizacion en el
tiempo, Pero para que se de en el tiempo, es menester la exjs-
tencril éie clertas 8ongl%ones iniciales. Sl)se qiuere una sﬂaamon
soclal determinada, deben quererse tambien oimedlos,a ecua-
dos que conduzcan a ella. Al pretender actualizar |a Situacjon
q,u?rlda Sin Bropo,nerse,Ia_reallzacmn de sus condiciones ini-
ciales, se da Una situacion inesperada, no deseada.,

El morah?ta utopico desdena conocer la dindmica de las
fuerzas sociales ﬂug le permitirian camdb|ar la sWuacmn. lgnora
los medios adecuados para su fin. Puedg estar lleno de buenas
Intenciones pero es impotente para realizar [os bienes socjales

ueridos. L[o Ue es peor: dpuede col?borar, sin proRonerseIo, 8

antener [a misma situacion_o.incluso realizar una socjeda

contraria a la que proyectaba. EJ idealismo utopico es irracional,
uesto riu%eﬁostulaun flmsm Plantea 10s m? 10s para lograrlo.
0 que le faltaria seria Ia teoria que dictara los medios eficaces

para lograr un fin querido. . , _
- EsaCritica es cotrecta pero insuficiente, ¢Por chue el ufopista
ignora los medios? ;No parece una jocura? Su Ighorancia debe
obedecer a una causa mas profunda.
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Cuando elegimos un fin para nuestra, accion politica, s
razonable prever que el futuro estara constituido por una cade-
na de acciones y situaciones, en relaciones causales, que pre-
cederan a larealizacion de la meta propuesta. Pero si una deses-
perada impaciencia nos ciega, creemos ver lainminencia del fin,
E)ues tanto lo anhelamos. Entonces, la cadena de acontecimien-
0S (ue debia precederlo se estrecha; ya no hay eslabones inter-
medios; el fin esta Presente, a la mano. Basta’con quererlo, En
la mente del utopista el tiempo se estrecha. Lo que en la cadena
causal de hechos historicos sucederia en un tiempo Tn, como
consecuencia de acontecimientos anteriores, en su espiritu s

resenta como, el proposito inmedijato de la accion actual,

istorsion del tiempo %ue permite eliminar la cadena causal. Si
el momento Tn coincide con el proximo paso, o es, menester
transitar por los eslabones intermedios; lo que se requiere es dar
el paso. La voluntad rompe la cadena de causas y efectos. En
toda ytopia activa, la voluptad manda; la voluntad guiada por la
sequridad que da la fe en lo que advendra, 3

sta.gperacion mental s0lo es posible por una confusion que
se manifiesta en tres aspectos complementarios. ,
Confusion entre el fin intencional y el término de la accion.

En un_comportamiento etico, |a sociedad ideal puede actuar
como idea regulativa de la accion politica; tambign puede in-
cluirse en yn prqgrama colectivo, como meta por alcanzar, Pero
en la utopia el fin proyectado se identifica con la situacion ter-
minal de la cadena de’acciones; es entonces un acontecimiento
particular entre otros. Dos sentidos ge “fin" se confunden: “fin
Significa a Ia vez mefa Proye,c,tada aun no realizada, g situacion
terminal resultado de fa accion. En el primer sentido, esta pre-
sente en todas las acciones que constituyen un programa, como
oriente que las quia; en el segundo, es un acontecimiento singu-
ar, producto dé una accion toncreta. _ _

La_ Jerusalem celeste es una quia de virtudes mientras se
mantieng, a lo lejos, como un fin'querido y anunciado; cuando
la identificamos "con este acontecimiento terrestre, producido
por esta conducta nuestra, nos obliga a violentarlo todo para
realizarlo. L idea de una sociedad emancipada regula nuestras
acciongs politicas, de manera de_ propiciar libertad y justicia;
pero Si esa sociedad es una situacion particular que esta alli, en
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la historia, para que con nuestra accion la conjuremos, no
podremos dejar de actuar para darla a luz, cueste 10 que cueste.

2) Confusion entre la representacion del orden del valory un
acontecimiento efectivo. Una de las caracteristicas de la ufopia,
dijimos, es que representa en la |maP|naC|on un ejemplar de
sociedad donde se cumplirian los valores proyectados. Ahora
bien, esa representacion imaginaria puede confundirse con una
situacion social particular, capaz de situarse en el curso de la
historia. Puesto que la sociedad utopica se gpone a la presente,
tiene que colocarse en otro momento de Ia dimension temporal;
pero le corresponde justamente un momento. En la escatologia,
€S un acontecimiento smPuIar que ha de llegar, pues ha Sido
anunciado; o bien se le coloca en'un pasado orlqln,arlo, perdido,
que debe restaurarse en un momento nuevo del tiempo. El *no
lugar” se concibe entonces como un lugar, es por 1o tanto un
acontecimiento espacio-temporal en la historia real,

_Enel anarquismo y en la inteypretacion cientificista del may-
xismo, Ia sociedad valiosa es el termino de una cadena causal de
acontecimientos historicos. Pero una sociedad particular, sin
Estado y sin clages, reglizara la sociedad mas valiosa, proyecta-
daen lgutopia. Tambien aqui el “no lugar" se concibe como una
situacion particular. ES un acontecimiento concreto, situado en
un espacio y en un momento del tiempo; pertenece a la historia,

La sociedad relpresentada en la utopia es un e[JempIar_ en ¢l
que se figura realizado un orden superior de valores. Si se la
concibe como_un acontecimiento historico, presente o futuro,
ese acontecimiento encama plenamente el valor. Por lo tanto,
esa situacion social sera objetivamente digna de ser querida,
nm?una otra lo sera. La lucha por imponer esa sociedad s un
contlicto entre el bien ,absolut_oyel mal, entre el valory su caren-
cia. No hay compromiso posible entre ambos, no hay terminos
medios, A nombre de la situacion politica que estamos cons-
truyendo, la més perfecta, tenemos que destruir la sociedad que
se [e opone.

3) Confusion_entre regla de comportamiento y mandato. La
sociedad ideal tiene un caracter normativo, Su funcion racional
es actuar.como una regla de conducta; orienta la accion politi-
ca, la dirige, pero nurica se realiza plenamente: si lo hiciera,
dejaria de”ser regla. La sociedad ideal es una idea requlativa.
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Porque es propio de los valores proyectados su diferencia con
cualquier situacion concreta. Se manifiestan en los hechos, se
muegstran, pero no e agotan en ningun bien concreto. _
Siel fin propuesto se'identifica con un acontecimiento termi-
nal y la representacion de la sociedad ideal, con una sjtuacion
historica, el orden de valores coincidira con esa ?_ltuacmn histo-
rica. Ent nﬁes esa sjtuacion concreta deberd realizarse. La Pro-
yeccion de la sociedad mas valjosa ya no obra como una ldea
que requla cualquier accion politica, ahora genera un mandatg:
hag/ %ue construir la sociedad perfecta. No Se trata de actuar de
manera que en cada accion se realicen ciertos valores, ahora se
trata de producir yn efecto real: la c,onstrucm?n de Una situa-
cion historica particular. Su imposicion sobre la realidad ante-
rior la desgarra. No, puede menos que provocar la violencia.
Entre la soCiedad existente y el orden nuevo que trata de impg-
nérsele no hay compromiso posible. Cada quien debe decidir
entre contribtir a realizar 1a sjtuacion historica valiosa 0
aferrarse a la existente. Cada quien debe tomar partido. Los
Justicieros, conngrados a un orden nuevo, puro de toda conta-
minacion, son Oi encar%ado(? de acabar con la privacion
realizar el bien. Y lavoluntad de realizacion del bien obra de u
tajo: destruye la infamia existente; su violencia es solo la otra
cara de la purez? de su entrega.a lo otro. Los_mas&yurps no
gueden soportar la corrupcion existente; los fratricel], IS_CIBU|OS
el mas santo, €| ?IVIHO Fre1nC|sco, se encargaran de aniquilar,
con su santa violencia a_los corryptos. Los revolucionarios
Jacohinos son Io& justos; solo los ?ma la vlrtud ciudadana; han
renunciado a todo Interes personal: pero al querer construir, de
hecho, una sociedad a su imagen, tendran que establecer el ter-
ror. Los holcheviques son los huevos Aacobmo&; como ellos, han
consagrado su vida a la liberacion final S la explotacion
humana; para_ lograrla deben borrar 13 sociedad odiada. Pero
folo eIIf]>s, nadie mas, sgn capaces de leflcar una sociedad que
a remplace; por eso deben someter a ape?rtlranla,atodos 0
que no ¢ n%,uerden con sy esfﬁJerzo, aun a |os trahajadores que
fan éura 0 liberar. El'sueno, al intentar realizarse a&ulya ora,
a.toda costa, en un momento pnwl%;lado del tiempo y'el esga-
Cio, se transf?rmaen pesadilla. Los monstruos de la pureza reli-
1053 nos asaltan, en un caso, los monstruos de larazon, en otro.
ui fait I'ange fait la béte.
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La voluntad que decide crear, con su accion, la sociedad
perfecta puede lograrla si esta imbuida de fe. Para que surja la
nueva sociedad eS necesario creer en su advenimiento, En las
utopias que quieren realizarse. mediante la decision voluntaria,
|a.creencia en ciertos hechos tiende a revestirse.de valor moral.
Virtuoso es quien esta preparado para el advenimiento del Rel-
no y lo invoca; él pertenece al grupo de los elegidos. Virtuoso es
el que cree en la patria republicana, la defiencle con su sangre y
destruye a los "enemlglos de la nacion™: su adhesion a [a nieva
republica, al lado de los jacobinos, los coloca entre los inco-
rruptos. Virtuoso es tambien quien cree en la eliminacion de la
explotacion anuncjada por la teoria y lucha contra los opresores,
sin miedo a ensuciarse las manos. En todos los casos hay la ten-
dencia —declarada o inexpresa— a considerar moral la’fe en el
advenimiento de un acontecimiento: laparousia, la Patrla repu-
blicana, el comynismo, Quien no cree, actuara contra la socie-
dad valiosa, sera complice del mal, debera ser eliminado.

La falla de la utopia no est en oponer a los hechos sociales
valores que los trascienden; no_esta en establecer, entre la so-
ciedad real y la proyectada, la diferencia. Por el contrario ese es
un requisito de toda re%eneracmn moral. Su falla esta en con-
fundir el orden proyectado del valor con un acontecimiento
Pls,té)ric?;,en hacerlo’encamar en un hecho singular. Su falla es
a idolatria.

Laideologia utépica

La proyeccion del valor debe actuar como un ideal que orienta
|a accion colectiva, sinjamas realizarse cabalmente. No se iden-
tifica, entonces, con mnguna situacion concreta, necesariamen-
te sometida a un orden de dominacion. Cuando lo hace, se con-
vierte en utopia, y entonces se puede acercar peligrosamente a
su opuesto: Ia 1deologia. _ , _
;Qué pasa si la sociedad anunciada en la utopia no adviene
cuando |a Revelacion g |a teoria preveian? Entonces se abre una
alternativa. Una posibilidad es aplazar indefinidamente el
advenimiento de la sociedad ideal. "No leg0 porque no supimos
calcularb.en sumomento, el proceso ha sido interrumpido tem-
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Poralmgnte, 0 aplazado, pero advendra aln, mas tarde, mas
tarde...”. Se conserva la misma actitud de antes ante el caracter
inevitable del fin, se guarda la misma fe, pero se aplaza su
realizacion. Se requieré entonges revisar [as cregncias anteriores
que habian previsto el advenimiento de la sociedad elegida sin
que esta llegara. No es indispensable cambiar las principales
convicciones, pero si retocarlas, aadir nuevos datos, interpretar
|a doctrina, para I1ust|f|calr el aplazamiento del fin, _

. Laotraposibilidad es seguir sosteniendo, contra toda eviden-
cia, que de hecho si se realizo la situacion jdeal prevista aunque
s0l0,Sea en sus comienzos, Es necesario solq saber interpretar la
realidad, para ver en ella la sociedad anunciada. . o
. Un ejemplo paradigmatico es el paso del cristianismo primi-
tivo, Ileno de esperanza ,esca_tologlca, a la Iglesia sacramental,
considerada como la realizacion de la “comunign de los santos”
en latierra 0 como la “ciudad de Dios”. La utopia no sg ha cum-
Ehdo; no adviene la parousia. Se abre entonces una alternativa.

| aplazamiento es una salida; con el la reduccion de la espera
del acontecimiento final a una secta de elegidos. Fue la solucion
de diversas comynidades escat,ologlcas en el cristianismo (joa-
quimitas, evangelicos, anabaptistas, etc.). La otra salida era la
Mas sequra: considerar la utopia en cierta forma realizada. Cris-
to ha vielto: mora en su I?Iegla,; ella es su_cuerpo; la comunidad
cristiana existente es ya Ta "ciudad de Dios™ ideal; el hombre
transfiqurado gs el cristiano gurlfjcqgo por los sacramentos que
la Iglesia confiere; el "reino de Dios” prometido esta aqul, entre
nosotros. El "mundo nuevo" anunciado se identifica con esta
sociedad, en la comunidad de los fieles, pero a la vez se confir-
mara plenamente en el fin de los tiempos. La historia sigue ten-
dida hacia el fin Ultimo que Je da un Sentido, pero en esta so-
cledad cristiana,esta ya la primicia y la garantia de ese futuro,
La utopia ha sido incorporada g [a doctrina quegustlflqa el
poder de |a Iglesia. Yano es un grlto de repudio Contra I3 situa-
cion existente y una invocacion de una sociedad “otra”; ahora s
la aceptacion “de esta misma sociedad, porque ella prefigura
Y’ arantiza la comunidad ideal elegida. La utopia se ha conver-

ido en ideologia. _
Las revoluclones ofrecen ejemplos modernos de un proceso
semejante. La revolucion se ve a Si misma como una ruptura y
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un nuevo comienzo desde cero. Pero la sociedad anunciada no
se cumple. Ante la frustracion por el fracaso se dan, de hecho,
dos loos_t,uras divergentes. La primera es el aplazamiento, La
revolucion ha sido interrumpida, o desviada; ,o,ero,mas tarde se
ondra de nuevo en marcha: entonces se realizara Ja promesa.
s Babeuf en la revolucion francesa, Trotsky, en la Soviética,
Gilly, en la mexicana, 3 o

La segunda reaccion ante |a frustracion es el empecinamien-
to. Declaremos que la sociedad ideal glegida ya es esta. Lo es
porque realiza los ideales de la revolucion; la protege contra sus
enemigos Y, a la vez, garantiza su_perfecciongmiento en el
futuro. La Sociedad actual es la elegida en [a utopia, fy al mismo
tiempo la Unica clue asequra su cabal cumplimiento futuro. Este
paso, Inconscientemente, lo dan los %acoblnos, al considerar su
dictadura como realizacion de la patria revolucionaria y Unica
defensa de su supervivencia. Pero el paso mas claro es laprocla-
macion del "socialismo en un solo pais”. El totalitarismo esta-
liniang se presgnta como el auténtico, socialismo y, a la vez,
como la garantia del paso a su perfeccionamiento, &n el comu-
nismo. El pensamiento de cambio se coagula.en un sistema per-
manente. La utopia se ha incorporado a Una ideologia de domi-
nacion.

Se crea asi un hibrido. ;Podriamos llamarlo "ideologia utopi-
ca”? Por definicion es un monstruo contradictorio. La Utopia es
pensamiento de ruEtu,ra con el poder existente, la ideologla, de
su afianzamiento, La ideologia solo Puede ser “utopica” por un
engaio: presenta la situaciogi existente de poder como si fuera la
soCiedad querida en la utopia o al menos, como si fuera la unica
que garantizara su realizacion plena. La iglesia romana realjza
ya la™"comunidn de los sanfos”, la dictadura jacobina es el Unico
resquardo y guia de la republica libre y fratérna, el Estado tota-
litario sovietico es la realizacion del sacialismo. ) _

. Las ideologias 1ue ,%retenden justificarse en utopias adqui-
rieron una fuerza terrible en este siglo. Son los monstruos del
poder sin limites. En ellas la triple confusion de que _hablaba
antes llega a su extremo, La sociedad ideal es reconogible en el
sistema politico Institujdo, ya sea porque en esta sociedad par-
ticulars¢.da yala UIORIa 0 porque es su Inicio incontumable. E
tiempo final”se ha hecho presente. No hay fin fuera de la
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sociedad actual. No hay salida. Por lo tanto, si hay un deber en
realizar la sociedad mas valiosa, éste coincide con |a obligacion
de consolidar el orden social actual en que esa sociedad Se ma-
nifiesta. Toda desobediencia es inexcusable; todo disenso es
regreso; no hay disidencia legitima en nombre de valores supe-
riores, puesto que solo en el sistema actual se garantiza su reali-
zacion. Se opera asi la mas_radical de las inversiones; el pen-
samiento de ruptura se conviertg en pensamiento de reiteracion
del sistema social que se apropio la utopia. A la vez, se cancela
toda ruptura posterior, Es la_ideologia del dominio absoluto,
Porque_ excluye toda disidencia, mejor dicho, porque entiende
oda disidencia como reaccion, como forma de regreso a la so-
ciedad negada por la utopia, Poner en cuestion los preceptos de
|a Iglesia & ir en contra de la sociedad querida par Cristo, con-
tradecir a los comités de salud publica es conspirar contra la
P_atrla, diferir de la linea senalada por el Comité Central del par-
d|do nto puede ser mas que traicion o alianza con la burguesia en
errota,
Nmpun regflmen ha ideado una forma de dominacion mas
perfecta que Ta transformacion de upa utopia en |de,ologla. A
Incorporar la utopia, la ideologia impide cualquier salida del sis-
tema de dominacion. Incorpara los valores Ultimos y, a la vez, se
constituye en la unica garantia de realizarlos. Solo puede haber,
por lo tanto, un caming moral, el que sefiala la |deolo?|a. No es
admisible_la pluralidad en g eleccion de valores, sofo hay un
plan_de vida conducente al fin mas alto, el que sefala el Een-
samiento reiterativo del estado social. gor fin alcanzado. Esta
forma absoluta de la ideologia es propia de los integrismos reli-
gi0sos. En ellos, la sociedad'mas pura, la que Dios mismq anun-
CI0'Y. quiso para sus creaturas, esfa ya aqui en sus premisas, s
manifiesta en la ley Unica, querida por los representantes de
Dios, por sus Profe as; se expresa en la verdad Unica, revelada,
que legitima el nuevo orden obediente del Coran o de la Biblia.
. Und forma moderna de las jdeologias apsolutas son los tota-
litarismos, Ellos pretenden realizar I3 utopia final: la comunidad
perfecta, la sociedad emancipada o el imperio de la raza sype-
rior. La humanidad ha IIe?a 0 a su fin; la'historia ha concluido.
La utopia ya no necesifa buscarse, el Estado totalitario la
cumple. Al Confundirse con una situacion historica, la utopia ha
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engendrado una terrible manera de pensar: la justificacion del
poder absoluto por el bien supremo.

La ideologia'y la utopia son los_dos escollos en que puede
sucumbir ung racionalidad valorativa. Entre uno y otro debe
levantarse la etica.






10. EL PENSAMIENTO ETICO

Una disyuntiva en ética

L leguemos a algunas canclusiones. Las relaciones entre morali-
dad’social y ética nos ofrecen una via.

Dos tesis se oponen; podriamos hacerlas remontar a Kanty a
Hegel respectivamente (Marx hereda la Ultima). En un barbdro
resumen: para la primera tesis, Ia ética supgne una actitud criti-
cay una posicion autonoma del individug frente a la moralidad
exiStente; para la sequnda, toda ética esta condicionada por la
moyalidad de las comunidades a que pertenece el individuo
y solo puede desarrollarse en su ambito. .

La posicion "kantiana" tiene a su favor argumentos irrebati-
bles. Se fundan en un auténtico descubriniiento de la razon
practica. 1) La moralidad social !)ustn‘lca su validez en tradi-
ciones y convenciones, la ética debe fundarse en razones; para
ello tiene que someter a critica las creencias morales existentes.
2) Salo el Individuo aytonomo es agente moral. No debe Sequir
los dictados ajenos, del grupo sqcial al que pertengce, sino los de
su propia razon. 3) Los principios de la razon practica trascien-
den cualquier re%a consensuada, son universales, mientras los
preceptos de la moralidad social responden a Intereses de un

rupo.

: Ppero esa posicion se enfrenta a tres dificultades, ya desta-
cadas por Hegel; T

. 1) Lamotivacion: ;Por qué sacrificaria alguien su interes par-
ticular Por sequir principios universales? ¢Por que, dirigiria su
cond}uc a pornormas racionales a menudo contrarias a'sus de-

05’
22,EI caracter abstracto del agente moral. El sujeto de la ética
kantiana es un indiyiduo que & supone esta en condiciongs de
elegir con autonomia cualquier alternativa de accion, siguiendo
su propia razon, perq ese individuo no existe; el verdadero agen-
te moral esta condicionado por su situacion social.

223
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3)  Laaplicacion de los principios de la ética. Las normas uni-
versales no son suficientes para deducir, en cada caso, la con-
ducta a sequir. S son universales tienen que ser puramente for-
males y n0 suministran ningun criterio para preferir una con-
ducta Sobre otra en una situacion particular.

Estas dificulfades pueden salvarse si consideramos el com-
portamiento etico inserto en formas de vida comunitaria nor-
madas por una moralidad social, )

Esta disyuntiva etica se prolonga hasta nuestros djas. La
teorig de John Rawls (1971) puede Considerarse como el inten-
to mas logrado por revivir'una Posm!on_e_n la linea kantiana.
Procede, en efecto, a determinar los principios de la justicia, va-
lidos universalmente, a partir de la eleccion autonoma de indi-
viduos considerados racignales. Los principios de lajusticia son
las normas que eligirian individuos que hicieran abstraccion de
su.situacion social particular. Otra postura diferente pero en la
misma linea, seria la de Habermas (1991). A las reglas de una
moralidad efectiva opone una ética “postconvencional”, basada
en las normas que pudieran encontyar el asentimiento de todos
los participantes en un discurso practico constituido por argu-
mentos puramente racionales. o

. Enoposicion a esa linea, podemos hablar de cierto "neo-hege-
lianismo™ en las tesis comunifaristas contemporaneas. Me refie-
ro a |as criticas de M. Sande] (1982) a Rawls y a observaciones
de Ch. Taylor (1989) que irian en un sentidd paralelo. Ambos
denunciari la irrealidad del conce?to de un Individuo moral
desprendido de las comunidades a las que efectivamente perte-
nece y regresan al proyecto de fundar la gtica en las formas de
vida que Se expresan en la moralidad social efectiva. |

_Las dos posiciones opuestas exponen, en mi_opinion, con-
diciones necesarias de una ética polftica, Si prescindieramos del
descubrimiento de la autonomia del individuo, la moral se veria
reducida al cumplimiento de _reglas aceptadas de hecho por la
socledad. Se cerraria a posibilidad de una ética dISfUP_tlva. Sino
admitimos, en cambio, el condicionamiento de la ética por las
formas de vida sociales, careceria de motivacion y de‘aplicacion
a la sociedad. No seria posible una ética concretd. | _

Las dos posiciones pueden verse como algo mas que tesis
reciprocamente excluyentes. Pueden integrarSe en exigencias
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gue requieren una sintesis. Un comportamiento politico con-
orme a la ética incluye la aceptacion autonoma de valores obje-
tivos y normas generales, pero tambjién su implementacion en
una rmoralidad Social. Una ética politica debe comprender dos
momentos: la determinacion de Valores qbjetivos fundados en
razones y el establecimiento de las condiciones que hagan posi-
ble su realjizacion en hienes sociales concretos. _

Vlmos,gcap. 7? como una transformacion politica requiere, en
el reformista o el revolucionario, la >Proyecm n de una etica criti-
ca caﬁlaz_de ogzoner a la sociedad existente yn orden socal gus_to.
El cambio social no puede serobraden!ngun polizon”, L etica
forma parte de un pensamiento disruptivo,

Pero Ia sguedad rdog/ecta a_no puede mantenerse en la
abstraccion de la socieddd real. Por una parte, tiene que moti-
varse en intereses que se expresan en el ambito de la moralidad
existente, condicionada s malante. Por la otra, tiene gye cono-
cer larealidad para trans orm?r a, Noguede_hacerlo mas que i
responde a las situaciones de osgru s spciales y satistace s,u?
Intereses. En este punto Marx ténia razon. EI Cambio socia
exige un pensamiento de lo concreto. Una ética politica debe ser
a ldvez dispuptivay concrefa. o

Intentare avanzar ha?|a la sm_tgsm, e,r3|gu_|endo tres temas:,

Las motjvaciones, en la moralidad social existente, para sequir
razones eticas. , . , »

Las raf,ones,etlgas ara determlnarvalores,obéetlvos.

La realizacion de l0s valores objetivos en bienes sociales.

La MOTIVACION MORAL

Uno, de los probJemas centrales de cualquier ética es el de la
mot|va?|on. ¢ Que puede |_m*)ulsamos a persequir valores comu-
nes en lugar de nuestro bien exclusivo? ¢ Por qué seguir normas
Pene[ales cu,andg a mgnudo ?bldgan a renuncdar a Nuestro
nterés? ;Que podemos desear al a 7ntarunacgn ucta que con-
traviene nyestros deseos personales? ¢O tendriamos que admi-
tir [a paradoja de un deseo de suprimir nuestros deseos? Parece
ue la conddcta moral glantea un acertijo: encontrar e| interes
aue nos mueva a gdoblegar nyestros Intereses particulares en

avor de la realizacion de"un bien comun.
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La primera tentacion para resolver el acertijo seria suponer
en la "naturaleza humana’ (sea ésta lo niue fuera), frente a los
geseos eqoistas”, una inclinacion opugsta que podriamos cali-

icar de "altruista”. “Altruista” llamariamos a una disposjcion
dirigida a satisfacer los deseos de los demas, aunque pudieran
eventualmente oponerse a fos nuestros. La alternativa entre una
conducta moral y otra amoral dependeria de la predominancia
de uno u otro de’esos deseos. _ _

Pero la solucion del problema no es tan simple. En primer lu-
gar, una conducta moral es obra de una voluntad libre. Un desgo

altruista” —aun si pudiera existir aislado— s un inclinacion
tan empirica como uno “egoista”; actuar determinados por él, es
oprar gor pasion, ya Kantno le faltaba razon al afirmar que una
buena voluntad™no podia estar determinada causalmente por
ningun apetito empirico. Lo cual implica, en segundo |ugar, que
la voluntad moral esta determinada por la razon practica o —en
Palabras de Kant—npor el "respeto a la ley moral”, El motivo de
la voluntad recta debe ser la razon moral ella misma y no un
impulso empirico. _ _ _
a distincion de Nagel entre motivos anteriores y posteriores
a las razones, (1ue coniente en el capitulo 2, resporide a esa exi-
genc;a. L os motivos de una voluntad moral seguirian la compro-
acion de valores fundados en razones. Podemos sequir el bien
comun porque estamos convencidos de gue es valido para todos.
NO seria necesario afiadir otro motivo. Pero ya hice notar C}ue a
M1 Juicio, esa respuesta es correcta pero insuficiente. En efecto,
s0l0 aplaza la pregunta, La conducta moral esta motivada en
razones, pero ¢qué motiva la intencion de dirigir nuestra con-
ducta por razones y no por deseos subjetivas? ;Por qué eligiria-
mos realizar valores objetivos y no los'que individualmenté nos
satisfacen? En suma: ;Cual es &l motivo de dar razones?

Esa pregunta no tiene res,ouesta si_consideramos el sujeto
moral aislado del ambito de la comunidad a Ja que pertenéce.
Podemos méentar Unfl respuesta, en cambio, si lo vemos inmer-
soenunordenmoral previo. . . .

Ninguna asociagion seria posible sin inclinaciones de sus
miembros a identificar su propio bien con el de la asociacion.
Pero Intentar aislarun sentimiento "“alfruista” puro, ajeno a todo
Impulso “egoista”, es un estéril empefio. Para explicar el com-
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Fortamlento social no_es necesario detectar deseos que sacri-
iquen el propio beneficio. Bastaria comprobar que, entre los
deseos que buscan el propio bien se encuientran inclinaciones
que contribuyen al bien de los demas, sean 0 no reducibles a
impulsos “egoistas”, Motivos suficientes para buscar fundar
nuestro comportamiento en razones obietlvas —(ue motiven a
Su vez un comportamiento conforme al bien comun— son las
actitudes posmvas hacia los otros, 1as cuales son una condicion
de posibilidad de toda asociacion, sin dejar de redundar en be-
neficio personal.

Desde el nivel organico, el |mpulso a cooperar con Ios 0tros
miembros deunqrupo animal esun actorque[oermlte a super-
vivencia y la evolucion del grupo. La robab| dad de sobrew-
vencia de los indjviduos aumenta en Ia medida en (1ue puedan
adaptarse armoniosamente a los otros |nd|V|duos ya amblente
Muchos b|ologos han insistidg en que el grmclplo de a lucha
competitiva pOr la existencia da una_explicacion incompleta de
|a evolucion si no se considera un J)rmuplo de coop eracmn

La tendencia a la cooperacion, de base biol oglca seconwerte
en una condicion necesaria en la vida social."Si buscaramos
una palabra que describa la sociedad o Jo social mejor que cual-
quigra otra seria la palabra ‘cooperacion. El punto |m ortante
aquies ue contrarlamentealas creencias de | aescuea de g
samlent de la lucha por a sobrevivencia', el hombre no
crear para_si un talante cooperativo, en modo alguno. Los |m-
pulsos hacia un comportamlento cooperativo ya estan presentes
en €| desde el nacimiento g todo lo que requiéren es ser cultiva-
dos” (Ashley Montegu, 1950

Cooperar comprende eleg|r para si fines comunes con los
demas. Y est no puede lograrse si no nos colocamos —de algun
modo— en el lugar del otfo, para poder ver las cosas desde su
punto de vistay entender sus fines. Colocarse en el lugar del otro
sin abandonar el propio, es asi una condicion necésarig de la
asoclacion. Lo mas importante es auelatendenuadel individuo
a considerar el punto de vista def otro ng contradice sus propios
deseos, sino esta incluida en la formacion de su “ego”, Respon-
de, por lo tano, a su Interés. Las etapas en la constitucion de
una persona incluyen |a tendencia a verse a si mismo desde ¢l
punto de vista de [os otros.
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_Una primera etapa en esta via seria la necesidad de recono-
cimiento (Ia Anerkennung en la que vio Hegel la base de la socia-
bilidad). Desde |a infancia tenemos una inclinacion natural g ser
vistos por los otrgs. “jMira! jFijate lo que hago!” llama el nino a
sus padres. Ser visto es empezar a ser reconocido, Mas tarde, se
trata de ser alpmen ante |a opinion ajena, de familiares, condjs-
cipulos, maestros. Afan de realizarseante los ojos de los demas.
Porque parece que solo entonces cobramos Substancia. Sen-
timos que aun no somos plenamente si no podemos vemos de
maneya otRetlva, como una realidad que otros (u otro) juzgan y
aprecian. Aun en la soledad total, buscamos ser alg‘men anté una
mirada ajena; |mag|namos entonces ser objetq de’la atencion de
algln espiritu o de Dios, Solo en esa conciencia de nuestra
propia realidad, nuestra vida adquiere un sentido, solo entonces

tiene un peso” en el mundo. Ser reconocidos,y apreciados por
los otros implica la capacidad de 1m_a%|nar como ellos pueden
vemos Y juzgamos, luego, la posibilidad de hacer nuestra la

4

situacion desde la cual nos miran, By

Otra etapa en el mismo sentido, en la formacion de la per-
sonalidad: encontrar [a propia identidad es forjar una imagen de
nosotros mismos en la %u_e podamos reconocemos y presentar
ante los demas. En la configuracion de esa imagen, desempefian
un papel indispensable las identificaciones sucgsivas con mode-
los "ajenos:; Padres, hermanos, maestros, amigos. Al identifi-
carme con el otro puedo ver y sentir, aunque sea parcialmente,
como el otrg ve )i siente. “Yo'soy el otro”. ;No es esa la base de
todo ‘“eros objetdl™? D _

El reconocimiento husca reciprocidad. Desde Ia adolescencia
anhelamos ser aceptados como Una persona que forma [uarte de
un grupo de personas; deseo de compartir con qtros fa perte-
nencia.a una realidad comun. Al afan de reconocimientoy a la
identificacign con los otros se aiiade el anhelo de integracion en
una comunjdad que nos abarque, Si lo logramos, séntimos la
sequridad de ser alguien, poseedor de un valor objetivo: No
s0mos si no somos alguien visible en el mundo. Nugstra exis-
tencia entonces, cobra Sentido. ,

La integracion ?_n un grupo Pdueéje Ser mas o men?s fuerte,
Hero siempre implica la capa? ad de vemos no solo “desde

Uestro ego” sino “desde cualquier otro punto” de un todo:
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Verme a mi mismo ¢como partlmge de un todo |%ual en eé

resgecto premsoato 0s 10s demas; poder ionmde rme desde
ostura desprendida (e mis deseos exc uswos Y desde esa

ostura SN VIS Ies(!os valores (#]Je beneflmfma todo.y a todos.

s entonces cuando puede mostrarse [0 verdaderamente
deseable y no solo lo deseado.

En todo este proceso no puede establecerse un(? demarcamon
entre deseos dlfl%l 0sala J)ropla satisfacclo eseo del bien
de los demas. E cuda ractltud benevoe te ue e encon-
trarse un satisfactor de eseos subjetiv 5 Hasta e unto una
conducta amorpsa no_encubre en:reali ac? el deseo Ser apre-
clado? ¢En que medida una accion en beneficio de |a comu-
nidad no es%a motivada también por la necesidad de afirmarse y
figyrar? El hecho d?gue una accion —individual o coleciva—
este motivada por el desgo de benefigiar a los ofros no elimina
qu respanda a un nferes RfOpIO maf alin, seria imposible ex-
Plcara5| no satlsflglerau deseo del a ente. En lugar ge dis-
Inguir entre actitudes “altruistas” y "egoistas™ seria mas utll
hablar de actitudes y comportamlentos incluyentes del bien
ajen? frente a otros ue lo ?xc uyen.

El motivo para se uwva 0res comunes no s nlmﬁun recondi-
to sentimiento opuesto al logro de nuestro bien, § ﬂlas Incll-
naciones en obra en la perteriencia a una asociacion humana,

Bien comun

FI acgeso a la propia identidad, ligado, al proceso qe socia-
Izaclon, no puede darse, en un Prlmermvel sino en el ambito
de la moralidad social, Sui reglas e instituciones permiten el
desarrollo de actifudes jncluyentes. Ser ' un? mIsmo” es una
paradOJa descubrirse es integrarse en unatota idad mas amglja

El pensamientg. moderno quiso explicar la asociacion politl
ca mediante una ficcion: el pacto entre ngividuos. Pero no hay
gl ha habido nunca individuos aislados. Solo existen en un plexd
e relaciones soclales sumamente variado. Cadla persona perte-
nece a mucha? asoclaciones. Y cada upa de estas Ruede erse
como una totalidag limitada que trata de satistacer necesidades
especificas. Cumplir es?s necesidades es un valor comun para
todos los miembros de la asoclacion.
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Pero el bien comun de una asociacion, de un grupo o de una
clase, puede tomarse en dos sentidos: como bien del todg o
como bien de todos. Podemos considerar el bien de la colectivi-
dad tomada como una unidag, constituida por una forma de
relacjon entre sus elementos, dirigida a la realizacion de un bien
comun. Cada institucion, cada comunidad, cada clase persigue
sus, propios fines y a menudq los oi)one a los.de otras colecfivi-
dages. Hay pues valores propios de la colectividad como un todo
unitario. Y. cualquiera es capaz de distinguir entre lo que satis-
face a sus, intereses particulares y lo que redundaria en benefi-
cio del todo en cuanto tal. ;Aquién no se le ha presentado la dis-
yuntiva de escoger entre un comportamiento favorable a sus
deseos exclusivos y otro que busque el bien de la famiia, de Ja
Institucign, la empresa, el grupo al que pertenezca? Quien actue
en beneficio de sy colectividad y no persiga intereses excluyen-
tes, se vera a st mismo como un"elemento de un_todo y conside-
rara ese todo, a su vez, como una unidad, con fines y funciones
propios, dentro de una sociedad mas amplia. Podra entonces
normar su conducta por un interés coman. |

. Asi, en la pertenencia a una entidad colectiva se abre ya la
disposicion a tomar una postura desprendida de los déseos
excluyentes y orientada por valores comunes. Y las re Ias_gue
norman una’conducta semejante forman parte de la moralidad
social; las aprendemos al pertenecer a una asociacion. lgual
sucede en la pertenencia a un_gru‘oo 0 clase social. Cuando™ese
grupo yano es visto como un simple conjunto de individuos sino
como una colectividad con intereses y fines comunes y el indi-
viduo tiene plena conciencia de perteriecer a ella, puedé acceder
a una postura en que identifique su interés particular con los
Intereses del grupo y busque su bien coman. (Esto es lo que
sucede, se%un Marx, cuando Se adquiere conciencia ge c,Ia,seg.

Elbiende la totalidad no es reducible a la suma aritmetica de
los hienes de los individuos que la componen, En efecto, I3 aso-
clacion esta constituida por un plexo de relaciones; a la existen-
cia_de cada individuo afiade una estructura relacional que la
define justamente como una asociacion determinada, En esa
estructura cada elemento ocupa un lugar especifico, diferente l
de otros. La estryctura relacional vincula las diferentes posi-
ciones en una unidad. La familia establece una unidad entre
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situaciones distintas que corresponden al padre, la madre, los
hijos o los parientes cercanos; las refaciones complegas entre los
miembros de una Institucion permiten que todos. conspiren, al
mismo fin desde puestos diferentes; y el ordenamiento politico
entrafia necesariamente una relacion peculiar entre gobernantes
Y gobernados. Si se suprimieran las diferencias, s€ eliminaria
ambien la estructura en que estan relacionados los elementos,
desapareceria entonces la asociacion. o
Por otra Parte, el bien comdn no se reduce al de los indivi-
dyos que actualmente companen una sociedad, abarca tambien
a los miembros que pertenecieron a ella en el pasado o le perte-
neceran en el futurg. Corresponde al bien de cada individuo,
como miembro posible de la asociacion, pero en un aspecto li-
mitado: en la medida en que tiene las condiciones, para satisfacer
una necesidad esgem,fl_ca. Por eso, el bien comdn puede verse
tambien.como lo benéfico, en cierto respecto a todos y cada uno
de.los miembros de la asociacion, Porque la asociacion no.es un
sujeto "supra-personal”, capaz de tener sus propias actitudes
frente a valores. Solg lag personas individuales son susceptibles
de dispogiciones hacia el bien o el mal. Por lo tanto, teoricamen-
te deberia Poder reducirse el bien del todo al de cada uno de sus
componentes. Pero en realidad esto no es posible. ;Como conocer
los infinitos rasgos,de las actitudes y comportamientos de todos
los individuos posibles, pasados, actuales y futuros, que com-
pondrian una sociedad, para derivar de ellos los_ fines y pro-
Bledades de la sociedad en cuanto tal? No es extrafio que, desde
laton hasta Hobbes, considerar al todo como una "persona ar-
tificial”, con una “voluntad” propia, haya sido un expediente con-
ceptual para determinar el bien comun. Pero no es mas que eso:
un expediente teorico, En realidad no puede haber un bien de
una persona “artificial é)orque esa "persona” no existe; existe una
estructura de relaciones entre las Unicas personas reales, los
individuos. y _ _
Cual seria entonces I3 relacion entre el bien del todo y el bien
e fodos? Podemos considerar el bien de la asociacion €n cuan-
to tal como una condicion necesaria para la realizacion del bien
de cada uno de sus componentes, en un respecto determinado
(secundum quid, dirian los escolastlcos.?, Es pues un valor que
s0lo es real en cuanto medio para la realizacion del bien de sus
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componentes, Pero s yn medio imprescindible, pues ningun
miembro de la asociacion obtendria el beneficio que espera de
ella, si no_se realiza el bien colectivo. Solo la salud y armonia
de fa familia permite que sus distintos componentes pbten?an
de ella proteccion y reconocimiento para sus vidas individuales;
s0lo si una universidad funciona adecuadamente como institu-
cion, podra satisfacer las necesidades particulares de estu-
diantes, profesores y empleados; el respeto a log valores colec-
tivos de una etnia, de una nacion son yna condicign para gue en
ella puedan desarrollarse las capacidades y virtudes de los
individuos que la componen. En todos los casds, Ia realizacion de
los valores colectivos es una condicion para la realizacion de los
valores de los indiyiduos.l . _

Los valores politicos se realizan en la red de relaciones que
componen una sociedad sometida a un sistema de poder. Co-
rresponden, por |o tanto, a la totalidad de la asociacion en cuan-
to tal y son condicion del bien de los grupos e individuos, que la
componen, en un respecto: en cuanto sujetos politicos (subditos
0 ciudadanos).. _ _

Una asociacion presenta un fin colectivo, pero Jas estructuras
relacionales Para realizarlo pueden variar considerablemente.
La familia satisface ciertas necesidades elementales, pero su es-
tructura varia de una civilizacion y de una época a otra; la fami-
|ia monogamica burguesa es solo ina de ellas. Las universidades
han pasado (Joor muchas formas sycesivas de organizacion
academlcay e autogobierno; y no debemos confundir los fines
propios de toda asociacion politica con las diferentes formas en
(ue puede orglanlzarse_para realizarlos. .

Pues bien,"la moralidad social trasmite los valores comunes
de las institycignes Y asociaciones, ligados a una estructura rela-
cional particular: 1a familia burguesa, la universidad laica
ilustrada, la democracia representativa, por ejemplo. Su funcion

1 Senotard la pertinencia de estas observaciones en la solucion del
problema de las relaciones entre “derechos individuales” y "derechos
colectivos”™. Si por "derecho” se entiende el reconocimiento juridico de
un valor, los derechos colectivos Inueden verse como condiclones nece-
sarias de los derechos individuales, pero solo éstos Ultimos son fines
por si mismos.
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es reiterar sus formas de ordenamiento; establece para ello re-
glas ty,orlenta comportamientos aprendidos, sin ponerlos en
cuestion. _ ,

L a etica empieza cuando se busca otro, fundamento de validez
enla arﬁumentacmn racional. En oposicion a las pautas de valo-
ragion heredadas, acude_a “valoraciones originarias”; somete a
critica el pensamiento reiterativo; pone en cuestion las interpre-
taciones de una moral condicionada socialmente, %ue disfraza
|os valores comunes. En el campo de los valores PO|I Ic0s, Inten-
ta precisar cuales responden a intereses particulares, excluyen-
tes de Jos demas, g procura adoBtar un punto de vista imparcial
que, al hacerlos de lado, descubra valores objetivos. Entonces,
ya no acepta sin discusion las estructuras de relacion transmiti-
das por convencion, Se pregunta si son las mas adecuadas para
realizar un bien comun. _

Los valores colectivos que descubra pueden reiterar las es-
tructuras relacionales existentes; pero, en ese caso, ya no se fun-
daran en el consenso irracional, estaran hasadas en'razones que
garantizan su objetividad, Daran lugar a una ética del orden,

A'la inversa, |a reflexion racional, basada.en un conocimien-
to personal, podra poner en entredicho, parcial o totalmente, las
estructuras relacionales existentes y oponerles ofras que realicen
valores objetivos. Entonces dara lugar a distintas formas de
etica disruptiva, g o _ _

El paso de la convencion a la critica racional realiza otra
operacion: la universalizacion de las actitudes incluyentes. Los
sentimientos de benevolencia, Simpatia, amor, no puéden menos
de estar dirigidos a personas individuales. Podemos comprobar
con facilidad septimientos amorosos dirigidos a un hombre ¢ a
una mujer, mucho mas dificil es descubrir un sentimiento auten-
tico de amor a la "humanidad”. Querer a las personas con quienes
guardamos_un contacto real es un acto comprohable. ¢ES igual-
mente posible querer a todos los hombres y mujeres de una
supuesta comunidad universal? La universalizacion de las incli-
nacignes incluyentes, hasta abarcar todo, no puede ser obra del
propio deseo, [o es de la razon. Pero larazon no hace mas que ele-
vara caracter universal eI,obget(f del eros. Entoncg_s nace la gtica.

Enlas rel\ |onef,suRer|or s, 10s sentimientos diri |dots_alb|en
ajeno se unlversalizan mediante razones que Se justifican en
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conocimientos personales. La comgasm,n or el doljente, el ho-
rror de la muerte que acaba de presenciar, s convierten, en el
oven Buda, en com aiIOI] unjversal por todos los s_eref VIVOS.
ara ello fue necesaria la ilyminacion de su conciencia: la com-
prension personal de I3 unidad de cosmosgl de Ia tlusion del
eqo. El deseo, de liberacion del doloy motiva él coppcimiento d
S{S causas Y este permite trazar la via de su extincion. En el cris-
tianismo, el amor se eleva a porma universal al comprender que
el principio de todo es, el mismo, amor y.que toda persona esta
hecha a sy s_emegan_za. El concepto de Ig |9ualdad de todo hom-
bre como hijo dé Dios, permite trascender el eros in |V|dFa!|za-
doenun amor a toda creatura. Al secularjzar estas ideas, 3 1dea
de la dignidad suprema de la persona funda la exigencia del
respeto d todos los hombrTs COMo Tings en I mismos. En tod?_s
los casos, 1as actitudes Incluyentes, existentes Y,a,en una morali-
dad social, impulsan a qar razones que las jusgfi uT,n._ Las doc-
trinas, eticas (com‘orendldas en una concepcion elglosa 0 en
una, filosofia Secularizada) elevan a validez universal los sen-
timigntos previos de benevolencia hacia los, demas (Y de inte-
gracion en‘un todo. El eros, al traves de la razon personal, qujere
abarcar la totalidad. Adquiere entonces una nueva dimension,
motivada por esa razon. = y o
. .Praceso analogo en la ética politica. La indignacion por la
injusticia g/ la solidaridad con el explotado conduce a dar razo-
nés de und sociedad en la %ue todos sean libres e iguales, Enton-
8s, porgue creemo%, fundados en razones, que una sociedad en
que todos los hombres son con3|d?,rado,s como fines es justa,
Eodemos actuar de modo ﬂue la solidaridad y [a compasion se
ohrepongan a nuestro natural egoismo. Hay asi deseos inmoti-
vados qué conducen a razones que conducén a deseos motiva-
dos. Quien, por acudira un edemplo, se slente desvalorizado en
un orden de poder e |mBuIsa 0 por su afan de reconocimiento,
gue,de verse impelido a buscar las razones que éustlflcarlan una
ociedad en que nadie se sintiera desvalorizado y en que todos
Se reconocieran reciprocamente. Esa creencia razonada 0Pue,de
motjvar, a SU Vez, una pasion por la justicia. La acfitud ética
hacia la realizacion e v?l,or,es, ?kyetlvos no ha eliminado sino
elev?do anivel supegor,e inicia eseio de reconocimiento.
El punto de partida fiene que ser la experiencia personal ge
una carencia, en uno mismo o en los otros; porque la'compasion
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Por el sufrimiento_ajeno puede ser un primer mévil, tanto como
a privacion pro;t)_la. El conocimignto rPersonaI el sTf[lmJent_o
provoca llla,nga 1a con el que sufre, enciende la rebeldia, impi-
e decir "si” a la situacion existente. Obll?aenton,cesaexaw ar
as causas_ de |a carencia, sus alcances, Tos caminos raclonales
para suprimirlas, El proyecto de una realidad otra, donge el
sufrimiento quedgra eliminado, n?cdg de es exameg, racional
Impulsado por el deseo. Entonces el deseo cobra una dimension
nueva; anhelo de lo_otro, solidaridad con el que sufre, |nd|g_na-
cion moral, lucha. En un nivel agn suqenor puede conducir a
un sentimiento de hermandad universal con todg I? (que sufrg, a
una pasion por una realigad qﬁJeehmlnaraporfm a5 Carenclas.
Un deseo particular ha |mgu sado a c,omPartlr oS (leseos de
cualquigr otra ersong; descubrimos agl va gres ijetlvos; ellos
encienden un nuevo deseo. ;No ha sido todo ello, a la postre,
obra del eros? , o _ _
. El proceso de universalizacion del objeto de las actitudes
incluyentes se ejerce en otro respecto. Las comunidades a las
que pertenece el individuo son limitadas, comprenden un nume-
ro finito de miembros en relacion. En cada una el sujeto tiene la
opcion de sequir sus intereses exclusivos o 1o deseable para la
comunidad. Pero un bien Igeneral de los.miembros de una aso-
ciacion puede ser sinqularen una asociacion mas amplia que
abarque a la primera. EIl comportamiento orientgdo por un bien
comdn tendra, por lo tanto, distintos niveles sequn sea la ampli-
tud_de la comunidad a.qug se refiera. _

El bien de una asociacion puede ser contrario al de otras. El
reconocimiento de una iglesia puede redundar.en la persecucion
de otras, el poder de una'empresa, en la penuria de las demas, el
prestigio de.una escuela, en menosprecio de sus competidoras;
obraren el interés comin a los miembros de una clase, de una
ciudad, puede oponerse a los intereses de la sociedad como un
todo. Perse%uw,el bien de las asociaciones particulares a las que
se pertenece orienfa un comportamiento ético en su seno, rela-
tiv0, a esa asociacion, pero solo es garantia de obrar conforme a
un interes universal si no es excluyente del bien de otras asocia-
ciones. N . _

Una sociedad politica engloba otras asociaciones parciales.
Su bien debe serel bien detodas. Podriamos pensar entonces
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que el bien comn de toda asociacign politica es el de Ia nacion
que las incluye a todas. No solo politicos, también moralistas y
filosofos han solido recomendar el patriotismo como virtud
colectiva. Y el patriotismo puede expresar, sin duda, un com-
portamiento moral, en la medida en que permite conciliar €l
Interés particular con el general. Pero este Interés esta a su vez
|imitado a los linderos deuna sociedad; puede ser excluyente de
las otras. La gloria, el prestigio y la prosperidad de und nacion
s0lo sera com gatlbfe con el de todas Si no es excluyente. Pero ésa
no es la regla. Por lo general [a elevacion de Una nacion se
obtiene en"detrimento”de ofras. A nombre del entusiasmo
patriotico se han_oprimido libertades y esclavizado pyeblos
enteros. El patriotismo ha sido bandera de g{enomd_los, mascara
de destrucciones, pretexto de guerras de exterminio, excusa de
desigualdades e injusticias. EIbien de una nacion no es com-
partinle loor todos, mientras haya otro pueblo para el cual sea un
mal. Solo en el caso de gue_ no Berjudlgue a la comunidad
mundial, el patrotismo, es decir, la busque
la nacion, es un,valor objetivo. o
. El bien objetivo, valido para cualgmer_m_lembro de una aso-
ciacion politica, no es pues el que beneficia a una asociacion
particular sobre otras, sino el que seria bueno para toda aso-
clacion politica en cuanto tal y, por consiguiente, para todo suje-
to de una asociacion politica, clalquiera que esta sea.

En suma, |a propuesta de una etica politica parte de una
moralidad existente, condicionada por relaciones sociales rea-
les; [a supone, pero no se reduce a ella; tiene que someterla a
critica, en base a razones. Esta motivada por intereses de los
sujetos pertenencientes a una colectividad, pero tiene que esta-
blecer [os valores que correspondan al interes de todos.

a del bien comin de

E 1 PUNTO DE VISTA IMPARCIAL

En el capitulo 2 propuse un criterio para fundar la objetividad
de los valores en una asociacion: que no respondan a los intere-
ses excluyentes de un individuo o grupo, sino a los de cualquier
miembra.de la asociacion. Nos acercaremaos a conocer el inferes
comun, si consideramos el bien de la asociacion desde una pos-
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tura desprendida de nuestros deseos exclusivos. Entonces pode-
Mmos JUZ ar lo benéfico para cualquier miembro gel todo y para
la totalidad en cuanto tal, de una manera imparcial. Esta &s una
propuesta analoga a la aducida antes por Emst Nagel, aunque
difiera de ella en al(?unos puntos que expondré mas adelante.
En una sociedgd —sostiene Nagel (1970, 3, 14— un sujeto
puede verse @ SI mismo “comg un mero individuo entre
muchos”, de tal manera que su enfoque personal no predomine
sobre el de cualquiera, Cada quien se coloca en una posicion
Intercambiable con la de cualquier otro, tiene entonces "la capa-
cidad de verse a si mismo simultaneamente como 'yo' y como
altllmen como un individuo especificable de manera imperso-
nal” (p..19), Altomar el F_u,nto de vista de cualquier miembro de
|la asociacion, nos identificamos con el, hacemos de lado Jos
Intereses particulares y podemos asumir un interés comun,
Nagel ve en este cambid de Hunto de mira la posibilidad de com-
prender |a validez general de las razones de los demas, de ma-
nera de interpretarlas "como expresando valores objetivos, antes
que subjetivos" (p, 88). Colocamos en un “lugar” que podriamos
compartir cualquier otro nos suministra un Criterio para fundar
nuestra pretension a la objetividad de los valores. Nagel ve
entonces, en €l lounto de ylstalmPersonaI ,un criterio de uni-
versalizacion de los enunciados valorativos.
Esta idea tiene su antecedente en la llamada “posicion origi-
nal” de John Rawls. Esta es una situgcion imaginaria en la qle
todos los miembros de una asociacion serian iguales, en tanto
personas morales y racionales, suscelou_bles de“tener una con-
cepcion sobre el hien y un sentido de la justicia (1971, 19). Pero
su'informacion estaria limitada por un*velo de la ignorancia”:
todos ignoran cual es su gosmlon en la sociedad, su fortura y sus
capacidades, el nivel de su educacion y cultura; ni siguiera
tienen informacion acerca del genero de socledad a la que
pertenecen. La suposicion del "velo” tiene por fin poner entre
parentesis todas las circunstancias, particulares que determi-
narian una desigualdad entre Jos miembros de Ja asociacion y,
i)_or consiguienté, condicionarian los intereses de cada persoria
igados a {u situacion. Podrian asi considerar Io,%usto para todos
sin estar influidos por las circunstancias especificas que |os se-
paran. Detras del “velo", en la "posicion original”, “todas las
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partes estan igualmente representadas como personas morales y
el resultado no esta condicignado por contingencias arbitrarias
0 por el peso relativo de las fuerzas sociales %p. 120).

Es claro que en esa posicion, ningun sujeto ha formulado un
plan de vida personal, puesto que désconaCe su situacion social
Ysus capacidades; nadie tiene pues una concepcion formada de
0 (iue_ redundaria en su bien, aunque todos tengan un sentido
de [a justicia como equidad entre suge_tos Iquales. Por lo tanto,
todos elegiran lo que seria mas ventajoso para quien ocupara
una, posicion ,cual(ﬂmera en |a sociedad, puesto que cualquier
posicion podria ser la suya. Notemos que, sequn Rawls, 1o que

cada persona elegiria en sa posicion original no esta motivado
por ningun sentimiento de simpatia hacia los demas; es, por o
contrario, resultado de un calculo racional que busca el benefi-
cio personal pero, puesto gue nadie conagce su_Situacion parti-
cular, todos tendran que elegir lo age seria mejor para ellos_en
cualc|U|er situacion gap._ 186-187). El resultado” de esa eleccion
son los principios de justicia. Estos son "los que personas
racionales preocupadas por satisfacer sus intereses aceptarjan
en esa posicion de igualdad, para establecer los terminas basi-
cos de su asociacion® (p. 118). S
Podemos traducir €sos conceptos a la terminologia que he
estado utilizando en este trabajo. La “posicion oyiginal” seria
una situacion |ma?_|nar|a en la que,cada sujeto haria'de |ado sus
inclinaciones; particulares, condicionadds por su situacion
social, y consjideraria solo el interes que tendria cualquier sujeto
de la asociacion. En esa posicion, no esta dirigido por ningin
bien exclusivo de él'y excluyente de los demas, nig considera, por
lo tanto, los que llamé valores subjetivos; solo esta en posicion de
considerar lojusto para cualquiera en cualquier situacion social,
esto es, los valores objetivos. Puede, por lo,tanto, acceder a un
punto de vista imparcial sobre el bien comun. L
_Por su_parte, Rawls insiste en la distincion entre "justo
(rlqht)‘y bueno” o “alioso” (good). Sequn €l, lo que se conocg
en‘la ‘posicion original™ no esun "bien comun” sino los ?_rmm-
pios de lo justo. Porque entiende por "bueno” lo que “satisface
un deseo racional de un sujeto” (p. 30) o "¢l sistema de fines que
es racional persequir paja un sujeto” (p. 11). 'Y considera
racional” un desed o un fin, no si &s deseable para todos, sino
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si el sujeto emplea los medios adecuados para lograrlo. Lo
bueno™ difiere pues de un sujeto a otro, "Bien”y “valor" son uti-
lizados, por lotanto, con el mismo sentido que tienen en nuestro
texto “bien” o "valor” subjetivos, es decir relativos a | preferen-
cia de un sujeto. Los principios de justicia, en cambio, son los
mismos para todos, son compatibles, por fo tanto, con [a elec-
cion de cualquier valor,subgetlvo; pero expresan lo que seria
valioso para cualquier miembro de Ia asociacion; luego, en nues-
tra termmoIoPla, tienen un valor objetivo. De alli fo se sigue,
Creo Yo, (iue ajusticia tenga validez puramente instrumental y
no s€a, ella misma, un fin deseable por sj mismo. Lo que sucede
es que Rawls restringe "valor” a lo deseado de hecho por un suje-
t0 y no puede, en consecuencia, contar a lajusticia entre los va-
ores. Pero, en una teoria del valor como la éue aqui sustento, la
justicia conviene a todos por igual, es objeto de una actitud po-
sitiva de cualquier hombre en”sociedad, cualquiera que sea su
situacion y sus deseos particylares; sus principios son, por lo
tanto, expresion de un valor objetivo. S
Podemos interpretar asi el récurso a la "posicion original” de
Rawls como un procedimiento teorico para determinar los va-
lores comunes a c,ual(iu,ler miembro de una asociacion, desea-
bles para todos mas alla de las preferencias exclusivas de cada
guLen. Rawls expresa esta idea como la “prioridad del concepto
ekustlma sobre el de bien” (p. 31). e
hora hien, pademos detinir o justo (right). "diciendo que
algo es justo si satisface los principios gue se élegirian en la posi-
cion original para a‘ollca,rlos a ¢osas ae ese genero”. Entonces,
un. espgctador igeal racional e imparcial aprobaria un sistema
social si'y solo si satisface los principios de justicia” (pp. 184
185). Los valores de la rjlustlma —en nugstra ter,mmolo,gm—son
pues los que corresponden al punto de vista imparcial, de un
SlljjetO traclonal desprendido de sus intereses exclusivos y ex-
cluyentes.
ese a sus diferencias, la “posjcion original” de Rawls cumple
una funcion tegrica semejante al “punto te vista impersonal” de
Nagel; determinar racionalmente los valores comunes a todgs
los'miembros de una asociacion. Pero ;como llegar, en la reali-
dad, a ese punto de vista?
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VIAS PARA ACCEDER A UN PUNTO DE VISTA IMPARCIAL
Podemos ver las propuestas de Rawls y de Nagel como un recur-

S0 teorico para determinar cuales son los Valores aceptables
para todos, Se trata, de un exPerlme,nto mental”: trazamos una
situacion imaginaria donde los sujetos prescindirian de sus
Intereses excluyentes y considerarian solamente |o que corres-
ponderia al interés de todos. La manera mas radical de repre-
sentarse esa situacion es considerar un conjunto de sujetos igno-
rantes de su posicion social (Rawlsz 0.inclyso de su propia per-
sonalidad (Na%el). Pero ese supuesto imaginario responde a un
modelo especifico de sociedad, concehidacomo un _condunto de
Individuos capaces de decidir en soledad, prescindiendo de su
situacion concreta y de sus relaciones sociales, sobre lo qug sea
conveniente para cualquiera. Se supone que todos los individugs
son iguales, libres y se guian por calculos racionales para decidir
o benefico,para cualquier sujeto, “intercambiable” por otro. Se
trata de |a imagen de una sociedad considerada como agregado
de individuos Separados, que en realidad no forman una‘aso-
ciacion, puesto que prescinden de toda relacion que pudjera li-
arlos. La [DOSICIOI”I del individuo que ignora su situacion real
Rawls) o [a del que renuncia a sus caracteristicas, personales
Nagel) se coloca, en realidad, fuera de toda asociacion exis-
lente, J)ara |legar a construirla a partir de un_"contrato” entre
Indiviguos iguales. Es una posicion [pre-soual, semejante al
"estado de naturgleza” de los éusnatura Istas. _

Una asoclacion comprende una estructura de relaciones
entre elementos con posiciones y roles distintos. Si todas las
situaciones se consideran |?uales y todos los sujetos intercam-
hiables, se ha roto la estructura de relaciones que constituye las
sociedades reales. El individuo de Rawlsy el de Nagel es ui suje-
to que se coloca voluntariamente fuera de cualquier asociacion.

Las sociedades reales estan constituidas por una multiplici-
dad de grupos de todo tipo. El sujeto politico no es un individuo
aislado, es Inseparable de su situgcion. Habra que distinquir, por
|o tanto, entre los procedimientos reales en que los sujetos si-
tuados en su sociedad llegan a una postura ética y el recurso
teorico que considera las opciones racionales de individuos abs-
tractos, anteriores a la asociacion misma.
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Las teorias tanto de Rawls como de Nage| describen ese re-
curso teorico, pero no foman en cuenta las situagiones sociales
reales en 1ue se lleva al cabo. De considerarlas, el recurso teori-
Co presentara caracteristicas que no excluyen'sino suponen la
situacion y personalidad social del agente.

En la realidad, para considerar &l bien soual el individuo
tiene que partir de sus intereses personalesy e [0s grupos a que

pertenece. Esta Ipertenenua condiciona la roreferencla de unos
vanres sobre ot os El punto ge vista por e que legaria a com-
prender lo deseapl epara cualgmera no puede rescmdwde la
Identidad de cada quien, labrada en su erten nC|aad|versas
clases sociales y comunidades diferentes. En el proceso de socia-
lizacion a gue esta sometido, el individuo sique Ias 'valoraciones
derivaas” de lamoralidad social existente. Es en su pertenencia
a entidades sociales, y no aislado de ellas, como aprende a dis-
tinguir entre sus intereses ndividuales y Tos colectivos.

lerto: mientras reitere los valores aceptados en las colectivi-

dades a que pertenece, sin someterlos a critica, no accede a una
postura etica racional. Para ello, tiene que tener una conciencia
clara de que el interés colectivo coincide con el propioy, a lavez,
corresponde al bien de toda la sociedad.

La universalizacion de los intereses y valores de, un grupo
puede sequw dos vias encontradas. La primera es la ideol0gica:
disfrazarlos intereses particulares de] grupo de nece3|dades uni-
versales, sin razones solidas que justifiquen ese paso. La sequn-
da es la ética: dar razones que demuestren gue el interés” del
8rupo lantea valores que safisfacen necesidades de toda socie-

Para ello no reqm re hacer de lado los intereses individua-
les y_de grupo, sing demostrar que no son excluyentes, que
conuernen a cuaI%mer mlembro de |a asociacion.

Tomemos algun ejemplo. Al pertenecer a una universidad
comprendo el mteres de ese cuerpo por la libertad de expresion,
es0 me conduce a poner en cuestion otras jdeas recibidas y a dar
razones que demuestren el valor universal de la libertad para a
realizacion de cualquier persona. EI valor objetivo es captado
por una vanrauon orlgmarla ue no abandona mi situacion
smo por el contrario, la"supone. Un miembro de la clase traba-
jadora, en cambjo, por su pertenencia a otro grupo social, esta
en mejor posicion’ para perC|b|rpor i mismo otros valores: la
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|agualdad social, por ejemplo, o |a liberacion del trabajo enajena-
0. Al dar razones de sus preferencias demuestra 1a vigencia
general de esos valores. En ninquno de los dos casos, los valores
Objetivos_ (o, si se %ulere, los ™'principios dg justicia” que los
expresan) son canocidos haciendo abstraccion de la situacion
social, sino ,_ustlflcando sus enunciados de valor para demostrar
su universalidad. Por lo tanto adoptar,un,Punt,o, de vista impar-
cial no consiste en abandonar la propia situacion, que nos abre
a la percepcion personal de ciertos valores, ni en vemos como
un cualquiera” o un "don nadie”; consiste en someter las valo-
raciones recibidas a una_critica, haciendo a un lado los deseos
excluyentes que nos impiden ver valores opjetivos, ,

En"un recurso teorico, podemos considerar cuales serian los
valores comunes a una asociacion, cubriéndonos del “velo de la
ignorancia”, pero en Ia realidad, ese "velo" no es mas que la de-
puracion de_nuestros intereses de todo aguello gue responda a
deseos y actitydes excluyentes de los intereses ajenos. . .

Esa Operacion tendra’un caracter diferente segun la situacion
social que ocupe cada guien. Quienes se encuentren en una posi-
cion favorecida por el sistema de poder, percibiran con mayor
Intensidad, los valores del orden'y la seguridad publicos; en
cambio, no estaran en posibilidad e vivirpor si mismos otras
necesidades basicas propias de una sityacion de pobreza. El
obstaculo para gcceder a un punto de vista |m[§)a,r(:|al_ &5 justa-
mente su [POSICIOH exclu%/ente, miope ante carencias vitales aje-
nas. El acceso a una postura desprendida pasara entonces poy el
cobro de conciencia de sy situacion privilegiaday la disposicion
acom loar,tlr las necesidades de otros.

En lasituacion de las clases medias, otros valores pueden ser
mas perceptibles, los de las libertades personales, por ejemplo.
Su proyecto elevara a requisito universal su preferencia., Para
ellotendra que demostrar'que no contradice otros valores igual-
mente generales, tales como el orden o la igualdad sqcial,"per-
ceptiblés con mayor fuerza para sujetos en otra situacion,

Los obstaculo$ para asumir un punto de vista imparcial, de
(uienes se encuentran en situacion menos favorecida, Seran de otra
indole. Estan, desde luego, en mejores condiciones de adoptar
un punto de vista equitativo, Quienes viven |a injusticia son mas
sensibles a la equidad social'y las penurias vividas en carne
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propia permiten proyectar, con voluntad mayor, los valores que
aliviarian necesidadés basicas de todo hompre. Su interés par-
ticular coincidida con el general si no se viera perturbado por
deseos excluyentes de otrg genero; resentimiento, odio o placer
de la venganza, inclinacion”a oprimir al opresor de antano. El
punto de Vista imparcial coincidiria asi con el que tendrian los
sujetos en las situaciones menos favorecidas si lograran des-
prenderse de sus deseos excluyentes de los demas.

. En suma,_ el procedimiento r%al para acceder a un punto de
vista imparcial, desde el cual se hicieran rPresen‘es valores obje-
tivos, garted_ la situacion de cada quien y de las valoraciqries
morales recinidas: (lesde esa situacion” toma una actitud
disrupiva ante las valoracjones aceptadas socialmente, pone en
cuestion lgs intereses excluyentes artlcularef el grupo, e in-
tenta aducir razones aceptatiles para todos. Solo entonces puede
hacer coincidir su interes particular con el general; solo enton-
ces se eleva a una postura etica.

La REALIZACION DE LOS VALORES

L.a voluntad ética no se cumple can solo elegllr los valores qbje-
tivos, requiere su realizacion en bienes sqciales concretos. Y s
aqul donde se toc? con la utopia. Una ?tlca critica rechaza I(?s
valores consensuales para oponerles valores gpjetivos. Cuando
?sa posicion es radical, en el campo de la politica, parece con-
undirse con lautopia. . By _ ,
La utopia marca la maxima tension entre la realidad social
aceptada,z los valores que habrian de remegliar sus pfnurlaf. No
fsta mofl ada por un |nteres Bartlcular, sino por e anhelo dg
o?rare bien para todo un pugblo o aun para la humanida
entera. Al oguesto de las ideologias, las utopias proyectan un
mundo valioso para todos, . _
En las utopjas s_00|o-reI|g|i)sas esa actltHd es patente. Claman
Eor el Reing de DIi)S Y porel retomo del hombre a lo Sagrado.
n las ufoplas intelec Y,ales, la proXSW n hacia el bien comup,
por encima ge las inclinaciones individuales, no se acompana
del_mismo fervor, pero esta igualmente presente. Ahora_ se
reviste de un ropaje etico. Y tambien el punto ge vista ético
puede estar motivado por el entusiasmo.
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Tanto la utopia como la ética disruptiva estan constituidas
por enunciados que proyectan valores'y fines tltimos; ambas
promulqan normas. que ordenan nuestras acciones. En estos
puntos, 1a utopia coincide con la etica disrupfiva, es una postura
etica disrupgiva, Asi, la utopia tiene una funcion contraria a la de
las ideologias “reiferativas”. Mientras éstas tienen gor efecto
aflanzar [as creencias vigentes que aseguran un estado de domi-
nacion, el pensamiento” utopico rompe las creencias usuales
para proPoner un orden nuevo, Las ytopias religiosas expresan
un anhelo colectivo de trans_ﬂguracmn,_ las intelectuales, una
propuesta racional de una sociedad superior. En uno y otro, caso,
a utopia puede servir de origntacion a un comportamiento j.:;"ti-
c0 que, rompiendo ¢l en?_ano Ideoldgico, intente gcercarse, L
realizacion de valores objetivos. Frentea Ia hipocresia de las ideo
ogias, las utopias proponen sin emhozo los verdaderos valores.

\De hecho muchas ytopias sirvieron de ideal a amgllos movi-
mientos_de renovacion moral en la sociedad. Pensemos en la
influencia de la espera escatologica sobre la formagion de comy-
nidades mas puras y mas apegadas al ideal evangglico, en el cris-
tianismo Prlmltlv,o. Recordemos la presencia de |a Ciudad de
Dios en algunas Ordenes religiosas medievales, o la ensefianza
de Joaquim de Fiore en la Tevolucion espiritual franciscana,
Y apenas es necesario evocar, en la egoca moderna, la lucha por
una sociedad mas justa, que hubiera sido imposible sin las
utolglas racionales del anart%u,lsmo y del socialismo. ,
_ Enalgunos momentos, tragiles’y pasajeros, la utopia logro
incluso realizarse parcialmente, Pago entonces un precio: tuvo
que reducirse a un.espacio restrl_n%,l 0y aceptar coexistir con un
sistema mas amplio donde subsistia Ia dominacion, la desigual-
dadyl_améustma. Por un breve instante, en el siglo xv bago los
auspicios de Hus, la utopia,cristiana tuvo su secie en Tabor, en
Bohemia; con Vasco de uwoqa, la Utopia de Moro se finco en
Patzcuaro, un siglo mas tarde, los jesuitas bordearon también la
UtOi)Ia en sus misiones, en Para%ua 'y los cuagueros en Nueva
Inglaterra. Por desqracia, el pensaniiénto utopico no puede evi-
taf una parad%a. tratar de realizarse, Euede dar lugar a lo
opuesto del orden querido. Lo contrario absoluto del ofden del
valor es |3 "ideologia U'[QPIC&_ ‘alaque conduce la pretension de
verlo realizado en'una situacion concreta; aquel es el reino de la
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salvacion, este el de la condenacion a la opresion y a la violen-
cia. La utopia.deja de ser una postura ética en el momento en
que cree identificar la sociedad ideal con una sociedad historica
Inminente; en el instante en que renuncia a la diferencia. Si la
sociedad proyectada tiene que realizarse en un momento parti-
cular, el entiisiasmo cede su lugar a |a impaciencia. A la espe-
ranza por eliminar la carencia sucede la exasperacion por su
persistencia, que invpca Iavdolenua. ,

La gostura etica solo puede mantenelrse si el orden de valores
groye tado opera como ung idea regiu ativa de la accion politi-
3, que nunc P,uede cumplirse cabalmente, que no seRP faen
ninguna situaclon. La diferencia siempre se mantiene. Ninguna
s?medad historica LPuede identificarse con la comunidad nhas
alta, termino de nuestro anhelo; s?lo puede dlrlglrse nor ella,
acerc rseLe, c,ontmuamenée,sm alcanzarla. Porque ninguna
socjedad historica puede dejar de ser limitada y, por ende, im-
Eerfecta. Njnguna puede prescjn ngorcom leto del poder, que
e opone al valor. La actitud etica Supone Orieptacjon nacia el
valor objetivo y, a la vez, aceptacion de una realidag carente.

Frente  la ideologja, a ética postula.una sociedad otra: frente
a la gtopla, r;])retende Eea lzar 1a .s(j)cdedad osfulada f” ésta
socledad carente. Parte de la moralidad social existente, [a pone
en fuestlon,_proyecta una sociedad iusta. Pero, para reﬂllzarla Bar-
clalmente tiene” gue volver sobre 1a moralidad social, procurar
Ue los, valores eticos encamen en_ella. Tiene qu%_tra sformar

S |_nst|tu?|one? Y. regelas que conflguran la moralidad social g
sostienen a? relaciones (e poder. Trata de construir un ambit
nuevo de relaciones sociales, de incorporar en una nueva mo-
ralidad social los \,/gl_ores proyectados, de manera gue se con-
viertan en nuevo hanito comun. L as revoluciones y las reformas
politicas solo se cumplen cuando dan lugar a riuevas Institu-
ciones y reglas ddp ﬁonductix éxcgptadaf comunmente, Asi, la pos-
tura ética parte de la morafidad social existente, para ponerfa en
cuestion, y vuelve sobre ella para realizarse.

Principios de una ética politica

De |as reflexiones anteriores ?odemos derivar una maxima que
podria condensar el comportamiento ético en el campo de la
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politica: Obra de manera que tu accion esté orientada en cada
caso por la realizacion en bienes sociales de valores objetivos,

_Frente a Jas ideologias, el pensamiento y el comportamiento
éticos se origntan por la diferencia entre 4 realidad proyectada
del valor gbjetivo y los valores subjetivos de cada grupo social.
Frente a las utopfas, postula a mediacion entre el orden del
valory la realidad social asequible en cada cao, 5

La maxima podria glosarse en varios principios de accion:

1) Una voluntad etica, en politica, postula valores objetivos
cuya realizacion constituiria un bien comdn, mas alla de los
biénes especificos de cada grupo. Proyecta asi una sociedad
otra, que debe ser construida. Prescribé normas generales que
responden a esos valores y rebasan, por ende, las reqlas de la
moralidad social existente. No puede conformarse con'lo que es
puesto_que ninguna realidad social cumple cabalmente con el
valor. Se funda en una racionalidad valorativa, siempre incierta,
que justifica un conocimiento personal de lo realmente valioso.

La voluntad etica supone en el agente hacer suyo el interes
general al subordinarle sus deseos exclusivos y excluyentes.

2) Una voluntad etica, en politica, esta orientada por la socie-
dad proyectada. Lo que orienta trasciende siempre lo orientado.
La esfera de los valores objetivos no puede nunca identificarse
con una situacion historica o un ordenamiento social existente.
Las normas generales no pueden jamas cumplirse integramente
en reglas vigentes. . _

. Al"realizarse, los valores se manifiestan parcialmente en
bienes sociales, pero no se limitan a mn%uno, en particular. Los
valores objetivos trascienden los hechos historicos, no por estar
situados €n algun trasmundo, sino por ser figuraciones de la
|mag||naC|on impulsada por el deseo, que nunca se cumplen
cabalmente. _

El orden del valor proyectado es, por lo tanto, una idea r,eg[u-
lativa, nunca realizable plenamente. Es lo que ain no existe,
pertenece a Ja ofra realidad. o

La eleccion de realizar la sociedad mas valiosa puede expre-
Sarse en un programa ,qtue quia el comportamiento colectivo. ES
entonces una opcion ética que rechaza la situacion existente e
invita a realizar lo que no es.
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. 3) Una voluntad ética, en politica, quiere la realizacion de
bienes sociales. No se satisface con acariciar, en la fantasia, los
valores proyectados. Lo que decide es realizarlos. No le bastan
las. buenas” intenciones y los elevados pensapientos, lo que
quiere es transformar el mundo y nosotros en €l.

El impulso por transformar el mundo solo puede ser perso-
nal. Nadie es capaz de actuar si no esta motjvado por su propio
Interés. La voluntad ética no opone un interes general al propio,
sing. intenta hacer coincidir ambos, Si la sociedad ética ha de
realizarse, debe responder al interés real de sus constructores
y satistacer sus necesidades. . o

. Porotra parte, una voluntad ética, en politica, tiene que con-
siderar |a eficacia de las accignes colectivas para transformar la
realidad. Como vimos (cap. 5), la ética politicajuzga por el valor
del “acto total” esto es, del acto considerado en lamultiplicidad
de sus significaciones contextuales y de sus consecuencias inme-
diatas_y previsibles, Implica, por gnde, el conocimiento de la
situacion'y de los efectos de fas acciones enella.

4) Una voluntad ética considera los valores objetivos por
realizar en cada caso. Sus elecciones y decisiones son concretas.
En cada circunstancia debe,P,onderar los valgres distintos que
entran en conflicto, las posibilidades de su realizaciony sus con-
secuencias previsibles. Esa reflexion no puede regirse por leyes
generales, €5 obra ge un conocimiento personal guiado poy la
prudencia. Responde a una racionalidad' de juiciq contextual.

. Ponderar los valores realizables en cada situacion, quiere de-
cir_ también medir el tiempo necesario a todo cambio (Y acom-
paiarlo. Ninguna transformacion importante puede darse de
inmediato. La historia no procede por, fajos. Cada cambio re-
quiere de su propio ritmo. Ala concepcion de la sociedad desea-
ble como una idea regulativa, que nunca se cumple cabalmente,
corresponde la de la sociedad real en cambig gradual, que nunca
se transfigura (?Ienamente. Lasabiduria nE)olmca consjste en pre-
ceder con’la voluntad esos cambios, de manera de evitar a la vez
la Inercia y el desgarramiento.

En todo contexto politico se mezclan el poder y el valor. No
existe una sjtuacion social buena en pureza frente a otra en
absoluto mala. Nada mas contrario a la voluntad politica recta
que la pretension de zanjar entre bienes y males totales. El
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politico justo no es el justiciero ni el cruzado. Aungue orientado
or valores superiores, sabe que no son plenamente realizables.
lige, en cada caso, el mal menor o gl bien parcial adecuado a la

situacion. El'hombre moral, en politica, acepta la existencia del

mal a la vez que intenta reducirlo. _ ,

El pensamiento reiterativo confirma las relaciones sociales
existentes, mantiene la continuidad y el orden. EI pensamiento
disruptivo establece la diferencia, postula un ordenamiento ra-
cional. La postura ética es una expresion del pensamiento dis-
ruptivo. Pero no intenta destruir lo existente fara quedarse en el
vaclo de lo imaginario; su tarea es labrar en la realidad existente,
otra. Podriamos llamar a esa forma de pensamiento "construc-
tiva”. Quien construye con la materia una nueva realidad no
repite su forma, tampocg anjquila el material que utiliza, lo con-
serva, potencia sus cualidades, Eara transfigurar su estructura
conforme a un nuevo proyecto. £l buen arquitecto no es el que,
prendado de pureza, para edificar su ¢judag tiene que arrasar
un mundo, sino el que, a semejanza del humilde artesano, reco-
ge la impura tierra para darle una forma nueva.



Cuarta Parte
LA ASOCIACION POLITICA






11. ROUSSEAU: LOS DOS CONVENIOS

Reinterpretar el contractualismo

;Gual es la asociacion polifica deseable? Para averiguarlo recu-
[Tiremos a un viejo exFedlente. El pensamiento moderno tyvo
preferencia por presentar la asociacion politica como el resulta-
do de un contrato voluntario entre individuos. Antes, reinaria un
estado de naturaleza”, ausente de todo_poder politico. Sobre €l
se constituiria el Estado. El contractualismo responde a un ras-
go de la modernidad: |a racionalizacion de Ja sociedad, su con-
Cepcion como una entidad colectiva homogénea, reducible a un
conjunto de relaciones entre individuos iguales, o
. Larealidad es diferente. La sociedad 1j esta constituida por
individuos aislados, sino por una multiplicidad de comunidades
y agrupaciones en que se integran los individuos; la asociacion
P_olmca_no se hasa en un contrato consciente entre sujetos
ibres, sino_en la aceptacion tacita que se impone a los ngivi-
duos al socializarlos desde su nacimiento; el poder es resultado
Idefun hecho bruto antes que de un contrato: una imposicion por
a fuerza,

No obstante, la concepcion de la asociacion politica como un
contrato puede servir de imagen simbolica de una realidad. La
relacion contractual entre individuos seria una analogia de la re-
lacion consensual entre grupos sociales, La diferencia entre ti-
nos.de “contratos” nos haria comprender, por analogia, la de
distintos tipos de asociacion politica. La imagen es explicativa
en la medida de traducir sus terminos a los correspondientes de
su analogado. El llamado “estado_de naturaleza” corresponde a
lo gue_ seria la sociedad en ausencia de un poder politico, “socie-
dad.civil” sin Estado; el acto de “contratar” corresponde al asen-
timiento de los miembros de la asociacion a un sistema de poder
que se Puede manifestar por la simple ausencia de rebeldia
frente al poder; “contratantes” no son los individuos aislados
sino los grupos sociales; la cesion de derechos en el “contrato”,
corresponde, por ultimo, a la limitacion de las libertades, al for-
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mar parte del sistema de poder. La palabra "convenio” se adecla
mejor que “contrato” a esta imagen simbolica.1 Comprendido
asi, el concepto de “convenio” nos sera Util para determinar, por
an?ltogla las caracteristicas y modalidades de una asociacion
olitica

p Algunas ideas de Rousseau, reinterpretadas, seran nuestro
mejor quia.

El convenio conforme al poder

En los escritos [polmcos de Rousseau encontramos dos modelos

de convenio. E Dlscurso sobre el origen y los fundamentos de la
de5|guadad entre los hombres parte de [a realidad historica del
poder politico y se Pr%gunta como e%amos a ella. Trata de
explicar el hecho de esqualdad ominacion. Siete afios
mas tarde, el Contrato social plantea otra cuestion: ;Cuales son
las caracteristicas_de una asociacion politica libré de domi-
nacion? Ahora el intento es diferente: legitimar una sociedad
emanupa a. Aunay otra cuestion corresponden sendos mode-
los de "contrato”. En_el Discurso se trata de un convenio que
funda la sociedad existente y justifica el poder dominante. El
Contrato social, en cambio, expone el pacto. que daria funda-
mento a una sociedad conforme a la razon ética.

Hobbes ya lo habia visto: es necesario un convenio para po-
ner fin a ‘un estado de conflicto permanente.2 Pero, para
Rousseau, la situacion de “guerra de fodos contra todos" no co-
rresponde al estado de naturaleza, es resultado de una evolucion
de Ta soctedad. Aparece al abandonar el estado salvaje, cuando
se establece la propiedad jndividual y se refuerza la IVISIOﬂ el
trabajo, ligada al desarrollo de la agriculturay de la metalurgia.

1 "Contrato” incluye la vquntad consciente de los contratantes y
supone una requlacion Ie al previa, que estatuye sus condiciones; "cori-
venio”, en cambio, puede tomarse en un sentido laxo: con-venir es sim-
pIemerate llegar a comudlr en un camino, sin especificar como se ha
recorrido

2 Sobre el tipo de convenio \gue describe Hobbes, puede verse J.
Fernandez Santillan (1988) y L. Villoro (1993a).
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Entonces la desu{waldad se vuelve un rasgo preponderante de la
sociedad y se establece la competencia entre todos sus miem-
bros. "Cancurrencia y rivalidad, por una Parte, aparicion de
Intereses, por la otra, ¥ siempre el deseo oculto de lograr su pro-
vecho a costa del otro? todos estos males son el primer efecto de
la prQPledadyeI cortejo inseparable de la desigualdad naciente”
Es solo en ese momento cuando “la sociedad naciente dejo su
|ugar al més horrible estado de ?uerra 0(1964, 175-176). La na-
turaleza no conoce la guer,ra; es fa sociedad re(]uda Por intereses
particulares en competencia la que introduce el contlicto univer-
sal. La querra no es pues consecuencia de la naturaleza egoista
del honibre, sino de su desnaturalizacion por la propiedad’y por
la desigualdad que se sigue de ella. ,

. Pero Hobbes, después de todo, acerto a ver la salida. La solu-
cion racional al conflicto universal es un convenio en que todos
se comprometan a guardar la paz, en defensa de su propio in-
teres. Ese es el pacto politico en el que se hasa la sociedad exis-
tente.,. y el que consagra también su desigualdad. Rousseau lo
ges_crlbe en una especie de parodia que revela sus verdaderos

esignios.

E?_nco es quien concibe el contrato para lograr mantener su
propiedad y su poder. "Despues de haber expuesto a sus vecinos
el horror de una situacion que los armaba a todos los unos con-
tra los otros, que volvia sus posesiones tan onerosas como Sus
necesidades, y en_la que nadie encontraba sequridad, ni en la
pobreza ni en'la riqueza, invento facilmente razones especiosas
para traerlos a su designio; ‘Unamonos’ les dijo, para garantizar
contra la opresion a los debiles, contener a los ambiciosos, y ase-
gurar a cada quien la posesion de lo que le pertenece. Iristitu-
yamos reglamentos de OJlustlcla y de A)az ﬂue_a todos obliguen a
conformarse, que no.hagan acepcion de nadie y que reparen de
algun modo los caprichos de la fortuna al someter por igual al
Poderoso g al déhil a deberes reciprocos. En una palabra, en
ugar de volver nuestras fuerzas contra nosotros mismas, reuna-
moslas en un poder supremo que nos gobierne segun sabias
leyes, que proteja y defienda a todos lo§ miembros de la aso-
ciacion, rechace los enemigos comunes y nos mantenga en eter-
na concordia”. Y, termina Rousseau: enfonces, "0dos corrieron
a sus cadenas, creyendo asegurar su libertad”. (1964, 177).
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Bajo la forma de una narracion historica, Rousseau dibuja un
cuadro; los adversarios detienen el combate, llegan a un acuer-
do, cada quien cede parte de sus derechos, fundan una asocla-
cion bajo reglas comunes, el poder PO|IIICO queda establecido.
No es la reséfia de un acontecimiento singular que hubiera te-
nido Iu?ar, $ino una |ma([1_en simbolica de Una estructura de ac-
tos y refaciones que constituyen un tipo de asociacion politica.

L'a narracion traza los rasgos de un modelo de asociacion que
podria concretarse.en muchas modalidades distintas. Analice-
mos sus caracteristicas generales: _

1) Su punto de partida es una situacion de conflicto. Se opo-
nen los intereses de dos grupos sociales. El duelo puede ser a
muerte; puede ser tamhign una oposicion sorda, con grados de
violencia variables de a lucha de clases. La situacion de conflic-
to consiste justamente en la oposicion de intereses excluyentes
entre partes condenadas a coexistir.

2) La asociacion politica se constituye cuando entre_los opo-
nentes se establece un acuerdo, expréso en la narracion sim-
holica, tacito las mas de las, veces en la realidad. Cada quien
tiene que aceptar limitar su libertad ("ceder sus derechos”) para
lograrfo. EI convenio tiene por fin remplazar el enfrentamiento
vidlento por una competencia conforme a reglas. Cumple una
necesidad de todos: instaura la Paz yelorden, _

3) Cada quien persigue en el convenio su interés particular.
Se trata de un compromiso que salva de lo peor a ambos con-
tendientes. Tiene que resultar, por lo tanto, de una negociacion
en que cada parte intenta lograr para si el mayor beneficio. ES
obra de un calculo racional interesado; algo tenemos que ceder,
dice la razon, si queremos obtener un beneficio. Hoy tenderia-
mos a decir que la razon se rige, en el.convenio, por €l principio
de maximizar el propio beneficio y minimizar el costo personal.

4) E| convenio se Io%ra al obtener un acuerdo sobre el sobe-
rang y la sujecion de todos a las leyes que &l promulgue. De ellos
se derivan ¢l ord_eng |a paz. Este &s un bien comun que resulta
de la coincidencia, de hecho, de los intereses particulares. Cada
quien lo acepta en la medida en que sea conforme a su bien par-
ticular, As, lo deseable para todos, se reduce a lo efectivamente
deseado por todos. De muchas posiciones egoistas surge un bien
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general. Este no es (1u,er|do por si mismo, sino solo como medio
Dara lograr una ventaja personal.

5)  “Como resultado del copvenio se instaura un orden de
oder. El Estado es garante del cumplimiento_de ese orcen.
omo cada,%men acepta el convenio como medio para satisfa-

cer su Interés, podria faltar a el si no lo satisface. Conyiene en
respetar a log otros porque ello es necesario para cumplir, aun-
que sea parcialmente, sus deseos exclusivos. Si pudiera hacerlo
Sin pengumo propio, no tendria razon para no suprimir a la otra
Farte. or ello es necesario que el Estadg imponga por I3 fuerza
0 convenido. El Estado tiene gor funcion principal el ejercicio
de la coaccion para manener el orden pactado. _

Las notas anteriores definen un modelo general de convenio

que admite multiples variantes.. La cesion “de. derechos de los
pactantes puede ser total o parcial. En la version de Hobbes el
soberano solo puede asequrar la paz y preservar la vida de los
asociados si es depositario de todos sus derechos; la cesion s
total. Los pactantes no tienen mas derecho ){ por ende, mas li-
bertad, que los que la ley promulgada por €l soberano les cop-
ceda. Pero podemos coricebir otrd situacion dentro del modelo
?eneral. Con el mismo fin (Ia realizacion de su interés exclusivo)
0 gactantes ceden sus derechos solo en |a medida necesaria
para mantener Ia paz, asequrar un orgen eficaz y una situacion
en que puedan satisfacer sus deseos. El soberano, enfonces, esta
revestido del derecho necesarjo para lograr ese fin, pero no
Interviene en ninguna actividad que no afécte ese proposito. Las
partes conservan el derecho de realizar fodas las acciones que
no prohibe la ley. Su libertad se extiende hasta donde llega el
silencio de la ley”. Ciertas actividades estan reg,uladas por ¢l
convenio, pero otras muchas son libres, el convenio no las con-
sidera, quedan sujetas a la competencia.

Correlativamente, el beneficio optenjdo [Por las partes P/ pre-
servado por el convenio variara en los distintos casos. En [3 ver-
sion de Hobbes el bien logrado se restringe a la preservacion de
|a vida y al mantenimiento de la paz. Pero los bignes garantiza-
dos porel convenio, pueden ser mas complejos. Podrian consis-
tir en la libertad individual para disfrutar de sus propiedades o
Inclusive |para persequir cada quien_ su felicidad personal. Asi
como la forma de gobierno que mejor se aviene con la cesion
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total de derechos hobbesiana, es la monarquia absoluta, la que
conviene mejor g a cesion minima de derechos es yna formade
la democracia libera] moderna. A una Y otra variante corres-
gonderan,maneras diferentes de ejercer fa coaccion del Estado.
I la cesion es total, el ambito en que el poder plblico puede
ejereer la coaccion es el maximo. St Ia cesion es minima, tam-
bién lo es el espacio de coaccion del Estado, EI “Estado autori-
tario" y el "Estado minimo” son las dos variantes extremas del
mismad modelo de convenio. Porque esencial al modelo es ser un
Instrumento Ipara realizar Io? intereses particulares y no el grado
de coaccion requerido para o_?rarlo. o
Elacuerdo reciproco permite la convivencia, sin un enfrenta-
miento a muerte, de individuos y grupos con intereses contra-
rios. En su version autoritaria asegura la coexistencia de todos
bajo la misma coaccion; en sy vérsion liberal va mucho mas
lejos: abre un espacio en que la multiplicidad de intereses, de
por si excluyentes, individuales o de %ruFo, pueden compgetir
entre ellos sin destruirse. En mnﬁuna e las versiones elimina,
por lo tanto, el conflicto, Es sdlo una operacion tactica para
remplazar la violencia abierta por la competencia regulada. En
el conjunto de actividades que caen bajo la coaccior del poder
publico, los conflictos entre intereses particulares estan regula-
dos por la ley, en los campos que no [e conciernen, en canipio,
permanece a lucha en una arena comun. La sociedad civil es
presa de la competencia entre particulares, lucha de empresas,
de parfidos, de grupos, de clases. Puesto.que cada quien ve en su
relacion con los otros, medigs para realizar su exclusivo interés,
cada qujen intentara aventagara, los demas en beneficio propio.
_Los Intereses particularés tienen. por sujetos grulqos_ con
distinta fuerza real dentro de I3 sociedad. E| desequilibrio de
fuerzas se reflejara pues necesariamente en el compromiso que
desemboca en el convenio. Las relaciones de poder responde-
ran, en cada momento historico a la fuerza relativa de los gru-
POS que han pactado. Expresaran lo que, en esa situacion, resul-
a asequible se[qun las posibilidades reales que Iené;a cada quien
de hacer prevalecer sus intereses. La constitucion del Estado, los
grupos 0 personas que lo gobiernen, el orden legal que emane
el convenio, corresponderan a las relaciones de fuerza reales
entre los contratantes. EI bien comin resultante consagrara la
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dominacion del mas fuerte, Pero ahora sera una dominagion
aceptada voluntariamente. Con tal de reservar para Si una frac-
cion limitada de Ilbertad los mas debiles tuvieron que aceptar el
compromiso que favorece el poder de los mas fuertes. Entonces,
todos corrieron a sus cadenas...” EI convenio obtuvo un resul-
tado: mantener, por consenso general, un istema de poder.

En cual(imera de sus variantes, éste es el modelo de convenio
(ragalgge descansan las relaciones de poder en las sociedades

E 1 CONVENIO CONFORME AL VALOR

Pero podemos imaginar otro modelo de convenio. Ya no para
explicar la asociacion por las relaciones efectivas de poder, sino
ara justificarla por la realizacion de valores. El sequndo
iscurso se refiere a una asociacion politica fal como de hecho
se ha dado, el Contrato Social, a una asociacion ideal, tal como
deperia darse. Se trata de una forma de sociedad valida univer-
salmente eX|staonode hecho. “Busco el derecho y la razon, no
trato de los hechos” ema Rousseau en la primera version'del
Contrato Social fl%
Partlendo de asﬂuamon de conflicto, es posible pensaren un
acuerdo que, en lugar de consagrar el estado de dominacion,
asequrara la Ilbertad de.fodos. Un convenio semejante tendria
que solucionar un_acertijo en a anenma insoluble: Encontrar
unaformadeasouamonque efien aayprotejacon toda la fuer-
za comun Iapersona los bienes dec da asociado y por la cual
al umrse cad aqmen atodos no obe ezcasmembar o mas que
a ¢l mlsmo?/que de fan |bre como antes” (1964, 360).
fin del convenio es_ahora la libertad de cada gulen en su
relacmn con todos. La libertad es el derechq, de todo hombre:
“renunciar a su libertad, es renunciar a su calidad de hombre, a
los_derechos_de; Ja humanidad, incluso a sus deberes” (1964,
356). La asociacion debe ser “el acto mas voluntario del mundo”
porque "hablendo todo hombre nacido I|bre y_sefior de si
mismo, .nadie puede J‘o mngun pretexto, dominarlo sin su
consentimiento”. (1964, n el “contrato social” el indivi-
duo consiente en enajenar su libertad pero la enajena... a si
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mismo. El pacto no congiste en sometemos a un poder ajeno,
Sino en Earantlzar que s0lo nos sometemos a nuestra propia vo-
luntad. Expresa ung parador{a_: tiene que ser tal que, a la vez que
cree un poder comun, qara tice la libertad de cada quien frente
a ese poder; en otras é),a abras, que al obedecer todos a un poder
comun, no quede nadie sujeto a un poder particular.

Pero el poder politico es siempre imposicion de la voluntad de
una persona o de un grupo sobre los demas, Si la tomamos en
todo su rigor, la paradoja de Rousseau significa que el “conra-
to social" instaura una comunidad libre de todo poder politico.
?,loensegsh el contrato tiene que cumplir, al menos, con dos condi-

lones:

1) Condicién de |Igualdad., Pyesto que no admijte un dominio
de yna Parte sobre fas demas, los contrafantes tienen que estar
en igualdad de condiciones. La iqualdad indispensable para el
convenio no es la de talentos naturales, ni siquiera la de hienes
materiales, sino la que vuelve |m803|ble Ue un interes gartlcu_-
lar prevalezca sobre los demas, de manera que “siendo la condi-
cion igual para todos, nadie tiene interes en imponersela a los
otros™(1964, 361). La igyaldad en Ja condjcion de todos implica
que el punto de vista“de cualquiera valqa tanto como el de
cualquier otro; asi, el valor comun sera 1o deseable objetiva-
mente. La igualdad, de todos en la determinacion de lo valioso es
condicion de posibilidad de la asociacion gue nace del convenio;
de lo contrario, no se acordaria lo deseable para todos, sing lo
deseado por el mas fuerte, como en el caso del convenio critica-
do en el segundo Discurso. o _

2) Condicion de generalidad. La asociacion se constituye al
Poner la voluntad dé cada quien bajo la direccion de una volun-
ad general. Pero, si ha de garantizar la libertad individual, esa
voluntad debg identificarse, de algun mogo, con la voluntad per-
sonal de cualquiera de los asociados. Solo asi, cada quien per-
masrmgera libre en su obediencia, pues estara obedeciendo a si

ISmo.

La solucion a [a paradoja esta en el concepto de "yoluntad
general”. El contrato se resume en Jos siguientes terminos:

Cada uno de nosotros pone en comun su persona y todo su
poder bajo Ja suprema direccion de la voluntad general; )‘
nosotros recibimos a cada miembro como parte indivisible de
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todg”. Pero en este acto, “al darse cada quien a todos no se da a
nadie y como no hay un asociado sobre el que no se adquiera el
mismo derecho que'uno le cede sobre si, se gana el equivalente
de todo lo %ue se pierde y mayor fuerza para tonservar lo que se
tiene” (1964, 361). _
. El asociado rénuncia a sus derechos particulares, en cuanto
individuo Interesado en su bjen_ exclusivo; no los_entrega a
ninguna otra persona, sing a Sj mismo, en cuanto quiado por la
voluntad de realizar un bien incluyente de cualquiera, La for-
mula supone la distincion, en cada individuo, de dos voluntades.
La lorlm_era tiene por fin el cumplimiento de deseos excluyentes
de [0S ajenos; esta dlflé]lda por el egoismo; la sequnda busca la
realizacion del bien de todos, y cada uno, esta dirigida p?r
la razon. No tiene por fin [a safistaccion de lo deseado sino de lo
deseable.. Por "razén" no podria entenderse, en este contexto, el
calculo interesado. Frente a la "razon” del convenio anterior,
que determina los medios mas eficaces, habria otra forma de
razon"; la que establece cuales son los valores objetivos. El
"contrato social” consiste en la sumision de la primera voluntad
a la sequnda. Supone pues una conyersion radical.

Conversion de la voluntad, en Erlmer |ugar. Para acceder a la
voluntad general no basta con sumar las voluntades particu-
lares. No Tesulta de.su agrerqado. Tampoco del consenso entre
ellas, La coincjdencia casual' de muchas voluntades egoistas no
cambia su caracter. La "voluntad de todos" es diferente a la "vo-
luntad general”, “Esta solo mira al interés comdn, la otra mira
al interes privado y no es mas que la suma de las voluntades par-
ticulares” (1964, 371), Pero [a "voluntad general” no es una
abstraccion. En cada’ jndividuo existe una voluntad particular,
que puede oponerse a la de Jos demas, postula valores subjetivos

permg_ue_su propia_ventaja, y una voluntad que proyecta va-
0res 0 getlvos y se dirige por intereses comunes. En cada suje-
to pueden oporierse o coincidir ampas voluntades. ,

onversion, en sequndo lugar, de la mirada. Para saber cudl
sea la voluntad general no puedo atender a mis deseos, tengo
que Intentar conocer lo que sea valioso paira el todo al que
pertenezco. _

El contrato social es el abandono del estado de naturaleza
para acceder a otro que antes no existia. No es el reconocimien-
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to sino la construccion de un orden moral. “Este %aso del estado
de naturaleza al estado civil produce en el hombre un.cambio
muy notable, sustituyendo en'su conducta la justicia al instinto,
y dando a sus acciones la moralidad (iue antes les faltaba, ES
s0lo entonces que, al suceder la voz del deber al impulso fisico
%,el derecho a apetito, el hompre que hasta entonces solo se ha-
ia fijado en el mismo, se ve forzado a actuar conforme a otros
principios y consultar su razon antes que escuchar sus inclina-
ciones” (1964, 364). Se crea asi una nueva realidad, producto de
las voluntades concertadas, dirigidas por pringipios racionales.
La nueva realidad esta formadapor la asociacion de individuos
que acceden a la categoria de agentes morales. La moralidad
consiste justamente en’la sumision de los intereses particulares
a lo valido universalmente, En el Discurso sobre la econgmia
politica, incluido en la Enciclopedia, Rousseau define la virtud
como "la conformidad de la voluntad particular a [a ?eneral"
(1964, 252). Formula que antecede al imperativo de Kant ("Obra
de tal manera que la maxima de tu accion pueda elevarse a regla
de universal observancia”). En efecto, quien somete su interés
particular a la voluntad general sigue una norma universal.

El contrato social crea pues un orden moral al que debe
someterse cualquier sujeto, Pero ese sometimiento no puede
interpretarse como cogccion a la libertad individual por un
poder colectivo que le fuera ajeno. El contrato tiene como fin,
por el contrario, garantizar la'libertad. El interés general no es
contrario a la libertad de la persona sino solo a sus inclinaciones
excluyentes. Luego, na existe un interés propio del todo que
fueraajeno al de Sus miembros. "Puesto que el soberano no esta
formado mas que de los particulares (1ue lo componen, no tiene

| [Duede tener yn interés contrario al suyo” (1964, p. 363). La
0 turgjtad general s la del individuo, en cuanto mira al beneficio
e todos.

Este segundo modelo de copvenio, como el primero, admite
variantes, pero cualquierg de ellas se adscribird a una u otra mo-
dalidad de convenio, sequn pretenda dar razon de la asociacion
politica por la coincidencia de intereses particulares o por la
realizacion de valores objetivos. A riesgo de simplificar, podria-
mos resumir en algunos rasgos las™ caracteristicas en que

N
v
d
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difieren uno y otro modelo. Sea “M,” el modelo de convenio con-
forme_al podery "MZ’ el expuesto en el Contrato Social. .

1) En Mt, la accion politica de cada sujeto o grupo de sujetps
esta movida por su interés exclusivo E guiada por una razon
Instrumental, al servicio,de ese interés. En M2]esta, motivada Por
lavoluntad general y guiada por yna razon valorativa, que deter-
mina cuales'son los valores objetivos.

2) En M, el bien comun, en‘el sentido de aceptado por todos,
es résultado de la coincidencia efectiva de los intereses particu-
lares. En M2 corresponde a |a realizacion de valores objetivos,

3) En M, [aasociacion politica es, para cada s_U{eto, un medio
para satisfacer su interes: luego, 10s otros Sujetos que inter-
vienen en ¢l convenio son vistos como medigs. En M2 1a aso-
clacion politica es un fin deseahle por si mismo para todos;
|uego, cada migmbro de la asociacion es visto por los demas
también como finy no_solo como medio.

4) En M, en el &mbito no sujeto al poder del soberano, no se
elimjna la competencia de todos contra todos. En M21a supre-
macia de yna voluntad general remplaza la competencia por la
coaperacion, _ _

En M. una autoridad externa a los pactantes garantiza aEue
se realice el fin coman y nadie |o obstruya en ventaja propia. En
M2, puesto ﬂue_ todos asumen el bien comun como Su propio fin,
todos se constituyen en garantes de su cumplimiento.

EL PODER DEL PUEBLO

La voluntad general se expresa en la ley. La ley no es pues dic-
tada por un poder ajeno a los asociados. El soberang que Ia pro-
mulga es el “pueblo”, constituido por el conjunto de fos ciuda-
dands libres. "El pueblo sometido a las leyes debe ser su autor

(1964, 380). Por lo tanto, cada quien, en’ cuanto miembro del
pueblo, es auto-legislador, nadie obedece a una ley en cuya pro-
mulgacion no_ha%a tenido parte como miembfo del Cuerpo
sonerano. Nadie obedece a otro, todos se obedecen a si mismos.
Al hacerlo, sugetan sus intereses divergentes a la voluntad dlrlgl-
da Por |a razon o, mas bien, hacen dé esa voluntad su voluntad

particular.
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. En esta conversion de la voluntad todos pierden una forma de
libertad: la que intenta realizar sus deseos excluyendo a los
demas; pero ganan otra: la libertad de autogobemarse. “;Como
puede hacerse —pregunta Rousseau en la Economia politica—
que obedezcan y nadie mande, que sean sujetos y carezcan de
amo, tanto mas libres, en efecto, que, bajo una aparente suje-
cion, nadleEmerde de sy libertad mas que lo que puede dafar a
la de otro? Estos prodigios son obra de 1a ley. Soloa Ia ley deben
los hombres la jysticigy Ia libertad” (1964, 248). _

La constitucion de la asociacion es creacion de una realidad
moral y, a la vez, "humanizacion” del hombre. EI hombre tigne
que abandonar el estado en donde cada quien sigue sus propjas
Inclinaciones para regirse por el deber moral.”La asociacion
supone esta conversion. Ala vez, da fin al declive de la sociedad
hacia la desqualdad y la sujecion: recupera asi la |Pualgad en
que estaban los hombres en el “estado de naturafeza”, pero
en un nivel superior. “En Iu_?ar de destruir la igualdad natyral
el pacto fundamental substituye por el contrario una igualdad
moral y legitima a las desigualdades que la naturaleza pudo
introducir entre los hombres; de manera que, aunque puedan
ser desiguales en fuerza o en genio, todos lleguen a ser iguales
por convencion y por derecho” (1964, 367). ~

Asi como en &l "estado de naturaleza” no existia el poder de
un hompbre sobre otros, asi en la sociedad surgida del contrato
se eliminarfa todo poder semejante. En la medida en que el
pueblo se autolegisle, suprimira el dominio de una persona o
grupo de personas sbre otros. El ejercicio cabal del poder del
Rueblo llevara a la eliminacion de todo poder Partlcular. Yano

ay amo a quien obedecer. "Si el pueblo simplemente promete
obedecer, par ese mismo acto se disuelve y pierde su calidad de
pueblo: desde el momento en que hay un’amo ya no hay sobe-
rano )( por tanto, el cue_r?_o politico se destruye™ (1964, 369).

Entonces hay que distinguir claramente éntre el sudeto (ue
promulga la ley y ordena obedecerla, y el encargado de hacer
cumplifel ordén’legal, entre spberano’y gobiernd. El gobjerno
no es mas que un” mandatario del soberang, su funcion es
trasmitjr las ordenes recibidas y ejecutarlas fielmente. No hay
convenio alguno con los “oficiales” o “representantes” del pue-
blo, solo mandato. Recordando un término de las comunidades
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indias, diriamos que, para Rousseau como para ellas, los fun-
cionarios del gobiero deben "mandar obedeciendo”. EI gobier-
no no tiene poder por si mismo, es un intermediario entre el
soherano, al que obedece, y los subditos, a los que manda.
Obliga a cada ciudadano a.cumplir lo que el mjsma, en cuanto
miembro del soberano, quiere. Por lo tanto, solo debe guiarse
por la voluntad general & impedir que se le oponga cualquier
Interes particular’ Si el principe tuviera ung voluntad individual
opuesta a la del pueblo tendria la pretension de sustituir a este
por a fuerza: entonces, "la union social se disiparia y el cuerpo
politico se disojveria” (1964, 399). _ ,

"La soberania no puede ser representada por Ja misma razon
y que no puede ser enajenada” (1964, 429). Asi, los diputados
electos por el pueblo no son sus representantes sino solo comi-
sionarios que ejecutan su voluntad. No pueden tener una volun-
tad que se oponqa_a |a del soberano. . o

El'rechazo del sistema representatjyo ha sido visto a menudg
como un suefio. Sin embargo, esta logicamente incluido en el
concepto, del poder real del pueblo. EI"poder de todos, guiados
oort,un Iblen comun, equivale a la anulacion de cualquier poder
particular,
Bajo una democracia representativa, en cambio, puede
colarse de nuevo el conflicto. ;Que tal si los gobemantes, o los
diputados del pueblo, so capa de la voluntad general, buscan su
heneficio personal, poniendo el poder a su servicio? ¢(No esta en
a naturaleza misma del gobierno estar dividido entre su interés
de ejercer y mantener un Eoderyel de servir al soperano? En la
realjdad —advierte Rousseau— el ?oblerno puede caer en un
conflicto entre tres voluntades; 1) "Ta voluntad propia del indi-
viduo que solo tiende a su ventaja particular”; Z?Ia voluntad de
los gobernantes como grupo que busca mantener sus privile-
gios; 3) la voluntad del"pueblo soberano (1964, 400). Las do
primeras pueden de hecho prevalecer sobre la tercera o aun pre-
sentarse como S| fueran expresion de la voluntad general,
Entonces, el interes individual, de grupo o de clase, se diSfrazara
de interés coman. Volveriamos asia una nueva version del con-
venio de poder que criticabg el se%undo Discurso.

Para evitar ese peligro, solo cabe una posibilidad: que la vo-
luntad del soberano Se imponga directa y continuamente al
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cuerpo de globernantes Esta es la democracia directa. Supone
que &l ue ose redina de manera permanente para decidir los
asuntos el |en comun ("El soberano solo actua cuando esta en
asamblea” (1964, 425)), que sea consultado periodicamente
sobre todo asunto de fmportancia, o bien, cuando esto fuera
ImBOSI ble, que tenga los medios de revocar a sus mangatarios.
ero la democracia directa solo es posible, en la practica, en
comumda es pequefias, donde los ciudadanos se conogen entre
Ued en reunlrse con regularidad para tomar decisiones, en
sta 0 de medjanas o grandes dimensiones, solo seria rea-
I|zabIe sl cada uudadano Bjara a un lado sus deseos excluyen-
tesy se rlglera por |a virtud: Estado proplo de dioses. "Si hubiera
un ‘pueblo de_ dioses se gobernana democraticamente. Un go-
bierno tan perfecto no esta adecuado a los hombres d(1964 A400).
Tocamos asi, de nuevo el dilema entre valory poder, que nos
preocupo en, el capitulo 3. Una asocjacion, con orme al valor
entrafia la eliminacion de todo poder impositivo. Pero, para %1
rantizar su ejercicio, reqmere de un poder. En un Estado am
la comunidad tiene que delegar ese poder. Pero esta vez ebe
considerarlo como un simple'medio para Io%rar un fin comdn.
El poder debe estar al servicio de su contrario: el valor,
$,aS como aparece, en Rousseau la extrana fltgura del “Ie-
gislador”. ;Como conocer en cada caso, avo untad enera
,Como saber queé es o conveniente para todo miemb ro de |a
comunldad y para esta_.como un todo? Sélo estara en condi-
ciones de_canocerlo quien no confun a sus deseos subjetivos
con necesidades reales. Tal es la persona que actia moralmente.
Solo el hombre que asume un punto de vistay una actitud etica
puede conocer cual es el bien comun "De suerte que basta ser
jF\L>JStO para estar sequro de sequir Ia voluntad general” sentencia
ousseau en la Economia politica (1964, 251). Entonces, para
dar leyes justas a los hombres seria menester “una inteligencia
superlor que viviera todas las pasiones de los hombres sinpade-
cerninguna
“gglslad " s ese hombre virtuoso y desinteresado, capaz
de conocer cual s la voluntad ?eneral expresarla en leyes que
propondra al pueblo. La hipgtesis del legislador parece ir en
contra del modelo de asociacion politica orlpmado en el contra-
to social. En efecto, aunque siga siendo el pueblo quien pro-
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mulgue las leyes, el conocimiento de lo que gmere se atribuye a
un individuo y no a la totalidad de los asociados. En realidad, se
trata de un recurso para salvar el problema de la realizacion del
convenio, Nace de una necesidad teorica. En efecto, “la voluntad
?,en,era,l, siempre es recta, pero el juicio gue la guia no siempre es
uicido” (1964, 380). El pueblo quiere el bien pero no siempre ve
donde se encuentra. Tiene necesidad de un guia gue le haga ver
las cosas tal como son obHetlvamente lo aparte de la seduccion
de los deseos subjetivos; ha de ser un hombre virtuoso, capaz,de
colocarse mas alla de los intereses particulargs dy de ver el bien
comun en todo momento; tal es el papel del “legislador”.
Rousseau recuerda figuras miticas del mundo antiguo: Licurgo,
Romulo, Sesostris. Pero también piensa en estados de excep-
cion, donde el pueblo no acierta con el camino justo y es me-
nester otorgiqlr poderes a un solo hombre. Es a vigja institucion
romana, del “dictador” temporal, que tiene por mision salvar al
%B&d% 50|6e un peligro cierto, aunque no, de promulgar leyes (Cfr.

Desde el momento en que Ja voluntad Igeneral no Se conoce
por la expresion de la mayoria de las voluntades particulares,
sina es la exclusiva de honibres capaces de,quere,r omo propio
el bien comun, ellos solos pueden saber. cual es éste, ellos solos
pueden indicamos el camino que convigne a todos. El 'oueblo
debe sequirlos para encontrar su propio hien. El ideal de la
sociedad emancipada, al tratar de. convertirse en realidad,
arrles?a caer en su contrario; la sumision de todos a un grupo
detenfador de la verdad. La dictadura de la virtud, proclamada
por los jacobinos, esta en puerta. ,

La sociedad “propia de dioses”, inalcanzable en pureza, seria
aquella en que todos tendrian el papel del "legislador”. La ima-
ge(rjw gg esa asociacion, la mas cercana al ideal, s la “comu-
nidad”.

La comunidad

La idea de "comunidad” en Rousseau ha dado Iurqar a inter-
pretaciones encontradas. Una de ellas cree leer en los textos la
sujecion del individuo a una colectividad. La nueva realidad que
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surge del "contrato social” seria una entidad colectiva, el Estado
bajo cuya dominacion quedarfan los individuos. La comunidad
N0'es Ui agregado, establece una organizacion nueva, constitui-
da por la comunicacion e interrelacion de las partes. “El cuerpo
politico, tomado como un indivicuo, puede ser considerado
COMO un cuerpo organizado, viviente, semeAantg al del hombre"
se lee en la Economia politica. Y mas adelante: "Es un ser moral
que tiene una voluntad” (1964, 244-5). Algunos comentaristas
han sefialado como, siguiendo los enunciados de Rousseau, la
comunidad podria Ilegar a absorber al individuo, poniéndolo a
su servicio. No ha faltado quien descubra un lejano precursor
del totalismo moderno.. éCfr. Chevallier, 1972, 11, cap. 3). En ¢l
contrato social, el individuo hace entreqa de su Bersona, Incluso
de su vida, segun la version del Emilio (1969, 843, lo cual puede
Interpretarse ‘como una cesion de toda libertad personal a la
colectividad, cuyo poder es absoluto. La insistencia en la comy-
nidad es tan fuerte que parece a menudo que la persona deberia
estar al arbitrio de un poder colectivo. La famgsa paradgja: si
alguien no se rige por [a voluntad general "habria gue obligarlo
a Ser libre” (1964, 364) resumiria &sa tendencia. Sobre todo, el
uso posterior de su dgctrina por los jacohinos favorecig la idea
de que un grupo podia establecer su. dictadura sobre los indi-
viduos, a nombre del Pueblo. El bien de |a comunidad ((jl,a
patria”) se invocaha entonces para aplastar las libertades indi-
viduales. EI aprecio de los bolchevigues por los jacobinos, un
slqlo,mas tarde, su IJUS'[IfIC&QIOﬂ de ladictadura del partido en el
Interés general de fa emancipacion social, invito también a una
lectura e Rousseau en ese sentido. Habia que buscar en €l
antecedentes de una linga de pensamiento que conduciria a la
auHealon de lalibertad individual en aras de un pretendido bien
el todo.
Sin embargo, lo menos que podemos decir es que los textos
de Rousseau”dejan en la ambigedad este punto. La lectura
totalitaria” entra en contradiccion con su. Insistencia en subra-
yar el valor supremo de la libertad individual. No puede olvi-
darse_que esta es, para €l, el mayor bien del hombre (“renunciar
a su libertad es renunciar a su calidad de hombre™) y que el con-
trato social tiene como fin liberar al individuo de toda sujecion
ajena.
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Habria que entender pues la "comunidad”, en la mente de
Rousseau, de manera compatible con la exaltacion de la liber-
tad. Seria un llamado a recobrar la comunicacion real entre las
personas, donde la fraternidad y la amistad universales pudie-
ran renacer y contrarrestar el aislamiento eqmsta de la sociedad
fragmentada_ en una suma de individuos aislados.

rente al individualismo moderno, Rousseau no seria el pre-
cursor de un totalitarismo de Estado, sino de una sociedad
comunitaria, donde la piedad y el amour propre (que compren-
de la empatia hacia los demas) remplazarian la soledad Y el
egoismo. En la comunidad, la persona, al ligarse libremente a
una totalidad, otorga un_sentido suEerlo,r a Su vida. Se enten-
deria asi la paradoaa, sefialada por Fernandez Santillan (1988,

146): en la dependencia absoluta a la comunidad, Rousseau
encuentra la afirmacion de la libertad personal. Starobinski ve
en la fiesta de la vendimig, narrada en la Nouvelle Héloise, la
expresion de una comunidad realizada. En la fiesta, se anulan
las diferencias sociales, todos se ven como |(zuales, unidos por el
mismo sentimiento de pertenencia colectiva. Comunion de
todos con todos, en una emocion de alegria y exaltacion gene-
rales; entrega, dpn de si a un todo que rebasa a cada quien.
"Cada quien esta enajenado en la mirada de los demas y cada

uien es devuelto a si mismo por un reconocimiento universal”.

s la "participacion [de cada qmen% a un todo sin limites, a un
mundo infinitamente abierto" (1971, 121, 127). Si esto es asf, la
constitucion del nuevo orden moral por las voluntades autono-
mas Y la vivencia de una comunidad en que cada quien se inte-
graria en un todo, podrian verse como dos facetas de una misma
postura para crear una realidad otra que la regida por los deseos
encontrados de los individuos. .

. Esa realidad, querida por la voluntad moral, difiere de la
situacion de las sociedades historicas, tal como se han dado
hasta ahora. El Contrato social dibuja una sociedad ideal cuya
realizacion mas aproximada serfa la comunidad. Hay que dis-
tinguir, por lo tanto, entre la asociacion Folmca conforme a una
exigencia ética y las que refleja un sistema real de poder. La
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primera nunca podria realizarse cabalmente, slo puede fungir
cOmo una idea re?ulatlva del cambio social.3 -

Los dos modelos de convenio son extremos tedricos que
nunca se dan.en pureza. El primero describiria la asociacion
real desprendida de toda dimension ética, el sequndo dlbudarla
un ideal al que tiende la voluntad moral. Entre ambos modelos
de convenio se sitlan todas las sociedades reales., )
_Laaccion olltlcad;rlglda_Borunavoluntad ética tendria por
fin transformar lo mas posiole el convenio_ del poder enun
acuerdo conforme al valor. Lo que es lo mismo; crear, hasta
donde la situacion lo permita, una realidad sequnda, de caracter
moral, sobre la realidad historica. Las sociedades pueden acer-
carse en mayor o menor medida a ese fin. _Se_%un su proximidad
a el. pertenéceran a distintos niveles de eticidad. Invito a reco-
rrerlos en los capitulos siquientes.

3 Desde un punto de vista marxista, Della \/olpe (1974) interpretd el
"contrato social” de Rousseau como una descripcion de la “sociedad sin
clases” que abole el Estado.
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E quidad

El bien comin de cualquier asociacion politica debe cumplir
valores de la asciacion como tal y de todos y cada uno de sus
miembros. ;Cuales serian éstos? Se han mencionado varios; los
mag frecuentes: sequridad, paz, orden, libertad, igualdad, soli-
daridad. Pocos han advertido, sin e,mbarago cNue uno de ellgs
Rerte_nece a una categoria aparte: |a igualdad. Norberto Bobbio
na sido uno de esoS pocos. Bobbio' compara “libertad” con

igualdad”. Mientras el primer concepto —como, por otra parte,
|05 demas valores— se refiere a una propiedad que puede o no
tener un sujeto, la igualdad menciona una relacion entre dos 0
mas terminos. “La igualdad es pura y simplemente un tipo de
relacion formal, que se puede colmar de 10s mas diversos con-
tenidos. Tanto es asi que, mientras 'X es libre’ es una proposi-
cion dotada de sentido, X es agua_l £5.una proposicion sin senti-
do, antes bien remite, para adquirir sentido, a la respuesta a la
prequnta '¢igual a quién?’ De alli el efecto irresistiblemente
contico y, en la intencion del autor, satirico, del célebre dicho
orwelliano: Todos somos iguales pero unos mas iguales que
0tros’, mientras %ue seria perfectamente legitimo decir que en
una sociedad todos somos libres pero ,algunos lo son’ mas
(1993, 54). La proposicion "X es igual” solo'tiene sentido como
relacion entre dos o mas sujetos, én algun respecto. Si la igual-
dad es un hien comun a toda la asociacion, indicara entonces
que cualquiera de los otros valores seran bienes para todos:
todos son iguales en libertades, por gjemplo, 0 en oportunidades
politicas, 0°en bienes materiales. Libertad, oportunidades, y bie-
nes pueden atribuirse a uno_o varios sujetos en exclusion de
otros, 0 hien a la totalidad. Mientras los ofros valores se refieren
a propiedades de una,clase de personas, la |Pualdad menciona
unamanera d? atribuir esas propiedades: pertenecen a todos los

miembros de la clase.

269
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. Conectemos esas observaciongs.con la condicign que estable-
cimos antes para considerar objetivo un valor. El signo de que
un valor es deseable y no meramente deseado, s qué todos por
Iqual tengan una actitud positiva hacia él, despues de descartar
sus intergses excluyentes. Solo asi satjsfara una necesidad gene-
ral y sera (i,qerl_bje or todos (solo asi respondera a una "volun-
tadgeneral”, diria Rousseau). Adoptar un punto de vista impar-
cial permite conoger el bien comun, justamente porque este se
presenta con |%ual valor desge cualquier situacion particular. ES
Doy igual, benerico para cualquier sujeto, cualquiera sea su posi-
cion. La |(iualdad desde cualquier situacion no es un valor
objetivo enitre otros, sino la condicion para conocer el caracter
obdetlvo de cualquier valor. "Si la sequrldad, 0 la paz, o la liber-
tad, son valores comunes, deben seflo por igual para todos Jos
miembros de una clase: |os sujetos de la asociacion en cuestion”
es Una proposicion analitica. Valores que res?ondan a necesl-
dades e intereses particulares, excluyentes de las necesidades e
Intereses ajenos, no Pue_den_conslderarse,,por, definicion, desea-
bles para todos, Cualquier bien, si es comun, incluye la igualdad
de todos los sujetos respecto de ese bien. _

Clarg esta due podemos usar “iqualdad” en otros sentidos:
Para_referlmos a alguna relacion enfre sujetos, que no incluya la
otalidad de los miémbros de una clase, 0 hien que no haﬁqa re-
ferencia a ningun valor objetivo. Que Pedro tenga jgual estatura
gue Juan, que vistan de igual manera, que todds |0s miembros

e UN equipo usen la misma camiseta, que todos los financieros
sean ricos y todos los politicos taimados, no implica igualdad en
el sentido anterior. Hay que dlstmlguw por lotanto, entre este
concepto de |?ualdad” aplicable a fa relacion entre cualesquier
sujetos, respecto de_cualgmer propiedad, y la "igualdad” como
condicion de objetividad. Para evitar confusiones, llamemos
"Igualdad sustanfiva” a la primera y "equidad” a la sequnda. La
igualdad sustantiva se refiere a la atribucion de ciertas IDrOJ)Ie-

ades a varips sujetos; la equidad a un criterio de igualdad en
esa atribucion. En el enunciado: “En el ga@, de Utopia, todos
gozan de |9uales oportunidades”, “igualdad” s emplea en el
primer senfido. En cambio, en: "La [y de igualdad de oporty-
nidades se aplica a todos par igual”, f‘(ljgualdad” al comienzo ge
la frase sigue teniendo el mismo sentido, pero “por igual” al fin
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de la frase, significa "equidad”. ",Igua,l,dqld sustantiva” esta rela-
cionada con “semejanza”, “identjdad”; "equidad”, con “impar-
cialidad”, "ecuanimidad”. Imparcialidad en'el trato; todos mere-
cen la misma atencion, ecuanimidad en la apreciacion: tanto
vale el punto de vista del uno como, del otro, equidad en la apli-
cacion de una regla; todos estan sujetos a la misma medida.

Puede haber equidad sin igualdad sustantiva entre las partes
y viceversa, En muchos casos, lo equitativo es establecer una
d,emgualdad sustancial. La regla menes”obtengan mas de
cinco en el examen aprobaran, los otros, no” puede aplicarse a
todos los alumnos con equidad, pese a estatuir una relacion de
desigualdad. Una loteria es equitativa si todos los participantes
tienén iguales oportunidades y se someten al resyltado que solo
favorecé a uno de ellos; su”equidad consiste justamente en
sefialar las condiciones validas de una diferencia. A la inversa:
hay igualdades que no responden a un criterig de equidad, Que
todos los hombres astutos sean |g?ualment_e ex1tosos no es forzo-
samente equitativo, ni que todos Tos favoritos del presidente ten-
gan acceso igual a su camara,

Justicia

En el lenguaje ordinario, usamos a menudo ‘justicia” coma si-
nonimo de “igualdad™; igualdad de trato, de miedida, de retribu-
cion, de exigéncias.1 “Igualdad” se toma entonces en el sentido
de "e_%mda ", Justicia és la equidad referida a las conductas y
relaciones morales. _ oo L

Por eso podemos considerar la justicia como condicion del
caracter objetivo de cualquier valor moral. Es, digno de ser
deseado por todos lo que forma parte de la justicia. Esta es, me
parece, la razon del Earalelo que a menudo, se establece entre
justicia”y "verdad”. En el dominio de la razon teorica, una pro-
P_osmlon es verdadera cuando es conforme (adecuada) a la rea-
Idad; garantia de esa adecuacion es que s funde en razones
validas para todo sujeto de una comunidad epistémicay que no

1 Aristot Jes ya definia “justicia” como una forma de igualdad (Et.
Me., 129a 34).
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Pueda,n aducirse razones que la controviertan. En el dominio de
a razon practica, una valoracion es justa cuando es conforme a
la realidad sequnda del valor; garantia de esa conformidad es
que valga por Tgual para todo sUjeto de una asociacion y que no
responda a intereses excluyentes que se le opongan. Los hechos
verifican las proposiciones del saber teorica, 103 valores justifi-
can las evaluaciones del conocimiento moral,

_La justicia establece una relacion entre la totalidad de la aso-
ciacign y sus partes, Presenta, por lo tanto, dos caras insepara-
bles: la misma relacion pugede verse como bien del todo y como
bien de todas y cada una de las partes. . . _

Desde el pensamiento %r_lego, la justicia fug concebida como
caracteristica de un todo Dien ordenado. La justicia retributiva
repara el orden transgredido por la falta, restablece el equilibrio.
Lajusticia distributiva otorga a cada elemento del todo Jo que le
corresponde segun un orden dadg. Diké es la guardiana del
ordenamientq social y de Ia armonia csmica, mantiene a cada
c0sa en su sitio, sin"permitirle rebasar los limites asignados.
Conserva tambien el orden en el tiempo, al otorgar castigos y
recompensas_%ara reparar los dafos cometidos. Anfonio Gomez
Robledo escribe: los presocraticos tienen en comun "¢l acata-
miento 0 reverencia de la medica’, de ese limite asignado a cada
uno de los entes sequn su condicion y jerarquia, a Jos astros, a
los hombres, a los dioses mismos, y cliya transgresion suscita la
furia y la venganza de las Potenmas superiores” (1982, 21).2
Platon vio en I3 justicia la virtud del orden entre todas las partes
que compondrian una republica conforme a la razon; no es un
valor entre otros (al lado de la sabiduria, la valentia y la conti-
nencia) sino una caracteristica que corresponde a todos ellos.
Aristoteles, por su parte, definio [a justicia como “el orden de la
comunidad politica™ (Pol., 1253, 37). S

Si, vista desde el todo, lajusticia Se presenta comq afirmacion
de un orden, desde cada una de |as partes, [a justicia es reco-
nocimiento, por el todo, del valor (el merltog de cada miembro
del todo. La justicia retribufiva, en efecto, consiste en reconocer
el dafio sufrido por un sujeto y repararlo por un bien equiva-

2 Quisiera dejar constancia de mi deuda, en este tema, con ese her-
moso libro.
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ente; lajusticia distributiva, en dar a cada quien los bienes que
e cqrresPonden.,Arlstoteles, la define_como_una relacion P,ro,-
porcional entre bienes y méritos (Et. Nic,, 1130, 10, 30). La clasi-
ca sentencia de UlPI no, base .de todo el derecho romano,
responde también a la idea de la justicia como proporcion entre
0 que se recibe y o que se merece: “justicia es a constante y per-
petua voluntad de dar a cada quien’lo suyo” (cit. por A Gomez
Robledo, 1982, 114). En esas versiones, a justicia implica un
trato equitativo a lo'que es “de cada quien”.” . .

La relacion de justicia puede expresarse también en terminos
de Jeyes validas para todos. Una norma es justa si B_res_crlbe_
acciones en que se realice la equidad, Kese valor es opjetivo s
puede expresarse en una norma que obligue por igual a todos.
Asi, las dos caras que presenta la justicia pueden verse también
en la relacion del acto individual 4 la norma. En la direccion del
Individuo hacia el todo, la norma establece a obligacion de con-
tribuir al bien comun, esto es, prescribe deberes e cada sujeto
respecto de la colectividad y de los demas sujetos. En la direc-
cion del todo hacia los individuos, la norma justa reconoce dere-
chos de todos, La ley puede presentarse asi como eX|Pen,c|a de
un conjunto de obligaciones del sujeto para con la colectividad
a (ue gertenece, 0 Como una serié de derechos de los sujetos
frente a esa colectividad. _ ,

. Hay culturas, que subrayan el primer aspecto. Las obliga-
ciones del individuo para con la comunjdad son lo primero que
se concibe cuando se habla de una sociedad bien ordenada. Es
el caso de las civilizaciones orientales tradicionales y de las
anhguas sociedades de la América precolombina. Este rasglo
puede explicar que en la cultura tradicional japonesa, en la
china, 0 en la india, no se encuentre la nocion de “derechos
humanos. individuales”, entendidos como fundamento de una
socledad justa. La civilizacion occidental moderna, en cambio,
dara preminencia a los derechos sobre los. deberes. Pero ni
siquiera en ella cabe olvidar que los derechos individuales frente
a la colectividad no son sino una cara de sus deberes hacia ella.

La justicia no implica necesarjamente g_ue el todo reciba de
cada parte una contribucion igual, ni que distribuya a cada una
la misma cantidad de bienes. Equitativa es una distribucion si
otorga a cada parte lo equivalente a su contribucion. Lajusticia
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establece asi una pauta entre lo que se da y lo que se recibe, Por
€80 se expresa en una proporcionalidad. “Acada fimen sequn su
merito” quiere decir: cada quien debe recibjr de la_colectividad
lo que_corresponda al valor de su contribucion posible a ella,

La igualdad que exige la justicia no consiste en la posesion
Por todos de los mismas biengs, sino en I3 aplicacion a todos de
amisma pauta. No seria equitativo, por ejemplo, que enun exa-
men todos los estudiantes recibieran la misma calificacion, con
independencia de su resultado; si lo es, en.cambio, que a todos
se aplique el mismo criterio de calificacion. Ni es justa una
empresa en que el esfuerzo y el trabajo de algunos, es decir, su
contribucion al todo, reciba el mismo trato que la desidia o la
inercia de otros. Justa es siempre la relacion en que cada quien
se beneficia en proporcion a lo que puede beneficiar a los otros.

Pero las concepciones del hien comdn son diversas y cada
sociedad puede dar prioridad a unos valores sobre otros, Por
consiguiente, el criterio de justicia variara segun la clase de va-
lores que una sociedad considere prioritarios. EI mismo Aris-
toteles hace notar que la nocion de “mérito” sera distinta en una
sociedad aristocratica que, segun él, aprecia sobre todo a virtud,
enuna ollgarquma, que preferiria la riqueza, y en una democra-
tica, que privilegia la libertad. (Et. Nic., 11313, 25). Depende de
|os,valores que Se consideren superiores en una sociedad, su cri-
terio dejusticia. _ y

Puesto (1ue lajusticia consiste en una relacion entre las partes
y el todo, los djstintos criterios de justicia podrian clasificarse
Sequn ponPan enfasis en los valores del todo como una unidad
0 én los valores de las partes que lo componen. Cabrian entonces
tres formas correspondientes de asociacion politica. Se trata
naturalmente de formas abstractas, que nunca se dan en pureza
y admiten multiples variantes intermedias; _

1) Se concede prioridad a la familia de valores propios del
todo de la asociacion y a la manera comq cada miembro contri-
buye a su realizacion. Llamaré a la sociedad correspondiente:
“asociacion para el orden”. - _

. 2) Seconcede prioridad a la familia de valores propios de los
individuos y a la manera como e todo favorece, su realizacion.
Se da lugar'entonces a una “asociacion para la libertad”,
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3) Se otorga prioridad a la familia de valores que vinculan el
todo a los individuos y los individuos al todo y a la manera como
orden y lipertad se realizan sin oponerse. Teriemos entonces una

asociacion para la comunidad”. , o
i Acada forma de asociacion correspondera un criterio de jus-
icla.

La asociacion para el orden

Los valores objetivos satisfacen necesidades comunes. A las
necesidades basicas corresponderan, por lo tanto, valores basi-
cos (cfr. supra cap. 2), o , y
Antes incluso de %ue se constituya ninguna sociedad politica,
la primera necesidad de todo. hombre es'mantener su vida. Re-
quiere para ello de bienes primarios; alimentacion, proteccion
contra las inclemencias naturales, posibilidad de relacionarse
sexualmente, defensa contra Ia agresion de otras especies. La
vida y los requisitos de sobrevivencia son el valor objetivo pri-
mordial, sin el cual no existiria ningun otro. Su realizacion es un
bien anterior a toda estructura de poder. ,

. Una sequnda necesidad comun a todo hombre es la conyiven-
cia con otros hombres, Esta es condicion de toda asociacion. La
convivencia se logra al mantener ciertas relaciones con los otros
que constityyen una unidad social: la familia, la tribu, la ciudad,
el pueblo, 1a nacion. La convivencia tiene dos componentes:
se(I;urldad y pertenencia. En primer lugar, implica superar la
sofedad de”un_hombre asocial f3| tal cOsa existe) 0 bien rem-

lazar la agresion reciproca por [a sequridad en la coexistencia.3

s menester que todos convengan, para ello, en no romger la
asociacion, por huida o por mugrte de una de las partes. La con-
vivencia requiere acabar tanto con el aislamjento como con la
amenaza de muerte, Puede revestir Ia forma del dominio de una
de las partes sobre las otras &el amo sobre el esclavo) pero no de
|a eliminacion fisica de una de las partes (el amo cesa de ser amo

3 En el "estado de naturaleza” el hombre es un solitario, segin
Rousseau, una fiera en lucha contra todos los demas, seqln Hobbes;
son las dos situaciones posibles que contradicen toda asociacion.
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si deja huir al esclavo o lo mata). La lucha a muerte entre los
adversarios debe ser remplazada por,al_?una forma de interlocu-
cion que dé lugar a un acuerdo —tacito 0 expreso— entre las
partes, cuyo resultado sera la sequridad de mantener la vida en
relacion con los otros (Hobbes dixit). La sequrl_dad es asi un
valor objetivo gara la permanencia’ de cualquier asociacion
entre individuos. o grupos. _

La convivencia supone, en segundo lugar, la pertenencia de
todos los miembros de la asoCiacion & una entidad social
comun. Al lado de la sequridad, la pertenencia es una necesidad
basica. Todos necesitamos ser aceptados por otros hompres
recongcidos por ellos, Precisamos vinculamos con una sociedad
para |legar a sernosotros mismos. Solo en comunicacion con los
demas podemos ver nuestro auténtico rostro; solo entonces
aprendemos a vivir como hombres y a recorrer nuestro propio
sendero. Se pertenece a una comunidad menos por los lazos
biologicos que por la participacion en una comprension comun
del mundo, en una forma de vida, en acciones concertadas, esto
es, en una cultura. Sin la participacion comdn en una cultura,
por rudimentaria que fuera, no podria darse ninguna especie de
sociedad. La satisfaccign de ese valor es pues otra condicion pri-
maria de toda asociacion, incluyendo la politica. o

Podemos considerar que la"sobrevivencia y la copvivencia
constituyen los valores comunes hasicos. Todos los demas los
suponen. La asociacion politica se justifica en la medida en que
sea necesaria para la realizacion dé esos valores. Necesaria para
establecer un orden de poder que ?arant_lce el respeto a la vida,
la sequridad frente a la agresion, tanto interior como exterior,
y la pertengncia a un ordén social, EI fin primero de toda aso-
ciacion politica es pues. la realizacion de un orden en que pue-
dan sobrevivir y convivir todos. El establecimiento de un poder
politico permite promulgar e imponer un conjunto de reglas
para mantener ese orden. Podemos Ilamar "derecho” al réco-
nocimiento por ese sistema de re(rﬂas de un valor obgetlvo. Los
primeras derechos de fodo hombre en cuanto miembro de una
asociacion politica serian entonces: . .

, El derecho a la viday, por conslg,ul_ente, a tener la posibi-
lidad de satisfacer sus, necesidades hiofogicas (alimentacion,
vestido, vivienda, relacion sexual).
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2) El derecho a la sequridad frente a la agresion de otros hom-
bres de la misma sociedad o de sociedades extranjeras.

3) El derecho a la pertenencia, es decir, a tener'un lugar en ¢l
orden social, desempefiar una funcion en él'y participar en la
vidacomun. _ o

El Estado se justifica en la medida en que ofrezca la posibili-
dad de que se cumplan esos derechos. _

.a asociacion P0|Itlca es la primera respuesta colectiva al mal
radical. Porque el mal radical es para la sociedad su destruccion.
Y la sociedad se aniquila de dos maneras: una, por el aislamien-
to, la dlsPregacmn,de sus miembros, otra, por el caos, Ja lucha a
muerte, fa violencia de todos contra todos. La asociacion politi-
ca es resultado de una grlmera operacion de la racionalidad: la
gue establece orden P{_e tructura en el caos. Pues las operaciones

e la razan son miftiples. La mas elemental es dar forma a la
dls(gr,egacmn de lo informe, dibujar una estructura en la diversj-
dad indeterminada, tanto en la naturaleza como en Ja sociedad.
La asociacion politica, al establecer un poder que tiene por fin
8rgenar |o informe, s una expresion de esa forma de racionali-

Tenemos asi una primera clase de asociacion politica, cuyos
valores prioritarios son de la familia del orden. Lo cual no quiere
decir que estén ausentes otros valores comunes, sino solo que
estaran subordinados al mantenimiento de la armania del todo.
Para mantener la vida, colaborar a la propia sequridad y comu-
nicar ¢on los demas, se requiere de un minimo de libertad de
expresion y de movimientos; aun los esclavos la requieren, Todo
ordenamiénto social determina tambign cierta qualdad entre
log miembros de cada clase o,grugo social para redlizar una fun-
cion determinada; y aun estipula un grado minimo de colabo-
racion entre fodos para mantener el ofden. Pero esos valores no
son prioritarios. Sg aceptan en la medida de su necesidad para
constltwrunasouedad ordgnada. o ) oL

Es claro que esas necesidades basicas rgodrlan, £n principio,
ser satistechas en cualquier forma de regimen P_0|ItICO, en las so-
Cledades Jerarquicas tanto como en las |§,uall_ta Ias, en las aytor-
arias como en las democraticas. N? estan |1 ade% zil tamano de
a asociaclon, pues son propias de los grupos tribales asi como
de los Estados modernos. Se presentari en sociedades que con-
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sideramos relativamente Austas perq también en donde priva la
Injusticia. Porgue no todo orden es justo. _

La asocfacion para el orden puede tener muchas varlimtes.
Pero en todas, su caracteristica es Ia prioridad que, en cualquier
decision importante que afecte a la colectividad, dara a los valo-
res de la familia del qrden frente a los demaf. Perg nunca ES
pura. Diferira segun m,corPore en sus fines la realizacion ge
otros valores, como la libertad, la |gua_ldad 0 la solidaridad. Es-
t0s g_ueden tener un lugar minimo Casj Inexistente, en las prefe-
rencias del Estado, como en el despotismo oriental, en los tota-
lirismos modernos y en toda clase e tiranias: pueden, en cam-
DI0_OGupar un Iu?ar mas amplio, aunque sobgrdinado al man-
tenimiento del orden, como, en las onargmas Alustradas del
siglo xvm en Europa, o en el imperio de los Antoninos en Roma;
el algunos casos pueden incluir los derechos individuales, pro-
pios e la democracia moderna, como en las corrientes onser-
vadoras de pals?s re?ubllcanos; ero siempre concederan pre-
ferencia a |a realizaclon de los valores y a la satistaccion de los
intereses que competen al ordenamiento de la sociedad.

E 1 ORDEN CONFORME AL PODER

Volvamos ahora a nuestra distincion del cagltulg anterior entre
dos tipos de convenio: [a asociacion para el orden, como toda
colectividad politica, puede verse como el resultado de un acuer-
do entre los Intereses (g)artlculares 8ar_% mantener un Poder que
los resquardg, 0 como un contrato liore para cumplir con un
Interes'comun. En el primer caso, el poder es obra de un calcu-
lo Interesado, en el seg&mdo, de una \_/olunt%d gfneral. .

Elor enl}/hase uridad, en una ,omed?d eal una,complegl-
dad, solo pueden mantenerse mediante la dominacion de una
persona 0 un grupo de foersonas que tengan a su cargo el

u

monapolio legitimo de la fuerzay la impongan a los demas.4 La

.4 Esposible que en algunas sociedades pequefias, de escasa comple-
idad y sin‘amenazas de grupos externos, pudieran mantenerse los va-
ores del orden sin ningun poder politico (cfr. Clastres, 1974); pero eso

parece imposible en sociedades amplias, complejas y en confficto con
enemigos extemos.



LA ASOCIACION PARAEL ORDEN 219

asociacion_para el orden cumple una doble funcion: una es el

mantenimiento de un regimen de dominacion; se expresa en un

discurso del poder; la otra eg la realizacion de valorgs que otgr-

8an sentigo a la colectividad: se manifiesta en un discurso del
len comun. o o

Aunque el poder se justifique por el mantenimjento de la
sequridad y el orden, noPuede reducirse a esa funcion, para ser
aceptado voluntariamente par todos. Porque. el hombre necesi-
ta resguardarse de la insequridad, pero tambien del sin sentido.
Para dceptar de buena gana un orden de dominacion, requiere
que le muestre como sii pertenencia a el dota a su vida de un
sentido. Una pre?unta Inquieta al poder; ;Como dar un sentido
suPerlor a |a pertenencia a un orden politico, sin romper con la
estructura de dominacion?

Laviamas simpley llana es la empleada por toda poder abso-
|uto, Ia sustentadora de imperios, apoyo de privilegios, razon de
todo dominio sobre los hombres. ES I3 presentacion de una con-
cepcion particular sobre el bien comun como si fuera universal
y Objetiva. Imposicion de una version de los valgres colectivos
Y de’los fines dltimos —la que satisface al poder wPente_— sobre
odas las demas, eliminacion de la pluralidad, establecimiento
de una unidag de creencias. .

. Es |a proclamacion de una religion de Estado en todos los
imperios, 1a imposicign de una fenica en los integrismos; es
también 13 proclamacion de la verdad objetiva de una doctrina
sobre los fines de la sociedad, en los totalitarismos modernos, y
la aceptacion de un pensamiento depositario de las “esencias
nacionales”, en los tradicionalismos conservadores.
. Entodos los casos, una vision particular, propia de un grupo
tiene que presentarse como i fuera_la dnica valida para todo
miembro de la sociedad. La concepcion de bien comun se con-
vierte en ideologia. EI grupo gobernante tiene entonces que
compartir un espacio de“poder Con los creadores y ditusores de
|a ideologia; sacerdocio en las sociedades antiguas, intelectuales
orgamcos y medios de comunicacion, en JaS modernas,
ste proceso es descarado en los regimenes autoritarios,
Pero, de manera mas velaga, puede manifestarse en todo sis-
ema de gobierno, aun en el democratico. Entre la pluralidad de
concepciones sobre los valores colectivos, el poder en curso
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tiene que promover una de ellas entre los ciudadanos, Su ver-
sion debe_corresponder con cierto consenso social posible 3/ ala
vez coincidir, parcial o totalmente, con la de los grupos domi-
nantes. Cuando no puede impongrse por la fuerza y tiene que
aceptar reglas democraticas, una ideologia del orden Se vuelve lo
suficientemente general y vaga para Bue todos los grupos de
Interes impartantes puedan aceptarla. Pero, de hecho, hace a un
lado, cualquier otra Interpretacion de los valores colectivos, que
pudiera contravenirla. Se convierte asi en una ideologia de fon-
do, ad?_ptable a intereses variables, que pretende validez general
y Justitica un dominio. 3 _

Las ideologias del orden cumplen una funcion: permiten la
aceptacion géneral de un convenig conforme al poder, seme-
jante al criticado por Rousseau en el segundo Discurso. Ponen ¢l
orden al servicio del mas fuerte, consdgran la desigualdad y la
dominacion. - ,

El establecimiento de un orden politico, fue la primera res-
Fues_ta racional contra el mal radical; la disgregacion y la vio-
encia generalizada. Pero la asociacion para el orden crea un
mal se§undo: la dominacion. La dominacion es una segunda
forma de disgregacion y de violencia. Aisla a las personas y a los
grupos, al oponérlos entre si; Ia violencia que ejerce ya no,és des-
Ordenada, consiste en la opresion misma del ordenpolitico.

E 1 ORDEN CONFORME AL VALOR

En una asociacion para el orden, la moralidad social sigue las
reglas colectjvas que mantienen el sistema de poder, sin‘poner-
|as en cuestion. Pero puede suceder que una personaq un gru?o
de Rersonas pretenda fundarlas en razones validas, sin por ello
rechazar el orden establecido. Llegaria entonces a aceptar de
nuevo las mismas reglas, pero ya ng fundadas en la convengign
sino en razones %ue, considerd obgetlvas; segiuna la moralidad
vigente no solo por imitacion o por temor & los otros, sino por
conviccion libre. Puede haber otros casos: una persona g grupo
se convencen de que la sociedad existente, ﬁ)ese a las declaracio-
nes.del poder, no cumple en realidad con los regum_tos de una
sociedad bien ordenada, ya sea porque la clase dominante per-



LA ASOCIACION PARAEL ORDEN 281

siga sus propios fines 0 porque el orden esté amenazado por ten-
déncias disolventes. Eligira entonces una sociedad que respon-
da efectivamentg a un orden ){ remplace a disgregacion exis-
tente; 0 bien sera partidario de1a restayracion deun‘orden ante-
rior que considera resquebrajado; todo ello convencido libre-
mente de actuar en favor de un bien comun, el mas importante.
Entonces.dara lugar a una primera forma, de ética politica, la
que considera como valor colectivo superior la realizacion de
Una sociedad bien grdenada. S
. Aesa forma dle ética corresponde un criteriq de éustmlaz La
justicia se cumple en [a contribucion de cada quien, €n el puesto
que le corresponde, al ordenamiento del todo social. Ahora bien,
cada gmen contribuye al todo, de acuerdo con las virtudes pro-
pias de la situacion que ocupa.en el orden. Porque en una
sociedad hien ordenada cada individuo, cada grupo, se sittia_en
un |ugar, superior o nferior, segun la funcion que desempena.
El "meérito” debe interpretarse &ntonces como el valor de cada
quien dependiente del rango en gue se encuentra y la posicion
que ocupa. Una sociedad bien ordenada procura constituiy una
totalidad armaonica poniendo en relacion las mult,lfles desigual-
dades que alberga; no le son extranas las jerarquias, ni la sepa-
racion entre grupos con diferentes condiclones'y tareas, porque
de esa diversidad nace un orden global. Con fuertes lazos
mantiene lajusticia ese orden.. = N

Esta concepcion de lajusticia racionaliza asi el aspecto ético
del mantenimiento del poder, sin poner en cuestion una estruc-
tura de dominacion. El sistema de poder se justifica en una
interpretacion del bien del todo. La ética del orden incita a asu-
mir actitudes favorables a ese bien. Pide a cada individuo y a
cada grupo social que hagia suyos comportamientos de beneficio
colectivo. Al adecuarse al orden social, el individuo internaliza
lo que de hecho se considera hueno. Pone entonces su conducta
enarmonia con el bien del todo, Por lo tanto, propicia actitudes
colectivas de deferencia, y aun de entrega, a la totalidad, una de
las formas de la actitud moral. , o

Al 'mismo_ tiempo, al sequir los dictados de una ética del
orden, el individuo obecece al sistema vigente, enajena su auto-
nomia y acepta someterse a los dictadoS de un ordenamiento
social que responde a intereses de poder. La busqueda del bien
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comun es, también, en este caso, aceptacion de una forma de
domjinacion. L o

Sin poner en cuestion el sistema de dominacion puede desa-
rrollarse un comportamiento moral, socialmente orientado. La
ética del orden sirve de guia a la vez Para larealizacion de auten-
ticos valores y para el mantenimiento de la dominacion,
. El ordenamiento social, en la seguridad y la paz, ofrece un
ambito para el desarrollo de virtudes morales contormes, Puesto
que el orden resulta del concierto de |a diversidad, una etica del
orden admite codigos de conducta diferentes, adecuados a las
diversas P_osmones sociales. Cada estamento, cada clase y rol
sociales tiene sus propias, virtudes y deberes. Las virtudes,y
deberes del funcionario, del intelectudl o del empresario son dis-
tintas a las del labriego, el obrero, el militar o el clerigo, En cada
caso el individuo pede actuar virtuosamente, al orientar su
comportamiento a la realizacion de valores especificos, comu-
nes a los miembros de su grupo y adecuados a la funcién que
desempefia en la sociedad. N o

Una ética politica sefiala también a cualquier individuo como
actuar en tanto stbdito o ciudadano, en [a esfera publica. Su
comPortamlento Virtupso como miembro de un grupo 0 esta-
mento no Se opone, sino_colabora al mantenimiento del orde-
namiento imperante, confirma asi las relaciones de dominacion,
resultantes justamente de la separacion de clases y del desem-
peo de roles diferentes. El cumplimiento de virtudes propias de
cada grupo, a la ve,z_gue vela por el interés general de ese grupo,
mantiene en estabilidad y armonia el todo Social, _

Asi, una ética de las virtudes, como la aristotélica o las deri-
vadas de ella, es perfectamente compatible con una |deo]og|a de
dominio. Al Jorescrlblr, la adecuacion de los comportamientos, a
|a diversidad, de las situaciones sociales sin poner en cuestion
esa misma diversidad, al comprender la moral como una vida
virtuosa en el ambito de la situacion social existente, a la vez que
orienta un comportamiento moral, reitera 1as posiciones socia-
les resultantes del orden de dominagion. La realizacion de vir-
tudes propias de cada grupo y rol sociales es, sin duda, una tarea
moral, pues exige vencer el interés exclusivo del individuo y diri-
girse por actitudes de beneficio colectivo. Al mismo tiempo Sirve
al interes particular de un grupo yala permanencia de la estruc-
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tura de dominio establecida. Una teoria de las virtudes, a la vez
que descubre una moral concreta, es mcagaz de superar la fun-
cion ideoldgica de una politica del orden.

Los valores del orden privaban en las normas de compor-
tamiento politico de las sociedades antltquas. Lanorma basica es
el servicio del individuo o del grupo al fodo del que forman par-
te. Se concreta en la subordinacion y entrega personal al orden
simbolizado por su cabeza, Servicio'del ndividuo al principe, al
rey 0 a la ciudad, cumplimjento de los deberes que pide de cada
quien una relacion jerarquica, Porgue la Ginica manera de servir
bien, en una sociedad ordenada, es cumplir con respansabilidad
|a tarea que a cada quien corresponde. En una sociedad esta-
mentaria, mas aln en una de castas, cada estamento, cada clase
social tiene sus valores propios: sabiduria y ensenanza para
unos, honor y valentia para otros, trabajo y mesura para los
mas. La armania de esos valores distintos’se cumple en la justi-
cia. Asi, al sequir los codigos B_ropms a Su situacion, cada grupo
contribuye eficazmente a’un bien superior. _

Esa concepcion de la ética politica comun en las sociedades
antiguas, no desaP,a,rece en las modernas. Forma parte de algu-
nas Tdeologias politicas que generalmente corresponden a gru-
POS sqcialés cuyos intereses estan mas I||%;ados al mantenimien-
0dela segurl ad y el orden que a su transformacion. Es carac-
teristicas de los movimientos conservadores. Su justificacion
Prmmpal es la proteccion de la sequridad y la paz sociales, va-
ores para todo miembro de la sociedad: su 1dea del bien comun,
la fidelidad a los valores espirituales que han dado sentido a la
comunidad y ayudan a mantener el orden colectivo. Un conjup-
to de otros valores derivan de esa adhesion a una asociacion
ordenada en el tiempo y en el espacio: los de la familia, célula
del orden sagial, el apego a la tierra, o mejor al terrufio, elemen-
to.de cohesion, el respeto por el trabajo responsable, que per-
mite la marcha sin tropiezos de la actividad economica, la sub-
ordinacion al sistema de autoridad establecido, garante de la
sequridad, el cuidado de gue cada quien "se mantenga en s
Iugar . SU otra cara es el desprecio —y el miedo— por todo lo

5 Laética de las virtudes, desarrollada en nuestros tiempos po
dair Maclntyre (1987), entre otros, puede leerse en ese doble sentido.
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que rompe el orden; lo desusado, lo marginal, lo “inconve-
niente”, 1o que se sale de la regla. El orden implica también con-
tinuidad en el tiempo. De afii (%ue £sa posicion ética conceda
especial mérito al reslpeto a las tradiciones, a la herencia fami-
liar y cultural, a Ia calidad de los linajes, a las qlorlas pasadas.

Ambas concreciones del orden colectivo, €l mantenimiento
de la estructura social y su continuidad en la historia, se expre-
san a menudo en el ndcionalismo. Las éticas conservadoras se
deslizan frecuentemente por la pendiente del culto a la nacion,
porque en la nacion se simbolizan tanto la union de un todo,
como su continuidad ordenada, En otras ocasiones, el apego a
una region o.a una nacionalidad dentro del Estado hace” las
veces del nacionalismo. La reivindicacion de las costumpres y
tradiciongs regionales puede remplazar el culto a la nacion con
un sentido semejante. N

En las sociedadgs actuales, una ética del orden suele presen-
tarse en otra version en apariencia mas “moderna” y “Civiliza-
da”, Es la ideologia politica que coloca la paz y la“sequridad
sociales como fin“supremo del poder politico, Law and order, |a
ley y el orden, es su lema. Ya no se predican valores tradi-
cionales, sino 0s que competen a todo, ciudadano respetuoso del
ordenamiento_juridico. La gtica politica subraya entonces, el
caracter coactivo de la ley. Si difiere de ofras concepciones &ti-
cas (%ue luego veremos, €S porque da preferencia exclusiva a la
satisfaccion”de |as necesidades basicas sobre otros valores que
Pudleran considerarse superiores. Lamoral de “Jaleyy el orden”
orma parte de una actitud (iue nwlegm también otros valores
ligados al mantenimiento del orden: reSpeto a la autoridad y a la
?rop_ledad privada, respansabilidad en el cumplimiento de la
uncion social de cada (ime_n, rechazo del libertinaje, productivi-
dad, eficiencia administrativa. .

. La ética del orden presenta asi varias figuras en momentos
historicos y en culturas diferentes. En todas tiene una ambiva-
lencia; a lg'vez que orienta un comportamiento moral, sirve 3 la
conservacion de la dominacion politica. No elimina la opresion,
solo puede intentar dar un sentido moral a la vida colectiva en

sugeno., y
Subsiste asi Ia tension permanente entre poder y valor. En
una ética del orden, el poder solo es aceptable si s un medio
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para la_realizacion de valores pertenecigntes a la familia del
orden. Esta justificado en la estricta medida en que se ponga a
su servicio,” La limitacion de Jas libertades personales,” las
desigualdades y aun la imposicion doctrinaria pueden justifi-
Carse —para esa concepcion— si garantizan la proteccion de.la
vida, la sequridad, y Ia_P_ertenenma de todos a una entidad social
unida. Pero son injustiticables en la medida en alue £s0s valores
basicos se utilicen'como un simple medio para el mantenimien-
to de un poder particular. La ética cel orden no puede justificar
que la vida dependa del arbitrio del poder dominante, que I
sequridad se reduzca a la opresion, y la pertenencia a la sociedad
conduzca a la marginacion de unog en provecho de otros. Si lo
hiciera, dejaria de seruna doctrina éticay cederia su lugara una
descarada ideologja politica de dominio.” _

La moralidad del orden solo puede realizarse parcialmente.
Mientras la sociedad este sometjda al interés del mas fuerte, el
cumplimiento de una moralidad conforme al orden tendra va-
ros ?rados de posibilidad. En una sociedad sometida a un poder
absoluto y arbitrario los valores que podrian justificar el orden
vida, seguridad, pertenencia) estan sometidos a los intereses de
poder de’una persona o un grupo reducido. En esa sociedad, la
etica publica del orden no puede realizarse; Ia vida moral tiene
que retraerse a la esfera privada. En sociedades jerarquicas (de
casfas, estamentarias o aristocraticas) la etica del orden desem-
pefia un papel. Por una parte, ?uede restringirse a normar la
vida publica de los miembros del estamento o clase privilegiado
(moral de los hombres libres en Grecia, de los letrados en China,
de [a aristocracia en las monarquias europeas). Por otra parte,
suele defender instituciones intermedias entre &l poder supremo
y 10s individuos, sujetas a sus prqglas rePIas (ue permitan
preservar el_orden 3/ al mismo tiempo 1o, prote,{an contra
acciones arbitrarias del poder superior. Por fin, Ia ética del or-
den Puede_llevar también a procurar la aplicacion de la justicia
por a ley impersonal. El ordenamiento legal, a la vez que con-
valida la‘situacion de desigualdad, no deja de sometarla‘a reglas
equitativas para cada grupo. Una etica del orden puede crearasi,
en distintas circunstancias, limitaciones a la sumision del orden
a los_designios del poder. Mantiene la diversidad ordenada sin
suprimir &l estado de dominacion.
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Una ética del orden tiene mucho més juego en las sociedades
democraticas modernas, puesto que éstas aceptan la pluralidad
de concepciones sobre valores, Si el regimen es conservador,
suele asumir la defensa del sistema juridico existente, de la
moralidad social aceptada y de la tradicion, tanto contra los
abusos del propio Poder como contra los intentos de subvertir-
lo. Sostiene que el poder —por autoritario que fuere— debe
someterse al servicio de la probidad y la eficacia y mantener la
estabilidad social, pero, por principio, no pone €n cuestion la
desigualdad ny la dominacion. _

Si'la etica del orden pretende justificar el poder en la medida
en que sea un instrumento para realizar los valores del fodo, ten-
dera a un limite ideal. Su cumplimiento cabal se daria en una
sociedad en que. la vida, la sequridad, la paz y unidad sociales
pudieran garantizarse con un"minimo de poder particular, En
esa situacion ideal, el orden estaria mantenido_por la totalidad
de los ciudadanos, sin necesidad de una dominacion de unos
sobre otros. Pero tal situacion es imposible sin conceder, al lado
del orden, un valor semejante a la libertad de los ciudadanos
frente al poder y a su igualdad en el ordenamiento social, Lo
cual rebasa yna tica del'orden para alcanzar una forma de ética
superior, Asi, la ética del orden no puede realizarse mas que par-
cialmente en una asocigcion en que los valores del orden sean
prioritarios. Para cumplirse cabalmente tiene que afirmar otros
valores. Su realizacion cabal seria su superacion.



13. LAASOCIACION PARA LA LIBERTAD

Del orden a la libertad

Toda asociacion politica puede acudir a una primera justifi-
cacion; garantiza la satisfaccion de las necesidades basicas de
sobrevivencia y de pertenencia a una comunidad. Pero hay una
necesidad superior, exclusiva del hombre, que lo constituye
como tal: la de vjvirunavida personal con sentido. L capacidad
de reconocer y de realizar una vida significativa implica poderla
ver como un franscurso en el que,se, réalizan valores conforme g
ciertos fines, cada persona es la Unica que puede decidir, por s|
misma, del sentido que puede tener su vida, Elegir fines para
nuestras acciones, trazar un "plan de vida" es descubrimos
comq individuos con un “destina” propio. Mientras las necesida-
des de sobrevivencia y convivencia nos llevan a considerar en
cada hombre caractefisticas que comparten con otros en una
colectividad, a necesidad de dar sentido conduce a ver en cada
c1U|en lo que lo identifica como persona. La safisfaccion de afiue-
Ilas necesidades conduce al orden, la de ésta ultima, a la libertad.
En la asociacion politica que consideramos en el capitulo
anterior, tenian prioridad los valores pertenecientes a la famjlia
del orden; a ellos estaban subordinados los demas, En otro nivel
podemos colocar a una asociacion que, ademas de velar por la
sequridad y la Pertenen(:la Intentara justificarse por asequrar a
sus miembfos [ capacidad de dar un sentido a su V|da"i),ersona!,.
Capacidad de dar sentido” es un modo_ de hablar de "libertad”.
Llamare, por lo tanto, a este segundo tipo de asociacion, “aso-
clacion para Ia libertad", _ 3
La asociacion para el orden era una primera reaccion contra
el mal radical: la desintegracion de la asociacion por la violencia
del caos; pero engendraba un mal sequndo: la dominacion, otra
forma de violencia. Ambas formas de mal entrafian una caren-
cla e sentido: el primero es el absurdo de Ja lucha a mugrte de
todos contra todos; el sequndo, es la sujecion de la propia vida

287
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al sentido que ofros otorguen. La asociacion para la libertad
nace de_la rebelion contra’esa forma de sin sentido. Resulta de
un movimiento disruptivo contra la reiteracion de un orden. Por
ello, en el centro de Su proyecto esta la negacion de un. orden
dadoy Ia recuperacion de lacapacidad propia de dar sentido. La
asociacion se justifica ahora en la abolicion de la situacion gue
Impedia que Cada guien pudiera reconocer sus propios fines
y realizarlos, Considera ése el valor mas alto, que debe tener
P_r!onda_d sobre los demas; la seguridad, la paz, el orden sg jus-
ifican si asequran la libertad. , o
La asociacion para el orden respondia a la funcion mas ele-
mental de la razon: establecer forma en lo informe. La aso-
ciacion para la |ibertad obedece a una funcion racional distinta:
encontrar el valor y el sentido personales para poder realizarlos
en la vida. La guia'una racionalidad valorativa. Esa forma de la
razon no pyeda servir de fundamento a un saber objetivo, seme-
jante al de [a ciencia, sino solo a un conocimiento personal,
. La asociacion para el orden veia principalmente en el indi-
viduo un miembro situado en un lugar de la colectividad. Los
valores prioritarios eran entonces aquellos en que cada elemen-
to contrihuia a la totalidad. La asociacion para la ljbertad ve en
el individuo, antes ?_ue nada, una persona singular que debe
realizar sus propios fines. Concede prioridad, For lo tanto, a los
valores con que la totalidad contribuye a la realizacion de la per-
sona.
. Laasociacion para la libertad propone una ética politica dis-
tinta a la etica del orden. Njegay cumple a I vez la que eraPosr
ble en el tipo de asociacionanterior. La niega, por cuanto se
opone a la dominacion, la cumple por cuanto propone una. so-
cledad en que fl orden no responde ya a una voluntad particu-
lar sino a Ia voluntad de todos,

Libertad natural

“Libertad” tiene varios sentidos. En el Ien(iuaje ordinario sole-
mos entender por “libertad" simplemente Ta Capacidad de rea-
lizar lo guequeremos. Dado que hemos entendido por “valor”el
objeto de un querer, la "libertad” puede entenderse como la



LA ASOCIACION PARA LA LIBERTAD 289

capacidad de convertirun valor Proyectado enun bien real. Pero

la Tibertad es ella misma un valor deseable, puesto que es una

condicion para que podamos introducir en el mundo

que elegimos. . _ o
El uso mas importante de este sentido geneyal de "libertad

Pertenece a los lenguajes de la moral y de |4 politica, No gbstan-

e solemos emplear también el termino, en el lenguaje ordinario,
Para referimos a nuestras relaciones con la naturaléza. La liber-
ad frente a la naturaleza puede servimos para empezar a com-
prender el tema de nuestro actual interes.

hombre natural —hasta el punto en que podamos hacer
abstraccion de su relacion a una sociedad— es libre en la medi-
da en que pueda desarrollar sus. capacidades fisicas, dentro de
las posibilidades de su especie, sin la oposicion de fuerzas natu-
rales. No diremos que carece de libertad si no puede volar como
un.ave o saltar como un gamo, porﬂue tal cosa rebasa sus posi-
bilidages como ser humano, pero si lo afirmaremos, si esta suje-
to a elementos naturales que un miembro de su especie estaria
en situacion de dominar. La naturaleza pyede oponerse a la
libre accion del hombre activamente, impidiéndola con la fuerza
del viento, por ejemplo, 0 la erupcion de un volcan; puede tam-
bién presentarle una resistencia pasiva, dificil de vencer, como
la impetuosidad de un rio 0 la sequedad,de Ia tierra..

. De cualquier modo, podriamos considerar tres niveles en la
libertad natural, segun Sea el género de los obstaculos que se le
oponen:;

p_l.- Libertad de actuar. S0lo podemos actuar en una esfera li-
mitada: la que esta libre de obstaculos externos que nos lo impi-
den, Fuera de ella, fuerzas naturales pueden aplastar toda
accion. El rio es demasiado ancho e impide nuestro paso; el
jaguar penetra en el cuevay nos inmoviliza: no podemos actuar
como queremos, la presericia del rio detiene nuestro viaje, el
ataque de la fiera nos obliga a defendemos. No somos libres de
acfuar como deseariamos S la naturaleza nos lo prohibe. En un
primer nivel, la libertad natural cqnsiste pues en'la ausencia de
obstaculos fisicos —activos 0 pasivos— a nuestra accion. Esta
delimitada a un territorio en €l que pueden egercerse distintas
opciones, protegidas contra las ingerencias extemas de una na-
turaleza hostil.

0s valores



290 LA ASOCIACION POLITICA

2.- Libertad de decidir. Aun si somos libres de actuar, podemos
hacerlo sometiendo nuestra voluntad a entidades agenas.
Nuestra accion es obediente a la decision de otros, no $omos
libres en nuestro querer, aunque lo fuéramos en nuestra accion.
El rio ha estrechado su curso, podemos vadearlo; hemos mata-
do aljaguar, salimos de la cueva; pero lo hacemos porque mueve
nuestros ‘mes_ el espiritu de las aguas y guia nuestra mano el
totem de la tribu. Otro actUa en nosotros. Yano estamos sujetos
a las fuerzas externas, sino a la voluntad de las entidades, que
?oblernan la naturaleza. El obstaculo ahora es interno. La liber-
ad, en este sequndo nivel, consistiria en removerlo. Para ello se
requeriria ahuyentar de nuestro espiritu.los demonios de la na-
turaleza y remiplazarlos _por el conocimiento de las verdaderas
Iuerzas que la mueven. El saber sobre la naturaleza libera nues-
r0 (uerer.

3(.1- Libertad de realizar. Por fin: podemos actuar siguiendo
nuestro querer, sin obedecer a otro mandato que el de nuestra
voluntad'y, sin embar(io, no poder realizar lo que queremos
porque no tenemos control sobre la situacion en que tendria que
realizarse la accion deseada. Decidimos atravesar el rig, pero
nuestras canoas son fragiles y se vuelcan, queremos cubrimos
con la P,lel del jaguar, pero carecemos de los medios de curtirla.
El obstaculo ya no consiste en nuestra sumision a fuerzas aje-
nas, reales o imaginadas, sino en nuestra imposibilidad de eje-
cutar nuestra decision en una situacion concyeta. Aqui tambien
el conocimiento permite orientar una accion para que. tenqa
exito; el saber objetivo dirige la técnica capaz de dominar 1a
situacion, La razon teorica € instrumental, 1a cienciay la tecni-
ca, permiten liberamos de la sujecion a la naturaleza.

Libertad negativa

La distincion entre_los tres niveles de libertad vuelve a encon-
trarse en la vida civil, en una sociedad. Los obstaculos yano son
naturales sino sociales; esto quiere decir que en ellos intervienen
otros hombres. Frente a la libertad natural, cualquier definicion
de la libertad civil tiene que referirse a la capacidad de realizar
la accion que queremos, sin obstaculos, ya no naturales, sino
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originados por las acciones de otros hombres giue forman parte
de [Ina asoclacion. Seria aceptahle 3nor lo sencillay general, esta
definicion de E.F. Carrit (1967, 133): la libertad es "¢l poder de
Qgﬁgglo que elijamos, sin interferencia de [a accion de otras per-
Es habitual distinguir, en la libertad social y politica, entre
una "libertad negatlva Xuna positiva”. Escojo las formula-
ciones de N. Bobbio (1993, 97y 1002, recomendables par su cla-
ridad: “Por 1jbertad negativa’ se entiende, en el lenguaje politi-
co, a situacion en la cual un sugeto tiene la posibilidad (e obrar
0 de no_obrar, sin ser obligado a ello o sin que se lo_impidan
0fros sujetos”, En cambio, "Por'libertad positiva' se entiende, en
el lenguaje politico, la situacion en la que un sujeto tiene la posi-
bilidad de orientar su voluntad hacia un objetiva, de tomar deci-
siones, sin verse determinado por la voluntad de otros, Esta
forma de libertad se llama tambien ‘autodeterminacion” o, de
manera mas apropiada, autonomia’™. . L
“La libertad neqatlva implica la ausencia de coaccion o impe-
dimento por parte de las instancias que pueden otha_r aun
sujeto @ actuar de determinada manera; el poder pofitico, en
primer lugar, pero tambien la sociedad civil, _
El'poder palitico puede poner trabas a I3 libertad mediante |a
represion arbitraria; es el privilegio del despota; pero tambign
Fue_de hacerlo mediante la coaccion del orden juridico. La ley
imita los comgortamlentos permitidos, individuales y sociales,
puesto que establece normas de obligacion general. En un esta-
do de derecho, el individuo no puede hacer todo lo que desea, su
libertad esta circunscrita. La ley se opone a la libertad natural
y la sujeta. Pero lo hace para evitar una sujecion mayor. En un
conjunto de hombres no sometidos a reglas de conducta, entre-
gados a una libertad total, se provocaria la agresion constante
entre todos. Contra la opresion mortal de la Vviolencia genera-
lizada y sin cauce, también contra la represion arbitraria del
despotd, la ley, al prohibir ciertos actos asequra la libertad. de
otras. La Iex,hml_ta la libertad natural paya preservarla de la im-
Pos,lcmn arbitraria de otros hombres. Solo.normada por la ley,
a libertad natural da lugar a la libgrtad civil. La ausencia de un
orden normativo eliminaria también la sancion, pero en lugar
de lograr la libertad, dejaria abierto el camino a una consecugn-
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cia peor: Ia disolucion de Ja sociedad en el desorden o su escla-
vitud a la tirania del mas fuerte, . B

El orden juridico, al delimitar el ambito de lo permitido,
establece un territorio social libre de la interferencia del poder.
Toda accion no prohibida expresamente Ror unanorma, tiene la
posibilidad de elegirse u omitirse. Muchos autores clasicos li-
?aron |a libertad a'esa operacion de la ley. Para Hobbes la liber-
ad civil se da,"en el silencio de a ley ){_es conocida la definicion
de Montesqmeu (1964, XI1, 2): " libertad es el derecho de
hacer aquello que las leyes permiten”, , _

_ Tenemos asl una primera concepeion de este tipo de asocia-
cion politica, que podriamos llamar "liberal™ el fin mas valioso
de Iaasociacion politica es asequrar la libertad de sus miembros,
por |a vigencia de la ley. En consecuenca, la asociacion politica
preferible es aguella que extienda lo mas posible las libertades,
protegidas de toda interferencia del poder, hasta donde Io,Ber-
mita &l ordeny la sequridad pablicos. Se aseguran asi las liber-
tades individuales frente al Poder politico. El Estado deberia,
nor lo tanto, ser neutral frente a toda decision permitida por la
eyy asumida por los individuos. No intervendria en su vida per-

sanal y social. En su limite, su papel tenderia a un minimo: ase-
?urar el cumplimiento de [as normas que circunscribeny garan-
izan la libertad de individuos. y grupos sociales. La so¢iedad
cmlﬂued%rla Ilbfrada de toda intromision dg_l \)ogder ﬁubllco._
Sin em argo, 0s escollos a.la libertad individual no provie-
nen solo de I3 esfera estatal, ni se reducen al orden juridico. Al
lado de las normas legales existen reglas no escrlfaé 8ue no
coartan a menudo: [ds que constituyen la moralidad social
vigente, %us usos y costumbres. Aun en el “silencio qe Ia Ieg/
muchos hombres no son I,|bre3,Rorqu_e sufren [a sancion de Su
medio social. La discriminacion racial, los. comportamientos
sexistas, el autoritarismo en eI,senf]> de la familia, 13 Intolerancia
rellﬂmsa, la moralina convencional, %n muchas sociedades m(?-
erflas, FI),ueden no sercontrarwfala ey, suwgien(:lade ende de
as Rrac Icas Yy creenclas sociales, de as re\g, s de comporta-
miento tacitas que orientan yna forma de vida en comun. El
area en que gl hombre puede elegir sy comﬁ]qrtamlent? ?m
Interferencia de otras personas no esta solo delimitada por la ﬁy
positiva, sino tambien por las reglas y practicas que sigue Ia
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moralidad social efectiva. Por lo tanto, la libertad ne Igatlva no se
Pone al abrlgio solamente_por neutralidad del sta 0 SIno
ambien por Ta no mgosmon deungm?rallda social vigente.

En esePunto la concepcion "li ? tiene que plantearse
una pregunta: SI queremos asegurar as libertades Indjviauales
;debe el'Estado dejar en total libertad a la sociedad civil o inter-
venlr en ella para correglr los comgortammntos sociales que
ogrlmen la libertad? En €] primer caso, la omision en la accion
del Estado podria no conducir a [a libertad sino al mantenimien-
to de yna somedad opreﬁlva en el sequndo caso, tendrlamos é]
gmmr ue el p aP 1 Estago cQMmo garante 'de la libertad |
? tervenir en la sociedad civil. Cas preguntas quedan en
el aire para su posterior examen.

Libertad positiva

Hasta aqm hemos hablado de la Ilbertad en cuanto remocion de
obstaculos r%ue |mg| en actuar AI cartarlos, allbertad ne-
gatlva per |t§% la voluntad d f a menega los fines que
ogmderavg 0 ytrate de realizar % eesel Pecto 'nositi-
vo” de |a lipertad; A ¢l se referia John Stuart Mili cuando es-
cribia; "La unica ljbertad que merece ese nombre es Ia de perse-
?uwnuestrog)? 10 bien por nuestro propio camino”. La liber-
ad positiva es la capacidad de pr P/ecta nuestro plan de vida
% T Tguwo Sin tener Ue adop rplrlEYectos ajenos Isalas
erlin [a describe con terminos vividos. "E1 sentido ‘positivo’d e
a palabra qibertad’ deriva del deseo éiel mdmdgo de ser agn
5| |smo Deseo que mi vida y mis_decisiones dependan de m
de fuerzas externas cua esqéuera q#e sean. Deseo ser el
mstrumentodemlsproglosactos |untad, no de los de otros
hombres. Deseo ser un Sujeto, no un objeto; deseo moverme por
[azones, or propositos, c&;nsmentes UE 50N M0s, N0 PO Causas
ﬂue me ‘afectan or asi decirlo, desde fuera, Deseo ser alguiep,
o un ‘don nadie” un agen(Je que ecide y no deciden por el
auto- d|r|g|do y N0 man Ja 0 por la naturaleza exterlor 0 por
otros hombres, como si ueraunac?sa ounammg o un escla-
VO Incap az e desempenar up papel humano, es decir, Incapaz
de conc 7por | m|smo fines'y procedlmlentos para alcan
zarlos” (196
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En la esfera individual, Ia libertad positiva es el fundamento
de lavida moral. Podemos carecer de impedimentos para actuar
Y no ohedecer a nuestra voluntad sino a la ajena. Decidimos en-
onces lo que otros quieren, por miedo, incuria o deseo de obte-
ner su recompensa; sequimos reglas en cuya promulgacion no
hemos intervenido. La libertad negativa €5 compatible con la
heteronomia. Somos auténomos, en cambio, si_decidimos por
N0sotros mismos, conforme a normas que asumimos sugmendo
nuestra propia razon. Los qhstaculos a la libertad negafiva son
exteriores, a la libertad positiva, interiores: radican en nuestras
B_rpplas pasiones. Porque el amo puede estar fuera, pero tam-

ien dentro de nosotros. La libertad de actuar nos libera del amo
exterior, la de decidir, del interno. Solo una voluntad que sigue
la propia voz y no las voces ajenas es verdaderamente libre.

En la esfera colectiva, la linertad negativa es la capacidad de
obrar o no obrar en un area, sin obstaculos, la libertad positiva,
|a de establecer esa area en que puede obrar la libertad negati-
va. En el orden juridico, quien goza de libertad negativa puede
actuar dentro de los limites que permite la ey, pero no necesa-
riamente establecer esos limites..La libertad negativa responde
a la pregunta ;qué me esta permitido? La libertad positiva, a |a
cuestion ;quién decide lo que me esta permitido? La definicion
de libertad de Montesgmeu ("el derecho de hacer lo que las leyes
permiten”) corresponde a la libertad negativa, la de Rousséau
("la obediéncia a las leyes (1_ue uno mismo ha prescrito”), a_la li-
Dertad positiva. Por eso la libertad positiva implica que quienes
obedecen a la ley [a formulen. .~ _

En el orden de la sociedad civil, la diferencia entre una y otra
forma de libertad es andloga: Si nuestras acciones no son"coar-
tadas por las re?Ias de coniportamiento vigentes en una morali-
dad consensual, hablamos de libertad riegativa; si sequimos
nuestra propia moral, conforme a la razén ¢ independiente-
mene de la convencion nos referimos a la libertad positiva.
Aquella es una libertad de actuar, ésta una libertad del decidir.
El esclavo puede haberse emancipado por la ley, y aun por la
costumbpre, pero puede desear sequir siendo esclavo, al obedecer
a Ito,s dictados ajenos. No ha llegado a ser entonces un sujeto
auténomo.
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En el campo de la politica, la libertad positiva consiste en |a
participacion de los gobernados en su propio gobierno. Nadie
debe estar sujeto al poder de otros; todos deben compartir el
poder. Este es el sentido de la democracia, tal como Ja presenta
Rousseau. Equivale pues al gobierno de todos los miembros de
a asociacion (el “pueblo”) sobre si mismos. ,

Cuanto mayor sea el dmbito_de la libertad negativa, en una
sociedad, mayores seran las posibilidades de acceso a Ja lipertad
nositiva. En éfecto, la remocion de los obstaculos al ejercicio de
as opciones personales, abre la posibilidad de gue, en esa area,
individuos y grupos elijan con autonomia sus planes de vida y la
manera de 1levarlos al cabo. Pero, por permisivo que sea el po-
der, no implica necesariamente su control por los ciudadanos.
Tradicionalmente se ha llamado “liberalismo™ a la doctrina que
sostiene la no interferencia del poder politico en Ia libertad de
Individuos y grupos en la sociedad, Asi entendido, el liberalismo
no comprende necesariamente la democracia. Un gobiemo pue-
de garantizar un amplio margen de libertades a l0s ciudadanos
Y’ no concederles participacion en sus decisiones politicas. Las
ibertades se ejercerian entonces en un espacio privado, mien-
tras que la democracia implica la libertad de participar en la
escena publica. Benjamin Constant, en su famoso escrito De la
libertad de los antlguos comparada con la de los modernos,
establecio claramente esa diferencia: “El objetivo de los antiguos
—afirmo— era la distribucion del poder social entre todos los
ciudadanos de una misma patria: a eso lo llamaban libertad. El
objetivo de los modernos es la segur,ldad en el disfrute Prwado_;
ellos denominan libertad a las gar ntias concedidas por las insti-
tUCIONes para esos goces ﬁ_197 VI, 253). Constantno acerto al
atribuir el primer tipo de libertad a “los antlguos y el sequndo
a los “modernos”, pero si al distinguir entre dos formas d& cop-
cebir la |ibertad civil; la primera corresponde a un temple
democratico, la sequnda, a Uno |iberal. ,

. No obstante, laconcepcion liberal encontrd de hecho en las
instituciones democraticas el mejor sistema para asegurar su
Programa. Historicamente, el libéralismo condujo, despugs de
as Tevoluciones de los siglos xvm y xix, a un genero de demo-
cracia en que la participacion de un sector del"pueblo en el po-
der tenia por fin principal lograr el maximo de amplitud al rea
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de las libertades individuales. Al principio la democracia que
bastaba para ese objeto era muy reducida. Solo comﬁrenma 3
los varongs con propiedad y récursos economicos. No fue el
proyecto liberal sino las luchias sociales lo que condujo al sufra-
gio” universal. Porque |a afirmacion de la libertad positiva
rebasaba el programa liberal estricto y podia dar lugar, por lo
tanto —comg véremos de inmediato—, a un modelo alternativo
de democracia.

Libertad de realizacion

La libertad positiva presenta un segund,o nivel. No se reduce a la
libertad de decidir, también es la capacidad de realizar lo que se
decide. Podemos no tener trabas para optar por una accion,
quererla con voluntad gropla_y, sin embargo, no estay en situa-
cion de poder ejecutarla. Los impedimentos para realizar lo que
queremos pueden ser las disposiciones externas del poder politi-
¢0 0 las convenciones sociales, pueden derivarse de la sujecion
Interna a una voluntad ajena, pero hay aun un tercer género de
obstaculos: los que atarien a la falta’de oporfunidades que la
situacion social en que nos encontramos ofrece para poder
realizar nuestra voluntad. , _

La libertad positiva consiste en la capacidad de cada quien de
eleg|r_¥ persequir sy propio plan de vida, Pero ;como hacerlo en
und situacion. que impide todas las posibilidades de llevarlo al
caho? Solo tienen la capacjdad de segulr sys propios, fines
quienes estan en una posicion en la queé las circunstancias en
que transcurre su vida no se lo impiden. Una persona puede
tener la opcion de ejecutar cierta conducta que la ley permite,
puede tambien elegir esa conducta en forma autonoma y, no
obstante, estar impedido de realizarla, por encontrarse eri una
situacion social gue no le ofrece oportunidades para ello. Las
leyes de un Estado liberal reconacen, por ejemplo, el derecho de
todos a_desplazarse libremente; las instituciones demacraticas
de ese Estado promueven la participacion de los ciudadanos en
las decisiones comunes; Pedro y Juan lo sabgn y han Bartlm?a-
do indirectamente, con su votd, en la eleccionde gobernantes
y legisladores. No tienen impedimentos politicos i juridicos
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gara buscar trabajo fuera de su pueblo y deciden abandonarlo.
In embargo, les es imposible realizar su proposito: el ferroga-
rj] no estd en servicio, por malos manejos de la administracion
publica, los caminos no ofrecen sequridades g ellos carecen de
[ecursos para viajar por otros medios. Antes definimos Ja libey-
tad como_ "el poder de hacer o que queremos sin interferencia
de la accion de otras personas”. ¢Estan el Pedro y el Juan de
nuestro gjemplo en esa situacion? La respuesta es afirmativa s
los obstaculos a la realizacion de su proyecto fueran naturales;
si, por ejemplo, el ferrocarril y los caminos fueran inutilizables
a causa de la tormenta pasada. Tampoco podemos decir que
carezcan de libertad si los obstaculos, aunque de caracter social,
son gehidos a causas que “las acciones de otras personas” no
podrian evitar, i, digamos, hay una situacion tal de escasez en
el pais que el Estado™carece de’recursos para hacer marchar los
trenes 0 proteger los caminos, En esos casos, no podriamos
estar seguros de que los impedimentos a la accion de nuestros
Bersonajes se deban a la interferencia voluntaria de otros hom-

res. Péro la imposibilidad del viaje puede originarsg, no_en
catastrofes naturales o en una escasez general de medios, sino
en circunstancias politicas y sociales perfectamente, detectables:
la mala ?estlon, la corrupcion del gobierno, la indiferencia del
poder estatal hacia necesidades basicas del sector mas desposei-
do, 0 aun la estructura del sector de produccion que no ofrece a
Pedro ni a Juan oportunidades de trabajo en su pueblo ni posi-
bilidades, de obtenerlo fuera. En la medida en que los obstaculos
a la realizacion de los propositos de Pedro y de Juan sean la
escasez 0 |a falta de recursos —econdmicos, técnicos— en la so-
ciedad, no tenemos elementos suficientes para afirmar que
carezcan de libertad politica y social. Si, en cambio, los impedi-
mentos son el resultado de I& accion concertada de otros hom-
bres, en un sistema social y politico que la propicia, estamos g)us-
tificados en afirmar que Pedro y Juan, aun(%ue gocen.de liber-
tades legales y aun de partlc,lgauo_n en el sistemd polifico, care-
cen de [ibertad en lo que mas les importa: la realizacion de sus

proyectos de vida.1

1 1. Berlin (1967, 142? pretende que, en casos semejantes, la falta de
recursos de una persona solo puede considerarse una ausencia de liber-
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En suma, podemos considerar tres niveles de la libertad civil.
A cada utno orrespondera un ro ecto dlferenttedde Iatasoma
CIOﬂ olitica, segun conceda priorid a a la libertad negativa 0 a

dgs formas ellber pogltlva libertad de demdlr?/llbertad

erea izar ogue se degide.

La asoci CI(?”;POII jica tiene por fin primordial asequrar un
area de libertad de monatodos los ciudadanos, a cu |erto de
la interferencia del poder politico y de [a sancmn social. La
somed%d gs concebida como una a30f|a0|on emdmdug qgue
gozan e derechos frente al poder pub |c? Es un modelo de aso
lacion para la libertad que podriamos llamar “liberal”

- L asomacmn tiene por fin pr|mord|a| la liberacion de la
dominacion d Je un PO ergartlcu ar y la instayracion del po dg
de todos (del “puyeb souedad es concebida como obra ?
voluntades autonomas que solo obedecen a si mismas. E
Estado es el Producto de esas voluntades concertadas. Es la aso-
clacion que Iamam(])s ‘democracia”. La democracia puede ser
una via para lograr la forma de asociacjon anterior, pero tam-
bién para realizar el modelo de asomacmn siguiente.

3.- La asociacion tiene por fin primordial crear las condi-
ciones para que la libertad de todos Pueda efectivamente rea-
lizarse. La sociedad se concibe comg el lugar dopde todos fienen
iguales oportunidades para llevar al cabo’sus planes de vida. E

tad si aceptamos una teoria sobre las causas humanas de esa falta.
Habria que distinguir, en efecto, por una parte, los casos en que es dis-
cutible 13 liga causal entre la falta de oportunidades para actuar de unos
y las acciones de otros; por otra parte, las situaciones en que esa Il?a no
Uepende de ninguna teoria, sino que es un hecho comprobable de
manera empirica. Asi sucede en el caso de Pedroy de Juan'y en la gran
mayoria de las situaciones en que sectores de la poblacion”carecen de
las oportumdades que la sociedad esta en posibilidades de ofrecerlgs.
Por su parte, J. Rawls distingue entre la "libertad”, (iuelnclmnalas dos
primeras formas de libertad'y la “valia (worth) de la libertad” que co-
rresponderia a esta "libertad de realizacion” (1971, 204 y 1990, 71),
restringiendo asi Ias “lihertades basicas” a las primeras, Por mi parte,
no veo como pueda desligarse del concepto mismo de “libertad”, enten-
dido como “capacidad de realizar lo que se elige”, la posibilidad de su
realizacion; en todo caso, es el aspecto que mas |mPorta a la persona.
Para emplear los términos de Rawls: sin poderse realizar, la libertad no
tiene ninguna ‘valia”.
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Estado esta al servicio del cumplimiento de ese fin. Es un segun-
do modelo de democracia que podemos llamar “igualitaria™.

lgualdad y diferencia

La busqueda de un bien comun ¢no sera una ilusion? Bien co-
mun es el que valdria para todos los miembros de una asocia-
cion, lo que todos podrian desear; pero si preguntaramos a cada
quien lo que considera bueno, obtendriamos las mas diversas
respuestas. Cada persona tiene una idea diferente de su bien,
Borque cada una sigue fines distintos conforme a sus deseos.
ueden tal vez coinCidir en sus preferencias miembros de un
grupo 0 de una clase, por estar condicionados por una situacion
oclal semejante, pero la eleccion diferira entre distintos, [upos
de lamisma sociedad y, desde luego, entre sociedades distintas.
Tanto entre individuo$ como entre colectividades las preferen-
cias sobre lo que deberia contar como hien comun varian. Para
unos el bien superior de una sociedad es la gloria, para otrgs, la
felicidad, o 1a union con lo Sagrado, o la virtid, o la prosP,endad.
Cualquiera de esas concepciones puede ser controvertida por
otras. ;Como descubrir entonces un valor que no pudiera ser
rechazado por ninguna? Entre todas las diferencias ;cual seria
el bien comun a todas ellas? Solo uno; el que fuera condicion ne-
cesarla_Bara que hubiera cualquier diferencia. Y ése es la libertad.
La libertad hace posible 8ue una persona proyecte los fines
que orientan su vida'y trate de realjzarlos, Asi podra ser fiel a la
identidad que haya 6 EPIdO para si. La libertad de los distintos
grupos que componen fa sociedad permite la diversidad de pro-
ramas_que responden a sus preferencias. En yna asociacion en
ue la libertad llega a ser de interés comun, el fin que cada quien
persigue puede diterir entre unos y otros, Ia libertad, en cambio,
es un"valor para todos, puesto que consiste en la capacidad de
elegiry realizar el bien que cada quien prefiere, sin mas obstacy-
los qué la no interferencia en el bien de los demas. Nadie podria
rechazarla, sin negar para si la posibilidad de acceder a lo que
considera Su bien. _
La libertad.ng es, por otra parte, un valor puramente instru-
mental. Condicion de la realizacion de otros valores, es también
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un fin querible por si mismo. Porque es la expresion paladina de
un valor exclusivo de la persona humana: la dignidad.

El concepto moderno de la dignidad del hombre empieza a
aflorar en el Renacimiento. Manetti, Gelli, Pico della Mirandola,
Vives ven la duimdad del hombre, ante todo, en su capacidad de
eleqir para si el modo de ser que él quiera. Entre todas las crea-
turas €s la dnica en dar sentido a su vida, labrando con sus actos
la flgura con, que decide identificarse. Mientras los entes no
humanos estan obligados a sequir Ias leyes. trazadas por su na-
turaleza, el hombre puede disenar sus propios fines conforme a
sus preferencias. Su dignidad reside pues en su libertad, y ésta
se entiende como el poder de foqar su propio ser. Gada quien
debe llegar a ser "l mismo"; y €l logro de la identidad no es
posible sin la libertad.2 ~—~ ,

El concepto de "autonomia” de Kant y su consecuencia, la
constitucion de un "mundo de los fines”, podria verse como
|a formulacion rlg{urosa_de_ la idea de "dignidad” del hompre vis-
lumbrada en el Renacimiento. La asoclacion para la libertad
pretende ser resultado del acceso a la autonomia de todos los
sugetos que la componen. Es, por lo tanto, el ?enero de aso-
ciacion que corresponde a un convenio racionar entre agentes
morales. Porque "agente moral” es solq la persona que tieng la
capacidad de elegiy y_dlrl%lr su vida conforme a sus poroplos fines
y Valores, en los’limites Te su situacion efectiva. Por eso P,udo
Pretender Rousseau (1ue,el ‘contrato social”, garante de la liber-
ad de todos, marca el transito del orden natural al orden moral.

Pero |a pretension de la libertad como bien comdn responde
a dos Prmc_lplos_que, a primera vista, parecen oponerse. Por un
lado, la. emgenua de iqual libertad para todos; por el otro, |a
aceptacion de las diferéntes opciones personales, obra de esa li-
bertad. La primera conduce a la aplicacion general de los prin-
cipios éticos, la segunda, al reconocimiento™de la singularidad
de cada persona. . ) X

En un ensayo reciente Femando Salmeron ha sefialado este
punto. La reivindicacion de igualdad se funda en una nocion
etica: la igual dignidad de toda persona; la demanda de reco-

2. Sobre la idea de la dignidad del h?mbre en el pensamiento rena-
centista, puede verse mi libro:” 1992, cap. 1.
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nocimjento de las diferencias se basa en otro pringipio: la cons-
truccion de una identidad propia. Cada quien esta moralmente
obligado, a la vez, a que sus acciones se rijan por principios,vali-
dos para todos y a que conduzcan a la mayor perfeccion singu-
|ar. Ambas exigéncias valen tanto para los individuos como para
las colectividades. "De la misma manera que la idea de dignidad
hizo surgir una politica de la igualdad, la de la identidad djo ori-
?en auna P,olltlca de_la diferencia, que obliga al reconocimien-

0 de identidades Unicas, no solamente de”individuos sino de
entidades colectivas” (1996, 7). , _ _

Salmeron sugiere una via para solucionar el dilema. Si lo he
entendido ien"se trata de una Interpretacion del concepto de

dignidad” en Kant, (iue permitiria conciliar ambas nociones éti-
cas. La dignidad de [a persona estriba fundamentalmente en la
capacidadpara elegir sus propios fines y determinar su plan de
vida, lo.que constittye justamente |3 identidad personal. Asi, el
principio de autodetérminacion podria conciliar el imperativo de
universalidad con el de respeto a las diferencias. Entonces, la
iqualdad no consistiria en el caracter universal de los fines elegi-

05, sino en la capacidad de cada sujeto Para elegir sus propios
fines, aunque estos difieran entre si; igualdad, pof'lo tanto, en el
reconocimiento de la djversidad. _

Ahora bien, una sociedad puede otor%ar libertad solamente a
un sector de ciudadanos; la considera entonces como un bien no
compartible universalmente. Si, en cambjo, ve en ella un bien
comun, la atribuira por igual a todos. Solg entonces sera una
sociedad justa. Porque lajusticia—hemos visto— nq es un bien
particular al lado de otro$ (como la felicidad, la gloria o la pros-
peridad) sino que consiste en atribuir a todos una capacidad
|giual pdra persequir su bien. "lgualdad” tiene, en este contexto,
el sentido de "equidad” tal comd lo expuse en el capitulo 12.

. Porotra parte, si, en una asociacion, todos gozan de la misma
libertad, estas pueden entrar en conflicto,” incluso resultar
incompatibles. Un trato equitativo exige, gor,fo tanto, establecer
reglas que permitan la coexistencia de las libertades de todos,
dando a todos un_tratamiento simjlar.

La justicia atafie a Ia refacion de los elementos con un todo.
Cualquier plan de vida debera pues ser compatible con el bien
del todo, “as normas que rigen la vida de la asociacion seran jus-
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tas si conceden.a cada quien la misma libertad Para determinar
y realizar sus fines e impiden, a Ia vez, que la libertad de unos
Interfiera en la de otros. Esa es Ia funcion de la ley. Ella establece
los limites en que debe arse aacmon de cada suleto (l1bertad
negativa), en que cad auno(Joue e participar en la “voluntad ge
neral” (libertad positiva de C|d|9 y [amanera de propiciar que
todos tengan Ias mismas oportunidades para realizar o que quie-
ren (libeftad de reallzacmn) La justicia, por medio de la ley,
ejerce su funcion de asequrar uf trato equitativo a todos [0s
sujetos que componen la asociacion, al especificar los deberes y
derechos de cada uno en relacmn con los demas y con e] todo.

En una asociacion para el orden, el criterio de justicia era
"3 cada quien sequn su merito”, donde "merito” se entendia en
el sentido de su posicion en la sociedad, En una asociacion que
conceda prioridad a la libertad, el crlterlo de justicia podria
expresarse, en cambio, en la formula; "a cada quien se?un sUs
derechos, de_cada quien se?un sus obllqamones .El criferio de
|usticia nos invita asi a detenemos enla nocion de “derechos
umanos”.

Derechos humanos

La literatura sobre derechos humanos es muy abundante. Es
Partlcularmente rica en espafiol. No puedo entrar aqui en un
ema que exige una amplla discusion. Me limitaré a mencionar
a gunos puntos %uenopue do pasar por alto, en la estricta medi-
aen l(jue toquen ¢ asunto de que estiamos tragando
En una asociacion para Iahbertad 0S derechos humanos tie-
nen que, est rconm%a 0, como emgeﬂuas normatlvas en el
3|stema uridico, De ec 0, su declaracion forma parte el dere-
cho OSIEIVO en los Estados democraticos y, en Ja mayoria, suefe
esta mcmdaens Constltumon Pero suUstificacion no puede
encontrarse en el #erec oposmvo mIsmo, SIno en el?rde dela
justicia. La formulacion de osderechoshumanos en lajurispru-
dencia existente en un Estado,. puede verse como_el reconocl-
miento de una razon que ustlfl a esos derechos. Esa razon no
puede ser sing la acePtac on de un valor que, por ser comun,
debe ser asumido por todos; los principios de justicia se reducen
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aproclamar la vwien(:la iqual para todos de ugrtos valores; de
0 que_se sigue el derecho de todos erelvm icarlos para si.
gomomﬂlcaFranusco LaPorta((jl987 1? a formulacion de un
recho humano, en el unico orden juridico existente, es la afir-
macion de un valor Prewo a ese orden; es la adscripcion, a
“todos y cada uno de los miembros individuales de una clage....
de una sﬂuamon que se considera... un bien tal que constituye
%marazon fuerte... 8ar(aart|c lar naﬁroteccmn normativa a Su
avor”. La ace tam n de los derechos umanos supone entonces
la de un ordenalco del que se (jierlven 0S grmm 10S de dustl 1a
que debe cumplrel orden juridico. Una persona tiene derecho
asertratadacomo iny nosolocomo me opor%ue Se reconoce
en ella un valor tal (r{#e los otros deben aceptar Si quieren, a su
vez 8ognportars% c0 a% %]entesmorales ese'es el valor de [a dig-
e que antes h

Para Juqstlflcar la mclusmn de los derechos humanos en el
derecho’positivo no se reﬂmere la |Joostu acion de un "derecho
natural , cuya ver05|m||t e o decw lo menos, discutible;
basta acudlra 0S principios ue deberfa sequir una asociacion
P&ara |la [ibertad, conforme a la justicig. . Un orden []US'IO no €S

ntlflcablf sin mas con un orden juridico exmta e; es.el que
ermmrla a reallzacmn e valores que se revelan de intefes
3enerﬁ aungiue de hecho, no se tradujeran en las normas de un
erec o ? determinado.

, eP na realizacion de los Ferechos humanos forma Barte
del 1deal de la asoclacion para la libertad. Los derechos huma-
nos pueden v?rse a la vez de dos maneras: como el reconoc-
miento, en la eg|s acion positiva, de valores c?munes como
fines a los,que tignde una Sociedad. Expresan, al mismo tiempo,
Ias garantlas ala Ilberfad 9ue debe consignar el ?erecho existen-
te, ¥ los valores por alcanzar en una sociedad plenamente justa
po construirse.

[”ﬁ rendemas entre los derechos humanos basicos los que
cump e as siguientes condiclones:

+ Qn | reconocimiento de Jos vanr? H) rgentales cuya
rea zacmn J&lS'[I |cg una asoma?lon parg Iberta

Sona scrl | esatodg 0S hombres, en ese tipo de flSO
uamon con |n epen gnma e Ia situacion que ocugfn en ell

- No 1e derivan de otros derechos, pero de éllos pueden
derlvarse otros.
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4.- Se_distinguen de las regulaciones especificas, necesarias
para aplicarlos a diferentes circunstancias y a personas en rela-
ciones distintas. o

. Los derechos humanos son aceEtados, con distintas formula-
ciones, en la gran mayoria de los Estados actuales. Fueron con-
signados en muchas declaraciones, desde el Bill ofRights nortea-
mericano y la Declaracion de los derechos del hombre y del ciu-
dadano de la Revolucion Francesa, hasta la Declaracion Uni-
versal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas de 1948,
Cualquier clasificacion debe tomarlas en cuenta,3 . . _

Podemos ordenar los derechos humanos segun djstintos cri-
terios, que corresponderian a diferentes intereses teoricos. Aqui
se?uwe la clasificacion que convendria a los distintos tipos de
valores que hemos estado siguiendo, sin pretender que ese orden
sea mejor que otros posibles. Habria que notar como g cada
derecho corresponde una obligacion que debe también ser
consignada. , _ o

L-"Derecho a la vida. Ninguna atribucion de derechos a un
suHeto_ seria posible sin el previo reconocimiento de su derecho
a lavida. El'derecho a la vida implica el de contar con Jos me-
dios; indispensables a la subsistencia (alimentacion, habitacion,
vestido), en el marco de las posibilidades de la socjedad, de
acuerdo con su nivel de escasez. No es un derecho de como vivir,
sing simplemente de vivir. o , o

Obligacion correlativa es contribuir, segun las posibilidades
que se Ofrecen a cada quien, a la subsistencia de los demas.

2.- Derecho a la _sequrldad. La vida, en una asociacion, no
puede preservarse sin’la sequridad contra la agresion, tanto de
miembros de otras sociedades como de individuos o grupos den-
tro de la misma sociedad. EI derecho a la sequridad se deriva
mmectjlatamente del derecho a la vida y es Condicion del si-
guiente.

3 Prescindo, por lo pronto, de un problema importante: la formu-
acion de los derechos humanas ;s producto exclusivo de una cultura,
la occidental moderna, 0 es aF,IlcabIe a cualquiera? Este tema exige una
discusion mucho mas amplia que la que cabria en estas paginas.
Espero abordarla en un trabajo posterior sobre universalidad y rela-
tivismo culturales.
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Obligacion correlativa es Ia contribucion de cada quien a la
defensa comun contra la posible agresion externa y al mante-
nimiento de la paz interna. L o

3.- Derecho a la pertenencia. Condicion de toda asociacion,
cualquiera que Sea su genero, es el derecho de sus miembros a
pertenecer a ella. Lo cual implica la no exclusion de ninguno, la
aceptacion de todos los sujetos como parte de la asociacion,
aunque la posicion que les séa acordada pueda ser diferente. Los
derechos & la sobrevivencia y a la pertenencia se fundan en el
reconocimiento de necesidades comunes a los miembros, de
cualquier asocjacion, no solo de la asociacion para la libertad.
Son previos a esta. o o _

_El'derecho a |3 pertenencia tiene —segun vimos— una dimen-
sion colectiva. Solo su_integracion en una cultura determinad
hace posible para un individuo la eleccion de un plan de vida
y la proyeccion de un, sentido. Por consiguiente, el reconoci-
miento por la asociacion politica del derecho a la autodetermi-
nacion de las distintas comunidades culturales que la integran
es una condicion del derecho individual de pertenencia.

_De manera cqrresgondlente, los individuos tienen la 0b||(|3]a-
cion de contribyir al bien comun de las comunidades culturales
y de la asociacion i)_0|ltlca gue les reconacen su pertenencia.

4- Derecho a la libertad de actuar, Su formulacion puede des-
glosarse en la lista de libertades individuales reconocidas en las
concepciones liberales, como, las libertades de conciencia, de
opinian, de expresion, de asociacion, de desplazamiento, de pro-
piedad sopre los bienes de uso. Son las (}ue puede eéerce,r cual-
quier individuo sin obstaculizar la libertad de los demas. Im-
plican, por lo tanto, el derecho a un trato equitativo por parte de
quignes tienen a su cargo la aplicacion de [aley,

Obligacion correspondiente es el respeto a’las, libertades de
los denas, la no interferencia en ellas y la admision de la igual-
dad de derechos de todas las opiniones'y puntos de vista ajénos,
en una palabra, |a lelg?acmn de tolerancia. . . _

b.- Derecho a |a libertad de decidir en el ambito privado. Si los
derechos precedentes consisten en el reconocimiento de Ia li-
bertad en el area gue la ley lo permite, este es el reconocimien-
to de la autonomia de la voluntad, en el campo de la vida per-
sonal. Concierne a las decisiones que afectan la vida individual
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y familiar, 1as libertades "privadas”, preocupacion de los "mo-
dernos”, segun Constant. Ser autgnomo en ese campo no m;BI!-
ca necesarigmente participar en las decisiones de 13 vida ppu I-
ca. Esuna libertad moral cjvil, no forzosamente politica. Podri
darse, por lo tanto, en.un tipo de sociedad.en que el Estado res-
tringiera la participacion politica de |os ciudadanos, con tal de
querespetara su capacidad de decision en sus vidas privadas.
Junto a los cuatro niveles anteriores de derechgs, el reconoci-
miento de esta libertad completa un nicleo minimo de liber-
tades, necesario para considerar a alguien un agente moral, es
decir, una persona capaz de decidir dg su propia’vida, dentro de
las situaciones sociales y politicas variables en que se encuentre.
Aunque esté sometida, ‘en alguna medida, a un poder social o
politico (iue limite sus demas libertades, ese nucleo minimo le
confiere la posibilidad de elegir obrar o no obrar, siguiendo su
propia voluntad, dentro de loS limites de su situacion.

.- Derecho a la libertad de decidir en el ambitg publico. Reco-
nocimiento de la capacidad de autodeterminacion, no solo en
los asuntos que conciernen a la propia persona, sino en los de la
vida colectiva; derecho, por lo tanto, a contribuir a las decisiones
importantes para Ia vida en comun. Se reconoce en los derechos
a participar en el poder de las comunidades a que el individuo
pertenezca, particularmente en el poder politico: derecho a ele-
8” y a ser elegido E)ara cargos de gobierng, a contribuir a las

ecisiones que-afectan a la asociacion, conforme a reglas apro-
i)ladas, a estar informado de las decisiones del poder, etc.
ncluyen el derecho a formar parte de las asociaciongs no guber-
namentales: sindicatos, gremios, iglesias, agrupaciones Civiles
diversas. De modo muy Qeneral podriamos resumir esos dere-
chos en dos; eleglr los gropl,os fines en la sociedad y sequirlos sin
Interferencia ajéna y contribuir a la eleccion y prosecucion de
fines comunes a las‘asociaciones a que pertenézcamos.
Obligaciones correspondientes de estos dos tltimos, niveles
de derechos es querer para todo miembro de Ja sociedad la mis-
ma autonomia que una persona quiere para si, reconocer, por 1o
tanto, en las otras personas, agentes morales con la capacidad
de decidir sobre su viday de nqartlcvoar libremente en la vida en
comun. Lo que implica ho imponerles nuestra voluntad ni uti-
lizarlas para nuestros fings. Son justamente estos derechos y
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obligaciones los que podrian resumirse en el imperaivo kan-
tlarao de considerar a toda persona como fin y no solo como
megio,

1.- Derecho a la libertad de realizacion. Nadie es verdadera-
mente libre si los otros levantan obstaculos para que pueda lle-
var al caho lo que decide. Una sociedad justa debe ofrecer las
mismas oportunidades, en el marco de sus posibilidades efecti-
vas, a todos, dpara realizar sus planes. No puede, naturalmente,
ofrecer mas de_lo que su nivel de produccion, Ja cuantia de sus
recursos materiales g el adelanto de_sus conocimientos y de sus
practicas técnicas s lo Rermltan. Dentro de esas condiciones,
cada quien tiene el derecho de no ver dafadas las oportunidades
que su sociedad puede ofrecerle, por las acciones de otros hom-
bres mejor situados que él.

Esta categoria de derechos comprende los Ilamados "dere-
chos sociales” o de "sequnda”y "tercera ?eneram_o,n”, tales como:
el derecho al frabajo, & la educacion, a Ta atencion a la salud, a
|a participacion de los beneficios de la produccion, a la vida en
un ambiente natural sano, efc. Se trata, en este caso, de dere-
chos cuyo grado de cum‘ollmlent,o depende del contexto, es
decir, del nivel de desarrollo, economico, social, técnico y cien-
tifico, de cada sociedad. En sociedades suéetas a |3 escasez, las

osihilidades de realizar los fines elegidos seran estrechas.

ntonces,_los derechos exigibles deberan restringirse a ciertos
campos. En sociedades mas desarrolladas se iran ampliando
conforme a su capacidad de cumplirlos. Pero en todos los casos,
debera aplicarse la misma Vpauta, para lograr la equidad en I
oferta de oportunidades. (Volvere sobre eSte asunto en el capi-
tulo siguiente). . )

La justificacion de esta categoria de derechos es coherente
con la'de las categorias precedentes. Coma aquellas, derivan del
mismo reconocimiento al valor de la dignidad del hombre, ma-
nifiesta en su libertad. Su aceptacion no forma parte, por lo
tanto, de una forma de asociacion diferente a la asociacion para
la libertad, sino de su_pleno cumplimiento. =~
. Alos derechos sociales corresponde la obligacion de no é)er-
judicar al bien de la totalidad. De esa manera, la jgualdad de
oportunidades debe darse en la medida en que no afécte el bien
general de la sociedad. Por otra parte, cada quien tiene la
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obligacion de contribuir, segun sus capacidades, en la situacign
en gUe se encuentra, al bien del todo social: obligacién no solo
de tolerancia sino de cooperacion. Asi, su ,emgenma de iguales
oportunidades no pueden rebasar las capacidades de cumplirlas
de que dispone la Sociedad.



14. MODELOS DE LA ASOCIACION PARA
LA LIBERTAD

El modelo "liberal”

La asociacion para Ia libertad presenta variantes, cuyos extr?-
mos serian dos modelos alternativos. En ambos se.considera la
asoua?,lon politica como resultado de un_cqnvenio. entre per-
sonas lipres'y racionales, que tiene por principal objeto preser-
var su libertdd. En ambos, por lo tanto, se acepta |a pluralidag
de concepciones sobre el bien comun Y se trata a todos por igual.
Difieren, sin embar%o en tres Puntos importantes;

1) El alcance de las [ibertades persopales. que deben ser
garantizadas. 2) La relacion entre libertaes e igualdad. 3) Las
caracteristicas del bien comgn. "

Para mayor simplicidad, Jlamaré "liberal” al primer modelo,
por su enfasis en la proteccion. de las libertades individuales, e
|gualltfrlo "al se%undo, por su insistencia en el valor de la igual-
dad en las libertades. Pero esos terminos se prestan a ambl%ue-
dadesyeng?,nos. (rosso moddo_ corresponden a las dos con eg-
ciones del "liberalismo” que distinguio R. Dworkin (1985, 205,
ye,%se también 19(?3): Ilberall?mo” asado en Ia n?u ralidad”
liberalismo, basado en Ia |g1ua dad”. Al restringir el termino "|i-

ral” al qumer modelo, dlugo natur?lmgnte a la_concepcion
tradicional, centrada en la defensa de los derechos individuales

N0 a POSteriores mterprehacmnes iiel liberalismo con mayor

reocupacion por los derechos sociales. Por otra ,oarte, al rte-
ner la palabra |guaI|tar|?_ para ¢l seg,un?o modelo, me refiero
tanto a las concepciones liberales que incluyen la aceptacion de
derechos SOCIF| S, Como & concepciones politicas que no
pestenecen a la corriente liberal, como ?I ocialismo demo-
cratico, pero que Incluyen el respeto a las libertades individua-

“Los dos modelos regibirfan denominaciones distintias en Iai
diferentes culturas politicas. En Estados Unidos ¢ Inglaterra e
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primer modelo corresponderia gl programa de una concepcion
conservadora” aunque democratica, como, el de unpa corriente
del Rartldo republicano en los Estados Unidos o el del tory en
Gran Bretana que se distingue, sin embargo, de, los corser-
vadores ﬁr_ dicionales, partidarios riie la supremaciy dgl_ord?p
sobre la livertad; el sequndo modelo se denominaria “liberal”,
progreswta 0 Incluso “radical” en ambos paises. En America
Latiria y en la Europa continental, en cambio, se aplicarfa el
nombre de “neoliberal” o “liberal” a secas, al primer modelo, y
de "socialdemocrata” 0 “socialista” (con tal de restringir “socid-
lismo™ a s version democratlga)bal Sequndo. _

Un modelo que llamamos “liberal™se caracteriza por los si-
gmentef [aSQ0S. o y

1- El fin principal de |a asociacion politica es la proteccion y
mantenimiento de las libertades individuales. Estas abarcan él
area de las llamadas "libertades negativas”, que protegen a los
Individuos de la intromision del Estado o de otros individuos, la
libertad "positiva” en el ambito privado, y la de partlmPacmn en
los puestas publicos, necesaria para asequrar aquellas libertades
Individuales. Segun la formula de Benjamin Constant, su interés
prmmEaI_es el Mantenimiento de las lbertades privadas.

a jgualdad se entiende como reconocimiento en todo cju-
dadano dé la capacidad de autodeterminacion. Admite todas las
diferencias resultantes de esa capacidad. No puede aceptar, en
cambio, que un individuo o grupo juzque sus caracteres sm?u-
lares los tnicos validos y trate, en conecuencia, de imponerlos
a los demas. Son inadmiisibles, por lo tanto, las sinqularidages
excluyentes de los otros. El respeto a la libertad de tada quien
y el réchazo de toda sm%ularldad excluyente quedan expresados
en la vigencia de los "derechos humanos indiyiduales”. Estos
tienen una funcion, por asi decirlo, negativa: senalan como con-
dicion de la asociacion politica la ausencia de coaccion contra la
Iltaert,add de determinar su vida de cualquier individuo o grupo de
Individuos. , , . -

3.- No existe un_“bien coman” superior al que cada individuo
decida persequir, EI Estado no solo debe conceder igual valor a
cuaI%ulereIecuo_n de vida, sino tamhién evitar proponer alguno.
En copsecuencia mantiene una postura neutral frente a
cualquier proyectoy a cualquier concepcion del bien. El mismo
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no adoptalpl_lmgone ninguna posicion sobre lo que debe enten-
derse por "vida buena” 0™*hien comun”. No tiene, por ende, un
Ideal etico propio, a(Parte del de respetar el %ue tenga cada per-
sona 0 grupo de la sociedad. El ideal del modelo es tratar a todos
con jgual consideracion; su proyecto propio es no abrazar
ningun proyecto comun. Acepta todas las diferencias de raza, de
énero, de’preferencias sexuales o de particularidades "anor-
ales”; respeta por igual a todas las culturas, por diferentes que
sean, y les concede”los mismos derechos. Su virtud publica
suprema es la tolerancia. | , o o
Sin embar?o, la tolerancia a las diferencias tiene un limjte.
No se puede folerar la intolerancia. Si lo hiciera, la sociedad se
destruiria a si misma. Al no aceptar la intolerancia, el modelo
impide que la diferencia se convierta en singularidad excluyent
de los otros, Cualguler grupo que se arrogte a si mismo Cuali-
dades superiores, distintivas, ya sea para imponerse a los demas,
0 por el congrario para protegerse, rechazara a los demas Z sal-
dra fuera del modelo. Porque’la condicion de posibilidad de una
sociedad semejante es justamente la igualdad de fodos en su
capacidad de autodeterminacion, Cualquier coaccion g esa i-
bertad por parte de un grupo o del Estado, cualquier discrimi-
nacion individual o coleCtiva queda excluida, por principio.
¢Cudles serian las consecuencias cancretas de la aplicacion
de ‘ese modelo ideal a una sociedad? Comprometerja a una
politica de pleng respeto a todas las diferencias, en la que la
Unica intervencion del Estado seria justamente la de garantjzar
a todos ese respeto, es decir, impedir cualquier discrintinacion o
actitud intolerante. No podria’ imponer, en camhio, ninguna
Preferenua de valores comunes. Tendria que aceptar por igual
odas las creencias y practicas, religiosas, cuidando de que
nl,ngi,una conduzca g su imposicion Sobre otras, en ¢l es‘oamo
publico. (Espacio publico laico es el que permanece neutral ante
cualquier fe religiosa e |mP|de que _c_ua!gmera lo haga suyo.)
Tendria tambien ?ue aceptar la legitimidad de todas las Cos-
tumbres y las preferencias sexuales, evitando toda legislacion
que privi e_%le a una de ellas, asi sea mayoritaria, como la he-
terosexualidad o el matrimonio monogamico. Respecto a la
lucha feminista por la igualdad de derechos y condiciones con
los varones, deberia respetar todas las opciones individuales; no
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podria, por lo tanto, penalizar la interrupcion voluntaria del
embarazo; por otra parte, el Estado tendria la obligacion de
impedir toda forma de discriminacion sy de violencia Contra las
mu!eres y garantizar el pleno respeto a su dignidad y la igualdad
de frato Social y politico. _ o
La capacidad de eleccion de vida por cada individuo solo
%uede darse en la pertenencig a una cultura  determinada.
>arantizar su libertad de eleccion es pues también asequrar la
libertad del &mbito cultural en que se efectda. En el caso de las
naciones que albergan una_multiplicidad de culturas (como
Mexico, Canada, Espafia o Rusia) o en el de paises que com-
prenden inmigrantes que conservan rasgos |m[oortant,es de sus
culturas de origen (como los Estados Unldos)f, apolitica liberal
obligaa un reconocimiento del valor de toda forma cultural y de
su derecho.a mantenerse y desarrollarse. No puede pretender a
la asimilacion a una cultura hegemonica, sino a la convivencia
entre las diferentes culturas en igualdad de condiciones. Lo
anero buscaria la homogeneidad'cultural, lo se?undo |a acep-
acion de la pluralidad en el seno del mismo Estado. EI multi-
culturalismo, si es coherente, obliga a aceptar la heterogeneidad
de usos y costumbres, de instituciones sociales y reglas de con-
vivencia'de cada cultura. No puede |mPonerIes sistemas juridi-
cos, administrativos o educativos que las.coarten, El reconoci-
miento de las culturas tiene un solo limite: la wPe_nma de los
derechos humanos individuales. La intolerancia o fa imposicion
forzada de una cultura sobre otras no es compatible con los de-
rechos de todas. Un Estado liberal ng Eu,ed,e aceptar en sy seno
formas de cultura intolerantes que discriminen a las demas.

Fallas del modelo "liberal”

Asomémonos ahora a la faz oscura de ese modelo. Al lado de las
virtudes que he sefialado, enfrenta dificultades insalyables para
conciliar libertad e igualdad. Me contentaré con indicar las dos
mas |m|oortantes. , ,

1- EI modelo concibe ante todo, la sociedad como una suma
de individuos %_e requlan Sus decisiones por sus concepciones
personales del bien y sus intereses particulares. Al juntarse no
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pueden menos que entrar en competencia. El Estado no inter-
viene en ella mas que en un sentido negativo; hace respetar los
derechos individuales comunes a todos, mantiene el orden legal
e impide las actitudes intolerantes. Ese es el marco en el que’se
enfrentan los adversarios. El espacio publico es un tablero
donde cada uno mueve sus piezas para obtener los mayores be-
neficios. Vencen los mas emprendedores, pero sobre todo, los
que Inician el juego con las mayores ventajas: los provistos de
mas recursos y oS mejor situados en posiciones de influencia.

uedan excluidos los vencidos. Al terminar un juego, la posicion

e los jugadores.no es la misma que en su comienzo: unos han
adquindd ventajas permanentes sobre los otros. Son sequros
vencedores en |a siquiente partida. o

El modelo liberl proclama, la “igualdad de oportunidades”:
entiende por ella la imparcialidad n el juego competitivo del
mercado. Pero en esas lides no tignen las miSmas posibilidades
quignes parten con enormes diferencias en las' condiciones
sociales y en los recursos economicos. El respeto a las diferen-
cias en lo rolanes_ de vida individuales ha conducido asi a otro gé-
nero de diferencias; las desigualdades en los recursos para com-
petir, la cual impide, a su véz, una igualdad en las libertades.

El'Estado nelitral no puede mends que consagrar, e ingluso
acrecentar, las demgualdades gexistentes. De hechd, Jas politicas
liberales estrictas, en su empefo de no intervenir activamente en
|a correccion de las _de3|%ualdades economicas y sociales, las
han aumentado considerablemente. ,

Debajo de las desigualdades sybsiste, mas sorda que nunca
la lucha. En su modelo liberal, la asociacion para la libertad
cubre apenas la caldera en ebullicion que podria destruirla.

. 2.- A mayor competencia, mayor desigualdad, a mayor des-
iqualdad, niayor des_mte%rac;lon de_ la sociedad. EI Estado neu-
tral es el 3|mPIe testigq de esa desintegracion. Al no inclinarse
por ninguna formulacion de un hien comun, no propone ningun
valor superior a la aceptacion tolerante del que cada indjviduo o
grupo determine. La pertenencia a una asociacion politica no
implica entonces un Froyecto sustantivo comun, salvo el de
respetar un trato igual para todos, De alli el peligro de que la
multiplicidad conduzca a la perdida de conciencia del valor de
la colectividad, a la fragmentacion de la sociedad y a la reduc-
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cion de la vida éticamente valiosa a la esfera privada o a la de
comunidades separadas entre si. Estos males (la de5|ﬂualdad
social, la lucha socavada, la desmtegracmn% no son resuftado de
clrcunstancias eventuales evitables Eo_r tanto; derivan de las ca-
rateristicas inherentes al modelo. Evitarlas, invita a la proyec-
clon de un.modelo distinto. , _
La asociacion para el orden reaccionaba contra el mal radi-
cal: el caos pre-social. Podia conducir entonces a un mal sequn-
do: |a represion sobre los individuos. EI modelo liberal, al inten-
tar liberarlos de la viglencia del Estado, abre las puertas de nue-
v0 a ofra manifestacion de aquel mal inicial: la desintegracion
del tejido social, el aislamientg de los individuos, la soledad sin
sentido. En algunos aises —lolenso en los Estados Unidos prin-
cipalmente— Se observan ya las primicias de ese nuevo caos, en
el'que cada individug se afirma solo frente a todos los demas. En
unos, el retomo de la violencia desesperada, contra los demas,
contra cualquiera, del individuo, perdido_en la multitud; en
otros, el desamparo del solitario sinuna mirada que responda a
la suya; en algunos por fin, la retraccion egojsta en su pequefio
refugio familiar. Hombres y mugeres, conscientes de sus dere-
chos individuales, eligen su"derecho al rechazo de la sociedad.

El modelo "igualitario”

Un modelo "jgualitario”, alternativo al anterior, podria carac-
terizarse fpor |05 Siguientes rasgos; .,

. L-El fin de la asociacion politica rebasa la proteccion de las
libertades “negativas”; consiste en ofrecer a todas las personas
posibilidades para hacer efectivas sus libertades.. Comgrende,
por lo tanto, las |ibertades de participar en las decisiones publi-
cas y las que he llamado “de realizacion". o

. 2-Laigualdad no concieme solo a los derechos individuales,
sino tambien a las oportunidades y los recursos. Los “derechos
humanos” comprenden derechos Sociales. En consecuencia, se
plantea una nueva relacion entre libertad e igualdad, de manera
de hacerlas compatibles. ,

. 3.~ Laasociacion reconoce —al igual que en el modelo ante-
rior— la multiplicidad de concepciones particulares del bien,



MODELOS DE LA ASOCIACION PARA LA LIBERTAD 315

Pero persigue un bien comun superior, compatible con aquéllas:
a realizacion de upa sociedad donde todos cooperen para lograr
una unidad a partir de sus diferencias. Libertad, igualdad y ¢oo-
Perac_lon no son solamente mediqs para realizar fines individua-
es, Sino metas comunes de la colectividad en cuanto tal.

EI modelo iqualitario no contraviene los fines que persequia
el modelo anterior, J)re_tende llevarlos a su térming, Para poder-
los cumplir, el Estado tiene que proponerse como finjustamente
forjar las condiciones reales que permitirian s_u,wgenua univer-
sal, Esas condiciones incluyen latransformacion de la sociedad
existente, de manera que pueda otorgar, las mismas oportu-
nidades de autorrealizacion a todos sus miembros.

La realizacion plena de la asociacion para la libertad es pues
un proyecto For cumplir, una idea rePuIatlva de transformacion
social."Si esto es asi, la politica del Estado tiene que asumir
como bien comun aquel |deal,r Eoner en obra |os medios para
acercarse progresivamente a él. Frente al Estado neutral surge
entonces un Estado comprometido con un valor comun. Con-
duce asi a una linea politica distinta. . .

Si pretendemos exgender a todos por |Pual la posibilidad de
obrar de manera autonoma, se plantea el problema de la rela-
cion entre esa igualdad y las distintas libertades individuales.

¢Cual es la igualdad’a que una sociedad justa podria pre-
tender? No, sin“duda, la de talentos y disposiciones naturales.
Siempre habra, en cual(imer conglomerado humano, personas
de uno u otro sexo y, entre ellas, individuos mas o menos fuer-
tes, inteligentes o emprendedores; las diferencias de generoy de
aptitudes naturales no pueden. borrarse. Tampoco puede
tratarse de la funcion que cada sujeto desempenia en una accion
colectiva. Para cumplir un objetivo que dependa de los esfuerzos
concertados de varias personas, es indispensable que cada quien
ejecute una tarea distinta. Seria absurdo no admitiren yn ejerci-
t0 la desigualdad de rango entre oficiales y soldados; si, a hom-
bre de Ia Tgualdad, se suprimiera, seria inCapaz de cum?_hr con
sus funcignes. Iqual sucede en cualquier empresa o Institucion
gue_ requiera dél esfuerzo combinado de varias personas. La

esiqualdad, inherente a la funcion, es indispensable en una
escuela, 0 en una fabrica, 0 en un equipo deportivo. La divers-
dad de funciones puede implicar una desigualdad en la autori-
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dad para decidiry ordenar y una posicion preferente en el todo
necesarias, para ¢l funcionamiento de una accion colectiva. |
mando del oficial en el batallon, del director en la escuela, del
mqemero en la fabrica o del entrenador en el equipo de fltbol
entrafia una desigualdad inherente a las relaciones en que
consiste un cuerpo colectivo. No pueden borrarse sin suprimir,
al mismo tiempo, ese Cuerpo. . o ,

Tampoco se trata de suprimir las diferencias debidas a la
pertenecia a culturas y formas de vida colectivas diferentes, que
pueden estay ligadas a una region, a una etnia 0.a una comu-
nidad especifica. Estas forman parte de la identidad personal
que cualgmer,asoc,laclon para la libertad pretende preservar, |

El modelo iqualitario no busca la igualdad en |as caracteristi-
cas que puedan atribuirse a una persona, sean estas naturales,
funcionales o culturales; tampoco intenta igualar las preferen-
cias (e cada quien. Una igualdad en las propiedades atribuibles
a todos condugiria a una Sociedad homogenea, en que todos sus
miembros serian semejantes, lo opuesto exactamente a una aso-
ciacion respetuosa de [a libertad personal. Por el contrario, el fin
que se propone es una relacion igual respecto de todas las dife-
rencias, |gualdad en el trato, pero también en las posibilidades
de realizacion de las distintas preferencias. "lgualdad” tieng
entonces, como vimos antes, el sentido de "equidad”. Y la equi-
dad es el rasgo distintivo de la Justma. _ ,

La justicia no exige gue todos Seamos semejantes, Sino que
todos podamos gozdr de las mismas ventajas para realizar las
desemeljanzas derivadas de nuestra iqual libertad. Pero si todos
son libres y no solo unos cuantos, (no se genera un conflicto
entre todos? Extender a todos la misma libértad parece imposi-
ble sin restringir la que, de hecho gozan algunos. Hay gue inStau-
rar reglas pard que [a libertad de algunosng impida la de todos.

Hemos definido a libertad, en su a,cePcLon mas general como
“el poder de hacer lo que elegimos sin la interferéncia de otras
personas”. Se SI?UG queno [pueden admitirse aquellas libertades
que atenten contra la iqual libertad de otros; o, €n un sentido po-
sitivo, que pueden adnitirse desigualdades en la libertad solo si
promueven la libertad de otros. .

¢Cuales son entonces las libertades que deben restringirse?
Enningun caso las libertades individuales que hacen posible la
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existencia misma de una asociacion Para la libertad. Hay un
limite preciso en la restriccion de libertades, mas alla del cual se
suprime |a autonomia de Jas personas. Esta constituido por las
que condicionan la posibilidad de una voluntad autonoma: li-
bertad de sobrevivencia, de pertenencia, de conciencia, de ex-
presion, de asociacion, de desplazamiento, de decision en el
ambito privado, Ellas constituyen ese ndcleo minimo de_ que
hablé en el capitulo anterior, sin el cual se destruye la posibili-
dad de upa asociacion entre agentes morales, Sy ejercicio no
puede dafar |as libertades de cualquier otro miembro de la aso-
ciacion. Por |o tanto, ningun programa para lograr la igualdad
permite restringirlas, ) _

. Pero cabe una ob{emo_n, frecuente en los regimenes autorita-
rios, de regla, en los totalitarios. Parte del supuesto de que dicho
regimen persigue un hien comun que comprende una mayor
igualdad en las posibilidades reales de libertad para todos. Los

contrarrevolucionarios” en un reg,lmen comunista, los "comu-
nistas” en un gobierno fasgista, se dice, van contra Ias decisiones
del “pueblo” ¢ de la "nacion"; se oponen, por lo tanto, a Ia liber-
tad de [a mayoria. Hay que eliminar o, al' menos, restringir, sus
derechos de expresior y de asogiacion. .,

. El argumento es falaz. Las libertades de expresion y de aso-
ciacion Solo coartan las de otros si se imponen a su voluntad por
|a fuerza. Son los actos de violencia que gudleran cometer los
oponentes los que obstaculizan las libertades de la mayoria. Es
justamente [a intolerancia frente a la bisqueda de emaricipacion
de los demas a (1ue no puede admitirse, no el ejercicio, de la
Propla libertad. El Estado esta en su derechq de no permitir en
0 Oponentes esas acciones contra los demas, pero no en res-
tringir su libertad de actuar como sujetos autonomos.

'pro,blema se ﬁlantea,_en campio, respecto de las libertades
de participacion en el ambito publicoy de la tercera categoria de
Hb ,r(sades, |as requeridas r{)ari,r,eallz r (ffectlvamente |0 qF se
ecide. Enung a oglacm ,Ro itica pueden respetarse las liber-
tades hasicas de togos P( Si embarg,o ver como solamente un
sector de la poblacion tiene la caga idad efectiva de realizar lo
que haya elegido. Consideramos ahora otro nivel de linertades,
Ya no fas que éonstltuyen a un,suéeto £omo a,%ente moral, sino
as que dependen de [a posesion de ciertos bienes y facultades
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mdlspensables p%ra realizar cualquier glan de vida. Tratar por
Igual'a todos es ahora garantlzarqueto 0S tengan acceso a esos
blenes ;De cuales se frata? No, desde luego, de aquellos que la
sociedad, en su sguamon es ecmc? sefllncapaz de suministyar,
sinp de [a parte de los recursos globales que corresponderia a
cada quien en upa distribucion equitativa,

Enlas somedades eX|stentes os Individuos parten de posi-
ciones soc;a es muY di erentes gun sea la situacion en que
nacen, sera la amplitud de 1as opo tumdades con gue cuenten

ara rez}hza[s spanes de vida. La suertf el nammlend;o mas
ue las facultades naturales, desempena e ?&J) gregon erante
en a? posibilidades de accesoapo Iciones de responsabilidad
socialy economica. Lad emg ?Idaéi e situaciones s eelrdepar
con a dlferenuas en las facilida es ra olhtener a ed camon
adecuada para abrlrse aso en asou ad acerfructl |car Ias

aptitudes personales. ?gmon primor % n una sociedad
j sta seria ofrecerunal d de oPortunl ades Bara fodos en
el acces a los puestos, eresponsab lidad y creatividad, y.en la
educamon que permite alcanzarlos, con independenia de
|a proveniencia social.

En una sociedad Industrializada, el bign més |mportan§ éiel
que dependen las libertades de realizacion, es la propieda
maneao de bienes materiales. Una sociedad justa re ulere or
un lado, productividad, porel otro, equidad, P?rla |meraau
menta el campo en el que pueden e{ercerse [as libertades, por [a
segunda, asequra que ese ampo este ahierto  tqos. EI erca-
do”libre parece Indispensable gara la productividad, el control
de sus resvltados 8ra la equidad. La sociedad p uede e dntonces
permitir el mane|o de recursos mayoresaqmenes pueden pro-
qucir mas para el mercado, con tal de que amayor pro UCtIVI
dad redunde en un aumento de beneflcms [ 0dos
Indispensables, por Iq tanto, principios que reB en la re[acmn
entre uno y ofro requisito.

LOS PRINCIPIOS RAWLSIANOS DE JUSTICIA
Los principjos de justicia en una asociacion para |a liberjad han

j0S
sido formulados de manera Inmejorable eén mi opinion, por
John Rawls: (197
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"Primer principio: Cada persona ha de tener un derecho igual
al sistema total mas amplio de iguales libertades basicas, com-
patible con un_sistema similar dé libertad para todos.

Segundo principio; Las desigualdades sociales y economicas
han de ser tratadas de manera que: ) sean para el mayor be-
neficio de los menos favorecidos,.. y b) estén adscritas a“cargos
y posiciones abiertos a todos, bajo condiciones de una equitati-
va igualdad de oportunidades.” o

Aestos Prmuplos, Rawls afiade dos reglas de prioridad., La
primera establece la prioridad de la libertad, de manera que ésta
50l0 Puede ser restringida en favor de una mayor amplitud de las
libertades compartidas por todos y las restricciones deben ser
aceptables para quienes t,en?_an mienos libertades, La segunda
decreta la prioridad de |a justicia sobre la eficiencia. ,

Me parece gue esta formulacion se presta a interpretaciones
(ue conviene despejar. . , ,

. 1-Laequidad en la distribucion_de bienes se deduce inme-
diatamente de la nocion de justicia. Es un principio racional que
no requiere justificacion; lo que si la requiere es.la admision de
cualquier desigualda. Tratar a todos por igual implica que na-
die tenga, para realizar sus planes, una cantidad mayor de
bienes que otra persona; de manera que los bienes totales de una
sociedad, limitados por la escasez, se distribuyan de manera de
ofrecer a todos oportunidades semejantes para su realizacion.
Lo que requiere justificacion es el desvio de ese criterio. En la
formula de Rawls las desq_ualdades se justifican si redundan en
beneficio de todos. Permitirlas, puede traer un incremento en
los hienes totales de la sociedad y, por I tanto, en las EOSIbIlI-
dades de una mayor libertad de realizacion para todos. En efec-
to, para obtener una mayor productividad, en una sociedad de
escasez de recursos, y aumentar asi el caudal de bienes dis-
tribuibles, parece necesario admitir una desigualdad limitada,
gue conceda mayares ventajas a quienes tienen mayores capaci-

ades de Inroduclr para el mercado. Habria qué interpretar
entonces el sequndo principio de Rawls de modo de justificar las
deslgualdades si'y solo i son necesarias para lograr mayores
posibilidades de realizacion Para todos. Si hubjera otros medios

para obtener el mismo resultado, serian injustificables.
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Esto implica que, para admitir una desigualdad, se requiere
demostrar que su consecuencia necesaria’y previsible es un
aumento en los hienes susceptibles de una distribucion equitati-
va. Las desigualdades que tenemos que aceptar son las (iue ayu-
den a vencer la escasez y lograr mayor prosperidad. Por fo tarito,
s0l0 son admisibles en’la medida en que produzcan esa conse-
cuencia. La demostracion_corresponde a quien se bengficie de
una desigualdad. Cualquier desigualdad en oportunidades y
recursos que no pueda aducir esa demostracion es injusta.

2.- El beneficio (iue pudiera Justlflcar una demPuaIdad no
puede medirse por el aumento total de los bienes de fa sociedad,
Pues_ éste podria incrementarse sin redundar en una mejora en
as libertades de realizacion para todos, Lo que Jas justifica es su
contribucion a esa mejora y ésta se mide por el aumento de los
bienes de que pueden disponer quienes adn padecen una caren-
cia de oportunidades y recursos. Por eso Rawls entiende que el
beneficio. obtenido por una desigualdad econdmica o social
debe ser Juzqado,desd_e el punto dé vista de los menos favoreci-
dos. En efecto, solo si ellos mejoran, mejorara el sistema gene-
ral de equidad. , o

La formulacion de Rawls no_permite, por lo tanto, justificar
|a desiqualdad por su contribucion al aumento de la [nro,ductlw-
dad global de la sociedad. No justifica, é)o,r ejemplo, fa disminu-
cion"de salarios y de empleos, la baja de impuestos a las fortu-
nas, la desrequlacion de capitales fluctuantes o la disminycion
de fos servicios sociales a nombre del incremento del producto
global. Esas medidas podrian redundar, en efectg, en una mayor
competividad economica del pais y en una creciente capacidad
de inversiones productivas de las empresas, [oero al empeorar la
situacion de los menos favorecidos, agravan [a falta de libertades
de realizacion en el sistema total. ,

"Las desigualdades son permitidas —escribe Rawls— cuando
maximizan 0, al menos, contribuyen a hacerlo, las espectativas
a largo plazo del grupo menos favarecido de la sociedad" (1971,
151)."Me parece que esa proposicion solo puede aceptarse, para
ser coherente con el principio de equidad, si esa "contribucion”
P_uede razonablemente demostrarse y si el "largo plazo” es efec-

ivamente previsible,
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3.- Laregla sobre la prioridad del principiq de libertad impli-
ca que una reduccion de las libertades "no se justifica ni se com-
pensa por ventajas sociales % economicas mayores”, de acuerdo
con el sequndo principo (1971 61?. Este es quizas el punto mas
discutibl# de la propuesta de Rawls. Quisiera adelantar algunas
consideraciones para limitar su alcance. _

Es claro que en una asociacion basada en Ia libertad de todos,
pueden ser objeto de neqomacmn y de convenio todos los intere-
ses particulares, menos 1os que afecten a los derechos a la liber-
tad. Las distintas concepciones del bien comun pueden en-
frentarse.y competir en todos los terrenos, salvo en el campo que
permite justamente el enfrentamiento y acuerdo de los dife-
rentes puntos de vista. Todo puede ser obljeto de discusion, de
aceptacion, limitacion o rechazo, excepto [os valores que hacen
posible esa discusion y fundan los derechos humanos_de los
Interlocutores. Ellos constituyen, segun la expresion de Ernesto
Garzon Valdes (1989, 156) uf “coto vedado" a la discusion. Son
pues inviolables. La aceptacion por todos de ese campo comin
de derechos es condicion de una democracia de contenido ético.
"La exclusion de algunos temas basicos de la negociacion Fa,rla-
mentaria o del &mDito del mercado —escribe Garzon Valdés—
parece estar éticamente impuesta. Con respecto a cuales deben
Ser esos temas, g cul es el criterio de exclusion, mi propuesta es
la siguiente: deben ser excluidos de la negociacion y el compro-
miso parlamentario todos aquellos bienes que son ¢onsiderados
como basicos para la realizacion de todo plan de vida”. Ahora
bien, la mayor o menor amplitud de esos “hienes basicos”, que
comprende el “coto vedado”, dependera del tipo de democracia
que consideremos. “Si se admite... latendencia a la expansion de
|a ética, no es aventurado afirmar que el coto vedado de los
bienes basicos tieng también una tendencia a la expansion”. Ella
puede estar determinada por un doble tipo de factores; 1) los que
pueden inferirse de las premisas de un sistema ético; 2) los

ue dependen de factores materiales, es decir de la disposicion
£ Iecursos que 7oermltan extender el ambito de los derechos exi-
gibles (Ibia!, 157-158). , o

Las "libertades basicas” de que habla el primer Prlnmplo de

Rawls y cuyo mantenimiento seria prioritario o cualquier medi-
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daen favor de la igualdad, deberian corresponder al “coto veda-
do” a toda intervencion. Su alcance dependeria, por lo tanto, del
modelo de asociacion proyectado. _

. En cualesquiera de los'mogelos y circunstancias de una aso-
ciacion para |a libertad, tendrian que ser inviolables las liber-
tades que definen a un sujeo de €sa asociacion como agente
moral, Corresponden al "ndicleo ninimo” de libertades que antes
mencioné. Parece. claro g,ue esas |ibertades deben.tener priori-
dad sobre cualquier medida de distribucion de bienes, ;?uesto
que son condicignes indispensables Pa_ra cualquier usq de
bienes y disfrute de oportunidades. Si el fin del sequndo princi-
pio dejusticia es aumentar las libertades de realizacion de todos,
su aplicacion, en cualquier caso, requiere de la existencia de
aquel nucleo minimo. Esto quiere decir alue la regla de prioridad
de la libertad sobre las medidas de igyaldad es aplicable en las
sociedades donde ya existen las condiciones para que la gran
mayoria de sujetos puedan efectivamente compaorfarse como
agentes morales, Tal sucede en los paises demacraticos indus-
trializados de Occidente. Pero ;qué pasa en aquellos paises
donde no se dan esas condiciones?

Creo que podriamos distinguir dos casos:

.a) . La satisfaccion de las necesidades elementales de sobre-
vivencia (alimentacion, habitacion, vestido), de sequridad.y de
pertenencia (no exclusion social) son condicionés previas a
cualquier asociacion politica. Si no son satisfechas, no puede
haber personas susceptibles de elegir un dproyecto para sus
vidas. En muchos paises, amplios sectores de Ia poblacion son
esclavos de esas necesidades elementales o, al menos, estan suje-
tos en gran medida a ellas, al grado_de impedirles perseguir
cualquigy otro valor, No pueden Ser sug)etos, por |o tanto, de Uina
asoclacion para la libertad. En ese caso, lajusticia exige la aten-
cion prioritaria a aquellas necesidades vitales, dentrg de los Ji-
mites que la escasez impone a la sociedad. La distribucion
equitativa de los bienes minimos gue permitan sobrevivir a una
poblacion indigente, no elimina el'nucleo minimo de libertades,
pero si puede Obligar a reducir otras libertades, por ejemplo las
de participacion Pollthay las de propiedad sobre los bienes de
produccion y distribucion. El mismo Rawls parece aceptar esa
posibilidad, ‘aunque sea de pasada y aunque la presente como
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una excepcion a la regla. “Es solo cyando las condiciones socia-
les no permiten el establecimiento de esos derechos [a las liber-
tades basmasl (que se puede conceder su limitacion; y esas res-
tricciones pugden ser acordadas solo en la medida en que sean
necesarias para preparar lavia a yna sociedad libre” (1971, 152).

b) Un sequndo caso seria el de sogiedades en que las liber-
tades basicas estan consignadas en el orden iUfIdICO e incluso
forman Parte de las practicas de un sector de 13 poblagion, pero
otro sector, aunque goce formalmente de las mismas libertades,
se encuentra en unasituacion de dependencia tal que no puede
obedecer a su propia voluntad y esta obligado a plegarse a la
ajena. Los sujetos de ese sector son libres segun la ley pero care-
cen de libertad para decidir por si mismos,”por estar material-
mente sujetos a otros hombres, por carecer de informacion so-
bre sus derechos o simplemente porque ejercerlos los coloca en
el riesgo de_?_erder su trabajo o incluso su'vida. También en este
caso e justifica la necesidad de reducir as libertades del sector
dominante con el objeto de que los dominados Ileguen a una si-
tuacion en que sean agentes autonomos. y

Una u otra de esas situaciones no es la excepcion en la ma-
K/?”a del planeta; son las mas frecuentes en los paises del Tercer

undo. En muchos de ellos, mientras un sector de la poblacion
participa de hecho en una asociacion que garantiza —aunque
sea ineficiente y P_armalment,e—,,las libertades, otro sector. sub-
siste fuera de ese _IBO de asociacion, pues no esta en condiciones
de gozar de esas libertades. o o _
. C) Hay aun un tercer caso, comin gste a los paises, industria-
lizados y a los que estan en vida de desarrollo: |a existencia de
grupos y de personas cuya igualdad es reconocida por la leyy
aceptada por las practicas democraticas, Ber,o que de hecho té-
recen de igualdad de gportunidades por obstaculos debidos a su
situacion peculiar o bien, en la mayoria de los casos, enraizados
en prejuicios y habitos de la mentalidad social vigente. Me
referiré a este aso en el,qaragrafo mgu_lente. o

En estos,tres casos, solo puede subsistir, a mi juicio, la regla
de la prioridad de la libertad sobre la igualdad con las salva-
guardas sigyientes: , . o

1- Laslibertades que tienen prioridad sobre el principio
de equidad, es decir, aquellas que ninguna medida en favor de
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una mayor iqualdad puede reducirlas, son las que constituyen el

nicleo’minimo” que define a un su*eto como up a_(rlente Sus-
g,etpgg,lgnde eleccion autonoma dentro de los limites de su
ituacion.

2.- La reduccion de las demas libertades puede efectuarse en
la medida en que tenga por efecto que quienes carecen de liber-
tad accedan a ella, , ,

3.- La reduccion de las libertades solo puede durar el lapso
necesario para remediar una carencia de libertad en Jos despo-
seidos. Ese lapso puede ser relativamente breve en situaciones
exceBuonaIes de emergencia, por ejemplo, por causa de guerra,
hambruna o catastrofes naturales. En situaciones de penuria
permanente, en cambio, podria durar hasta lograr un avance
material en la gran mayoria de la poblacion, suficiente para li-
berarla de su esclavitud a sus necesidades elementales y de su
sujecion a la voluntad ajena.

De LA TOLERANCIA A LA COOPERACION

Al contrario de la doctrina liberal cldsica, el modelo igualitario
no concibe un Estado neutral. Plantea una paradoja: para ase-
guray la libertad de las personas frente al poder‘es menester
emplear el poder. o o _
N una sociedad competitiva, tienen que restringirse las li-
bertades de algunos en favor de a de todos. Pero entonces, sobre
la tolerancia de las diferencias, el Estado tiene que proponer,
como fin comun, la cooperacion. o _
Las consecuencias practicas de la sustitucion de la tolerancia
Por la cooperacion son importantes. El Estado tendria como
area primordial la disminucion g la eliminacion, en lo posible,
de toda situacion de marginalidad o discriminacion, que impida
alcanzar la igualdad de oportunidades. Esa tarea tendria que
ejercerse en diversos camPos. ,
En primer lugar esta el derecho de todos a satisfacer sus ne-
cesidades biologicas elementales, sin lo cual no pueden ejercer
ninguna clase de libertad. La accion cooperativa de la sociedad
para ayudar, dentro de los limites de sus recursos materiales, a
que sobrevivan los mas necesitados cumple al mismo tiempo
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con el derecho %ue éstos tienen a la pertenencia. Es claro que
esos derechos debe preceder a cualquier otro y el Estado tiene la
obligacion de limitar las libertades e quienes se negaran a ¢oo-
Perar, en la medida en que fuere necesario para asistir a salvar
avida de ciudadanos en peligro.

En una sociedad cuya economia se nPe por el mercado, el
Estado es. el Unico que puede, rectificar fas desigualdades que
origing; sin eliminar su fyncionamiento, posee instrumentos
varjados para m|t|qar_gonmderabl_eme,nte sus Injusticias: politi-
ca impositiva, regulacion de salarios, inversiones publicas, esti-
mulos selectivos a la inversion, control de recursos financieros,
etc. Por otra parte, puede intervenir activamente en la imple-
mentacion de servicios sociales, la planeacion de programas de
desarrollo y Ia limitacion de concesiones no productivas. Puede
regular las formas de propiedad privada de los medios de pro-
duccion y las modalidades de participacion de los trabajadores
en los beneficios de las empresas. Aun en un regimen de merca-
do relativamente libre (libre del todo no lo_gs ninguno), el Es-
tado cuenta con muchos recursos para rectificar sus efectos en
la sociedad, con tal de estar guiado por una voluntad politica
y contar con la cooperacion ciudadana. ,

CEn el caso de las personas o las comunidades que no, estan
aln en situacion de acceder a las condiciones que permiten la
autodeterminacion, obliga a una PO|_I'[IC& voluntariamente
dirigida a igualar oportunidades, manteniendo en lo esencial las
libertades, Fero limitandolas temporalmente, si fuere necesario,
parg crear las condiciones en que puedan efectivamente ejercer
su |ibertad esas personas o comunidades. Se llegaria asi a una
politica de acciones, preferentes en favor de los désfavorecidos y
en perjuicia de los intolerantes, como medio para teyminar con
las discriminaciones existentes. E| Estado adoptaria entonces
medidas voluntaristas en favor de la igualdad de trato a los que
son diferentes v, por serlo, son victimas de discriminacion. En
[as naciones multiculturales, por ejemplo, esa politica Incitarfa,
no s0lo a otorgar facultades autonomas, en Ciertas esferas de
competencia, 4 los pueblos con_ culturas, minoritarias, sino a
promover medidas. compensatorias de asistencia econgmica y
social a las.comunidades con menores.recursos y en rlesgo de
perder su identidad. Las discriminaciones que” de hecho se
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ejercen contra los_pueblos con culturas diversas a la hegemoni-
ca, S0lo puede eliminarse mediante programas nacionales de
revalorizacion de esas culfuras, de cooperacion en su desarrollo
y de abandaono de una politica de homogeneidad cultural. .
Cuando las desigualdades no se deben a la legislacion sino a
las practicas politicas y sociales, 1a "accion afirmativa” o "discri-
minacion positiva® puede ayudar a cambiar las practicas Y las
mentalidades que dan lugaral trato discriminatorio. Consiste en
el establecimieto de cuptas de representacion de los grupos dis-
criminados, en las instituciones en que estan subrepresentados.
Es claro que esa medida restringe el derecho a una igualdad en
la ocupacion de cargos a los, seGtores favorecidos en"pro de los
desfavorecidos. Deben restringirse al caso concreto que pre-
tenden modificar y adoPtarse, con caracter transitorio, hasta
establecer a equidad en las practicas que intentan corregir.
Un caso importante que requiere una discriminacion positiva
es el de la desigualdad de oportunidades para ocupar puestos de
responsabilidad de las mujeres. Ellas constituyen la mitad de la
humanidad y estan en situacion de desventajd. En algunos pai-
ses, no se aplica la igualdad de salarios nide condiciones de
empleo entre hombres'y mujeres, en otros muchos, el orden juri-
dico contiene aun residuos de desigualdad de derechos entre los
dos sexos. Aun en los palses,gue proclaman su_igualdad ante la
ley, las mujeres estan someticas a peores condiciones de traba-
jo"que los varones. Si obtienen un empleo, laboran una doble
Jjomada, en la empresa y en el hogar; si o lo obtienen, quedan
sujetas a la dependencia del familiar mas cercano. Su partici-
pacjon en la educacion varia de un E&IS a 0tro, perg en la ma-
yoria es inferior a la de los hombres. En todas las sociedades, las
mujeres no tienen, de hecho, las mismas oportunidades para
ocupar puestos de responsabilidad y cargos de direccion, tanto
en las organizaciones civiles como en Jas Instituciones politicas,
Eor atavismos culturales, por miedo al cambio 0 par prejuicios.
n los paises democraticos, la mentalidad social vigenté, antes
que_Ja legislacion, es Ia responsable de esas desigualdades.
. Elestablecimiento de cuotas obligatorias en favor de las mu-
jeres, en todos los procesos de votacion, en los partidos politicos,
en las organizacignes civicas y aun en los puestos de eleccion
popular Contribuiria a rectificar la subrepresentacion de las
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mujeres en los puestos de decision. A su vez, la mayor repre-
sentacion femenina en esos car%os tendria una influencia
enorme para modificar las mentalidades y detener las practicas
discriminatorias.

Las caotas en favor de las mugeres deberian tener como fin
(ltimo alcanzar Ia paridad, es decir, el 50, por ciento para cada
sex? puesto qug las mujeres ocupan la mjtad de a humanigad.
En lapractica, deberian adaptarse, en cada caso, a las condicio-
nes reales que permitirian u adopcion y establecer niveles de
cuotas acrecentalfles sequn aé clrcur] éanmas .

Notemos que asﬂuaug esigual qe [as mur{eres constltu
un €aso esPema entre to as las ‘discriminaciones soclales.
efecto, a diferencia de todos los otros casos, no constituy nuna
clase social, ni un grupo especifico: no. son una comunl ad, ni
una n|m|nor|a soclal o racial, frawesan todos los grupos

todas as clases, f(frman parte etods as comunldades
{)ueb os?/ entodos%los sonunamsegara le mitad. Acabar p
as condicjones 3 f ermitido su desiqualdad s ualgl |t|
ca Seria, Jespué; [iberacion de los scIavos am orre
volucion emancipadora.]

En algynos paises se %US'[IfIC& DO 13z0Nes, garemdaf la_dis-
criminacion positiva en avor de mmorlas raC| les. En l0s Esta-
dos Unldos Bor %emﬁ é)%e a Ser o Jeto de amplias discy-
sjones, N 3|d raplemente aelevar el respeto hacia
] m|smosr¥ las capacidades de muchos miembyos de las mino-
rias; ha contribuido tambien a disminuir [as actitudes intoleran-
tes hamae llos.

En todos 8505 cas?s la intervencion positiva para I|m|tar
In%nas Iherta es de los Intoler élntes en la represe tauon en el

ito publico y la ocupacion ecargos est ustl icad aen las
consecuenuas Gue pueden preverse con r zon le sequridad: el
aumento de la equ |dad|en Iafllber ades de to Of

En suma, mientras las politicas basadas en el modelo liberal
de 1a sociedad no se comprometen con ninguna diferencia,

1 En Europa espemalmente en Franua el movimiento en favor de
|a paridad en re homb res%mueres ha cobrado impulso, en Ultimas
fechas. Dio Jugar a un debate en la Asamblea francesa, basado en
el informe de ‘una comision mixta auspiciada por el gobiemo (cfr.
G. Halimi, 1997).
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tolerando por |gu?l fodas sys formas, una politica |?ualltar|a
buscaria afcanzar la igualdad en las diferencias, asumiendo ese
fin como Au?tlflcacmn_de un trafamiento preferente a los sec-
tores que Su rTn una Flscrllmmacl,on real, quun |a acertada for-
mula, eChareé_Ta or, "la politica de la diterencia a menudo
redefing la no discriminacion exigiendg que hagamos de esas
distinciones la base de un tratamiento diferencial” (1933, 62). .
_Quienes favorecen,esa_;s)olltlca se c?mprometen a Una posi-
cion ante el bien coman distinta a la del modelo anterior. Puesto
\C}ue aceptan lale |t|nE|dad de reo‘uur sUS propias Ilbertqdes en
IStas a una mayor libertad %ara 08 otros, fienen que cologarse
en el punto de vista ajeno, sobre todo en €l de.los desfavorecidos,
YCO Partlr ar?,lal ?nte sus Intereses. Si bien la Prmilpal VIr-
ud de mé)d |o liberal frente a las diferencias erii a tolerancia,
la del modelo_igualitario no puede quedarse en ella. _
La aceptacion de las diferencias puede variar desde yna sim-
ple condescendencia hasta un reconoilmwnt(l.) activo del valor
de laposicion ajena. La (Pers_ona 0la f“ tura folerante no se sien-
te necesariamente concernida por las posiciones del otro. E
modelo igualitario de sociedad iria mas alla de |a tolerancia: no
solo condescenderia a la existencia del punto de vista del otro
sinQ Intentaria comprender ,iu vdalé)r compartirfo, lo cu?l
abriria g cada quien la posibi |d?, everseail mismo y a la
sogledad con ogos ajenos, Identiticando parcialmente su’posi-
cion con la del otro. Solo asi se puede pasar e_IaaceF_tamon de
la existencig del otro, al dialogo y la colaboragion activa con él
en un J)roposno comun. El réconocimiento del valor jnsubsti-
tuible del punt de,wsta%enoIIeva_aconsld,erarI%multlgllmdad
e elecciones ewda,?,o 0 Un enriquecimiento de la sociedad
or los valores especucoi que cada quien puede aportarle. El
ﬁlalogo entre e}gentes iqualmente libres, otorga un valor nuevo a
a vida en contun. Puéde asi pasar de Ja folerancia a la coo-
peracion en |a obtencion de un bien comun. _
Una politica liberal "neutral” tiene la ventaja aIaVﬁz el in-
conveniente ﬁi_e no hacer su ? ningun valgr co Tn a os. que
caFa sulSto elija. Permlée as! la manifestacion de los multlﬂ_es
\éa#ores e una sociedad compleja, sin tomar partido por nin-
uno.
Una politica igualitaria, en cambio, propone un valor comdn
a todos los miembros de'la sociedad. 'No puede, por lo tanto,
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considerar la justicia como un simple procedimiento para la
convjvencia (é puntos. de vista distintos, Apela a una voluntad
comun para la realizacion de un orden ético que no deriva de las
elecciones particulares o de grupo, Su, ideal es el de una sogie-
dad en Ia_gue fuera posible [a realizacion plena de toda opcion
libre de vida, personal y colectiva, en la cooperacion reciproca.

Asociacion para la libertad y democracia

El pensamiento liberal tradicional no incluia necesariamente la
democracia. Las libertades de "los modernos” implicaban los de-
rechos de los individuos a no estar sometidos mas %ue a las |eyes
y, por consiguiente, a no permitir la infervencion del Estado’en
Sus asuntos privados, La asociacion politica se justificaba por la
Preservamon de ese "nicleo minimo” de libertades que consti-
uyen a la persona como un a%ente moral, capaz de decidir
sobre su propia vida. No implicaban la capacidad de concurrira
las decisiones publicas, caracteristica fundamental de Ia demo-
cracia. Esto explica la actitud ambivalente de. muchos liberales
ante |a democracia. Muchos vieron en la ampliacion de los dere-
chos democraticos a toda la poblacion, un Pellgro para las i-
bertades individuales, Sin embargo, pronto e Pensa,mlento libe-
ral se percato de que la demacragia podria ser la mejor forma de
proteger las libertades privadas frente a la intervencion del Esta-
do. Desde entonces, la democracia se ha convertido en Ja forma
de gobierno preferida del liberalismo. Se trata, en su opinion, de
uninstrymento para oponer los magores limites posibles al
poder del Estado sobre, los individuos.2 .

. El modelo qualltarlo, en cambio, tiene como antecedente
historico tanto &l pensamiento democratizante (influido g no por
liberalismo) que estuvo a |a base de las revolucignes de fines.del
siglo xvm y principios de xix, como su version socialista posterior.
(Como vimos en el capitulo 11, el convenio democratico —en su
formula rousoniana— tiene por condiciones la igualdad y la

2 Para las relaciones complejas entre liberalismo y democracia,
puede verse: J. Fernandez Santillan (1994, cap. V).
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generalidad. El punto de vista de cualquier miembro de la aso-

Ciacion debe valer tanto como el de cualquier otro, de manera que
todos partlmpen por |f1ual en las decisiones comunes..

No obstante, al impfementarse en un programa politico, el mo-
delo igualitario parece proponer una posicion pa,radodlca. Poruna
parte, pide al Estado su intervencion en la socieda ra gorre-
?lr las desigualdades existentes. Mientras el modelo “liberal” res-
ringe el poder estatal en todas sus actividades frente a la socie-
dad civil, el modelo “iqualitario” quiere utilizar ese poder para:
1) compensar las des@ualdades generadas por la libre compe-
tencia en el mercado; 2) restringir las libertades individuales de
quienes no contribuyen a la mayor libertad de todos; 3) favore-
cer con acciones de "discriminacion positiva” a los menos fa-
vorecidos; 4) terminar con toda forma de intoleranciay 5) fomen-
tar la_cooperacion, mas alla de la simple tolerancia, ntre todos
los miembros de la asociacion. . L

Por otra parte, el inervencionismo estatal solo s justifica en
lamedida en que sea al mismo tiempo una via para lograr la ma-
Yor libertad de todos frente a cualquier Poder, Incluidg el del Es-
ado. Por consiguiente, el modelo igualitario no puede propug-
nar por cualquiér intervencionismo de Estado sino solo por aquél
que, en todas y cada una de sus intervenciones: ,l? arantice la
w%enma del nicleo minimo de libertades inviolables. por el
Estado; y 2) contribuya activamente a una mayor participacion
de los ciudadanos er los asuntos publicos que les afectan. La
intervencion estatal es necesaria.en la medida en que constituya
una via para disminuir las deS|g|ua,Idades y construir asi una
democracia mas acabada. Cumplira su fin"en el momento en
que resulte prescindible. Tiene pues una funcion limitada:
establecer [as condicignes de su propia eliminacion, Forma par-
te, FQor consiguiente, de un programa politico transitorio.

. Pero todo estado que se concibe como transitorio corre el
riesgo de convertirse de hecho en permanente. Justamente las
criticas del pensamiento conservador frente a toda medida inter-
vencionista del Estado se alimentan de ese temor; sa es sy par-
te de verdad. No son legitimas por cuanto desautorizan politicas
estatales necesarias para lograr una mayor equidad, pero si lo
son en la medida en'que ponen en guardia contra el peligro de
otorgar al Estado poderes permaneites, susceptibles de mante-
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nerse aun después de lograr una |_%ualdad mayor. En otra situa-
cion historica, el gobierno congebido como transitorio (la “dicta-
dura del proletariado”), cuyo Unico propogito era crear las con-
diciones de una democracia real, se volvig permanente. Porque
la intervencion del Estado, lejos de propiciar las instituciones
participativas, las fue destruyéndo sucesivamente. _

En fo que deberia haber sido una transicion a mayor libertad,
atento contra las libertades minimas de los ciudadanos y abolio
sus Instancias de representacion. El Estado que tenia porfin pre-
parar su propia disolucion, se encargo de destruir todo lo que
E%dl,a rem I?,zar,lo. Al dar fin a la democracia, dio fin a toda po-

ibilidad de limitar su poder. _

El modelo igualitario de asociacion para la libertad plantea,
en campio, el acceso a una |rIJ,uaIdad real de oportunidades me-
diante la abolicion de los obstaculos que_se oponen a una demo-
cracia real. Por ello, cada una de las acciones en que interveng
el Estado en la sociedad, debe significar a la vez una lucha con-
tra las desigualdades existentes ¥ un refuerzo de las instancias
en que los ciudadanos pueden participar en las decisiones sobre
los asuntos que les convienen. El progreso en una mayor igual-
dad salo se lograria en la lucha por und democracia cada vez mas
participativa.






15. ALTERNATIVAS DE LA DEMOCRACIA

DOS SENTIDOS DE DEMOCRACIA

La asociacion, gara el orden podia tomar forma en diferentes sis-
temas de gobierno, la asociacion para la libertad, en cambio, en
cualquiera de sus modelos, ha encontrado su régimen propio en
lademocracia. _ _ o

Pero "democracia” es usada en varios sentidos. Distingamos,
P,o,r lo menos, entre la democracia como un ideal de asociacion po-
itica ¥,Ia democracia como un sistema de gobjerno. La primera
es un Tin de laaccion colectiva, tiene valor por si misma; la sequn-
da, un medio para lograr ciertos fines comunes, tiene valor én la
medida en que contribuya a realizarlos. )

Enel primer sentido, “democracia” es “poder del pughlo”. "Pue-
blo” s Ia totalidad de los migmbros de una asociacion. "Demo-
cracia” designa una asociacion en donde fodos sus miembros
controlarian’las decisiones colectivas y su edecumon, y no obede-
cerian mas que a si mismos. En esa forma de comunidad queda-
ria suprimido cualquier género de dominacion de unos hombres
sobre otros: si todos tienen el poder, nadie esta sujeto a nadje.
Demacracia es la realizacion de la libertad de todos. Pero en las
sociedades reales la libertad puede ser privilegio de un nimero
mas 0 menos amplio de ciudadanos y cada sujéto puede gozar de
|ibertades mas. o menos extensas, desde las libertades “négativas”
hasta la posibilidad de realizar efectivamente lo que quiera. La
democracia no es pues un concepto univoco; esta sujeta a gra-
dos, Se trata de una idea requlativa; orientada por elld, la ac¢ion
politica puede acercar progresivamente la sociedad a ese ideal,
pero nuncaBuedegre,t ndgr gue se encuentre realizado,

En el segundq sentido, “democracia” designa un conjunto de
reglas e instituciones que sostienen un sistema de poder, tales
como; igualdad de los ciudadangs ante la ley, derechos. civiles,
eleccign da los gobernantes por los ciudadarios, principio de Ia
mayoria para tomar decisiones, division de poderes. No se trata

333
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de un ideal sino de yna forma de gobierno, conforme a ciertos
procedimientos, realizable segun”diferentes modalidades _de
acuerdo con las circupstancias. No es un proyecto de asociacion
conforme a valores, sino un modo de vida en‘comun en un siste-
made poder. _ o
Podemos reducir "democracia” a este sequndo significado; to-
marla por un hecho, tal como funciona &n muchas naciones,
abandonando a la utopia la democracia como jdeal; considerar-
la como un procedimiento en que varios individuos o grupos se
ponen de acuerdo para coexistir, en una asociacion comun, sin
destruirse. No tiene sentido entonces preguntamos por su just-
ficacion moral, sino solo aceptarla o rechazarla por razones de
conveniencia. . . ) o
Recordemos la distincion del capitulo 11 Ia asociacion politi-
ca puede ser resultado de un tipo de convenio que |lame “con-
forme al valor” o de otro “conforme al poder”. Los dos sentidos
de “democracia” corresponden a esas distintas maneras e con-
cehir el contrato social. Considerarla como un ideal etico por
realizar, implica que todos los que intervienen en el acuerdo que
da Iugar a [a asociacion convienen en el valor superior de Ia li-
bertad. Identificarla, en cambio, con las instituciones y practicas
realmente existentes, equivale a verla como el resultado de deter-
minadas relaciones de poder. Resyltaria del acuerdo entre par-
tes en que cada una se rige por su interes particular. Por el cop-
venio entre ellas se plant2aria un bien comun a todas: la coexis-
tencia sin violencia excesiva de los intereses opuestos. La demo-
cracia seria simplemente un sistema de gobierno en el que una
multiplicidad, de grupos con intereses encontrados aceptan reglas
de convivencia. Subsiste la competencia entre todos, pero ésta se
somete a un acuerdo negociado. Todos aceptan las reglas demo-
craticas en la medida.en que conventl]an, a su propositg de de-
rrotar al _oponente sin exponerse al riesgo de una lucha a
muerte. El perdedor acepta entonces su defrota sin rebelarse, l
vencedor se abstiene de destruirlo. En cada caso, el contenido de
lo acordado sera el desenlace de una negociacion en la que ten-
dra mas peso la parte que en ese momerito posea mayor fuerza.
El convenio permjte, por lo tanto, mantener con la aceptacion
mutua una situacion de dominio. Entendida asi, la democracia
es un procedimiento pragmatico para regular la competencia
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entre la multiplicidad de grupos con intereses distintos que com-
ponen la sociedad en un Sistema de poder, en el cual |os Sectores
mas poderosps mantienen su dominio con el acuerdo tacito de
los menos exitosos. -
Desde la critica de Joseph Schumpeter al concepto tradicional
de democracia, es frecuente identificarla con las instituciones
%practlcas realmente existentes en los paises industrializados de
ccidente. Schumpeter advirtio la imposibilidad de determinar
en la sociedad un bien comun a todos sus miembros, pues todos
difieren, tanto en los fines elegldos como en los medios que con-
sideran adecuadgs. Por lo tanto, concluyo, la “voluntad general”
es un mito irrealizable. En la realjdad, fa democracia es el esce-
nario de una competencia generalizada entre voluntades opues-
tas. Ademas, lo que en cada caso quiere la mayoria del pueblo
no suele lograrse por decisiones del pueblo misro sino, con ma-
Yor frecyenicia, por decisiones de un gobernante que comprende

0 que el pueblo desea en un momento dado y actia en conse-
cuencia. El interes gleneral se cumple entgnces con decisiones
para el pueblo, no dél pueblo. La democracia real, no correspan-
de asi a los caracteres que le atribyye la teoria en sus formulacio-
nes clasicas, larousoniana, por ejemplo. .

_ Schumpeter J)ropuso entonces otra definicion de "democra-
cia”, considerada como un modus progedendi para construir un
tipo de gobierno. "El metodo democratico es el arreglo instity-
cional para llegar a decisiones politicas, en el que ciertos indi-
viduos adquieren el poder de decidir mediante una Jucha com-

etitiva por e] voto del pueblo” (1967, 173; cfr. tambien 1950).

a democracia no_cansistiria pues en el gobierng del puebl
sino en un procedimiento para decidir quién gobierna para el
pueblo. La caracteristica de este procedimiento’es la competen-
cia re?ulada por medio de elecciones. N

Notemos que Schumpeter no hace mas que describir la ma-
nera como que de hecho funciona la democracia. Su definicion
corresponge a un Ienguage de hechos, no de valores. El mismo
observa como el concepto tradicional de democracia, en tanto
poder del pueblo liberado, corresponde a la postulacion de una
socledad otra: forma parte del lenguaje de la religion o de la
etica. Curndo la democracia se considera un. ideal’ —escribe—

Deja de ser un método que puede ser objeto de discusion
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racional, como un mofor a vapor 0 un desinfectante. Se con-
vierte en un ideal o, mas bien, en parte de un esquema ideal de
cosas. La palabra misma puede llegar a ser una bandera, un sim-
bolo de lo'que es caro a un hombre o de lo que quiere 9ara su
nagion, sea 0 no racionalmente adecuadg a ella”. (1967, 170).
Asi, el concepto de demqcracia que Schumpeter proporne
responderia a una racionalidad instrumental (como la de una
maguina de vapor"), la democracia como ideal expresaria en
cambio,una actitud valorativa (“lo que un hompre quiere para
sy nacion”). La primera nocion de democracia resulta de la
vision de un convenio que se realiza, segin los intereses en com-
petencia de cada quien, "conforme a su poder”, la segunda, de
un convenio “conforme al valor”.. _ _ _

La democracia tomada en el primer sentido, 0 bien no requie-
re Justificacion, o bien tiene que justificarse en la democracia
como ideal valorativo. Si no aducimos justificacion, el proce-
dimiento democratico seria equivalente a cualgmer otro y care-
ceriamos de razones para preferirlo. En realidad, Schumpeger lo
jéJStIflca en valores que corresponden a la democracia como ideal.

n efecto, ¢ por qué seria preferible un regimen basado en la com-
Petenua por el voto_popular si no es porque admite ciertos va-
ores comunes superiores: la equidad en la pluralidad de.los Pun-
tos de vista, el derecho a la decision libre de todos, la |?ua dad
de todos en la decision de gobierno, la dependencia del gober-
nante del pueblo que lo eligio? Y todos esos son valores deriva-
dos de la nocion ética de” democracia. La democracia como
modus operandi no puede tener otra via de justificacion. Queda
Por_juz%ar,_ sin duda, en qué medida el funcionamiento real de
as instituciones democraticas cumple 0 no con aquellos valores.
El analisis de Schumpeter tuvo el mérito de hacer ver con clari-
dad el alejamiento entre la democracia realmente existente y el
convenio etico que pueda justificarla. _

En estos afos, Richard Rorty, desde otro punto de vista, ha
vuelto a poner en duda |a pertinencia de acudir a yna doctrina
filosofica para justificar los procedimigntos democraticos reales.
Rorty pretende defender la democracia sin_recurrir a.un discur-
so fundamentador racional. La democracia que defiende es.la
Unica reglmente existente, la que se manifiesta en las institucio-
nes y practicas de las sociedades avanzadas de Occidente, par-




ALTERNATIVAS DE LA DEMOCRACIA 337

ticularmente en Norteamgrica (1991, 198). De hecho, en esas
sociedades existen creencias y actitudes sociales, objeto de un
consenso mayoritario, que han incorporado Pretensmnes ticas,
como el respéto a los derechos humanos y la tolerancia. Las per-
s0nas (iue pertenecen a esas sociedades Siguen esas reglas mo-
rales, al participar en yna cultura historica que Se acepta por ha-
bito y fradjcion colectiva, sin necesidad de remontara una doc-
tring filosofica que las justifique. La insercion en una sociedad
en que son vigentes las actitudes y practicas democraticas bas-
taria para acepfarlas,, . ,

. Rorty, en mi opinion, tiene razon en sostener que una parte
importante de los principios de una ética de la liberad estan ya
Incorporados en Jas reglas e( practicas de convivencia de las so-
cledades democraticas, es decir, forman parte de su moralidad
social efectiva (la Sittlichkeit hegeliana de que hablamos en el
capitulo 8). Pero esos pringipjos no estan conscientes en todas
sus implicaciones; en la practica se mezclan con prejuicios e In-
tereses excluyentes de grupos sociales. En la moralidad social
efectiva se recogen, ideas éticas, pero se reinterpretan y adaptan
a los intereses particulares tegldos en las relaciones concretas de
poder. Al'sequir sus reglas, sé obedece en parte a las normas éti-
cas que las ihspiraron pero también a sus interpretaciones y usos
deformados. EI habito ha remplazado a la decision autonoma,
la inercia del consenso 'oaswo alacritica racional. . . .

Si preguntamos por la validez de las practicas e instituciones
tal como’existen queda una alternativa. O bien recuperamos en
sU pureza los principios €ticos incorporados en esas practicas
y Vemos en qué meaida subsisten en_ellas, en cuyo caso acudi-
mos de nuevo a una gustlflcacmn ética; o bien, Si queremos a
todo precio evitar esta, pretendemos que_la moralidad social
efectiva s justifica por su sola existencia. Pero esta ultima pos-
tura es insosteniblg: equivale a establecer como criterig de
valjdez todas las practicas sociales que existan realmente. Si ésa
es Ia posicion de Rorty, seria una pobre "defensa” de la demo-
cracia, pues el mismq argumento serviria para defender
cualquier moralidad social, aun la menos democratica.

Por otra P_a_rte ¢eomo implementar una defensa de la demo-
cracia sin utilizar razones aceptables por los otros? "Defender
una creencia implica dar razones ante los demas, y "dar razo-
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nes” ¢no implica acaso acudir a esas doctrinas racionales, mas
alla e las "narrativas”, que tanto disgustan a los "posmoder-
nos.

Se_dira que para justificar la democracia basta su resultado
practico: |a coexistencia sin violencia abierta. Pero la coexisten-
cia mantiene también, de hecho, una Situacion en que unos
dominan a otros.en la competencia entre todos. Entonces se
consideraria justificada la practica democratica, en cualquier
forma, por sostener sin violencias mortales un sistema de poder
determinado. Esaes la éustlgflcauon que admite el modelo de con-
venio “conforme al poder".l 5

. Si se comprende la demacracia como expresian de un conve-
nio conforme al poder, podemos explicar Su existencia por |as
fuerzas que llevaron a construirla, pero no damos una justifi-
cacion moral de ella. Si se la considera, en cambio, como el
resultado de un convenio conforme.al valor, consideramos las
reglas.y las instituciones democraticas como un medio para
aproximamos a la sociedad en que se realice la autonomia de
todos mediante el poder del pueblo. Su valor se medira por su
mayor 0 menor eficacia para lograr ese fin. Entonces cabe
plantearse la prequnta: ¢en qué medida Jas practicas democrati-
cas existentes contribuyen a 1a realizacion del Pode,r del pueblo?
Esa es la cuestion que plantearé en el resto del capitulo.

La homogeneizacion de la sociedad

En teoria, democracia es gobierno del pueblo por si mismo, en
la practica, su camino fue diferente. Las procedimientos demo-
craticos se idearon con aquel fin, P,e,ro fueron desviandose de la
meta hastg llegar a un sistema politico distinto. Algunas causas
de su desvio fueron debidas a circunstancias historicas variables
0 a Situaciongs que ofrecian resistencia al proyecto democratico,
perq otras obedecian a caracteristicag infrinsecas a las; reglas e
Institucignes mismas con que Se queria asequrar el gobierno del
pueblo. Solo éstas ultimas nos detendran.

1 Un licido artjculo de Eric Herran (1996) presenta una critica a
Rorty mejor que la mia, con la que coincido plenamente.
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Historicamente la democracia nace ligada a Ia copstitucion
de los Estados nacionales, modernos, en”la revolucion nortea-
mericana de independencia, en la revolucion francesa y en el
nacimiento de Estados independientes en otras partes del mun-
do. Ahora bien, el Estado-nacion se concibe como una unidad
homq%enea, constituida a partir de la decision de una suma de
Individuos Iguales entre sf. Ignora 0 destrtéye [a multiplicidad
de grupos, comunidades, pueblos y formas g vida que integran
las sociedades reales. Los instrumentos de la homogeneization
de Ja.sociedad son varjos: mercado econdmico, uniforme, orden
juridico unico, adminjstracion central, lenguaje comun, educa-
cion nacional, todo ello sublimado en la adhesion a simbolos
distintivos: iconos }/ banderas, ceremonias patrias, héroes y ges-
tas pasadas. El Estado-nacion moderno iguala a todos los Ciu-
gadanos, al tratarlos como elementos semejantes de un agrega-

0.comun.

Esta operacion obedece a la vez a una razon de poder y a una
exigencia ética. Por una parte, forma parte de la ideologia de los
grunos que se benefician con la abolicion de trabas economicas,
Prlvne_gms sociales y fueros. La homogeneidad que se impone a
a sociedad es la que sirve mejor a sus Intereses. Despues de las
revoluciones democraticas liberales, la nivelacion de los ciuda-
danos ante un mercado unificado, una ley Unica y una educa-
cion semejante consagra la imposicion a la sociedad en su.con-
junto de [a vision qué tiene de ella la clase media del reglmen
antiguo. En las naciones que albergan culturas diferentes, Ia
homogeneizacion de |a sociedad tradlce, en realidad, la imposi-

7

cion_de una cultura hegemanica sobre las demas. EI proyecto
del Estado-nacion modérno es la asimilacion de todas las comu-
nidades Y culturas diversas a una forma de vida dominante,
Pero [a interpretacion de la igualdad como homogeneidad
tambien se justifica en razones eticas, En efecto, laS revolu-
clones demacraticas se generan en la lucha coptra los privile-
gios. Cualquier diversidad entre grupos puede_dar_,lu%ar a
Nuevas situaciones de privilegio o hign a la discriminacion te un
grupo por otros. Toda discriminacion suele alegar en su favor la
existencia, en una raza o en un sector social, depropiedades que
no comparte con los demas. Para evitar privilegios y discrimi-
naciones se decide, por lo tanto, que todas las personas tienen
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un estatuto comdn que las vuelve semejantes: la ciudadania. En
cuanto todos son ciudadanos, todos son homogeneos, todos
tienen una propiedad semejante que les da los mismos derechos.
Son jntercambiables. 5

, El "pueblo” en ¢l que el Estado-nacion hace recaer la sobera-
nia es el conjunto de “cjudadanos”. Pero el “ciydadang” no es el
hombre congreto, condicionado por su situacion social ,Perte-
neciente a diferentes grupos y comunidades especificas, diferen-
te a los demas en su§ particularidades, sino un puro sujeto de
derechos civiles y politicos, iguales para todos, En cuanto ciuda-
danos todos los Individuos 'se miden por el mismo rasero y
hacen abstraccion de sus diferencias. _

El pueblo de los ciudadangs es concebido como una entidad
uniforme, compuesta de elementos indiferenciados, que se
sobrepone a todas las diversidaces que constituyen el pueblo
real. Las instituciones democraticas existentes”suponen esa
sustitucion del pueblo real por una nacion de ciudadanos. Y es
entonces cuando la realidad social les juega una mala pasada; al
ponerse en obra, conducen a una nuéva forma de dominacion
sohre eJ pueblo a nombre del pueblo. Afines del siglo xx es claro
el desvio de las democracias a un nuevo sistema de dominio.

LA DEMOCRACIA REALMENTE EXISTENTE

Trataré de resumir en algunos rasgos el desyio del poder del
pueblo a una nueva forma de domiriio, Para ello me serviran de
quia angunas observacignes de Norberto Bobbio (1977 y 1985).
1- Representacion. Solo en comunidades pequenas, donde
todos nPueden encontrarse y dialogar, el pueblo puede decidir gi-
rectamente de los asuntos Colectivos; en la nacion, tiene que de-
legar su poder. La representacion es inevitable. Pero también lo
es la tendencia a substituir la voluntad de los representados por
sus representantes. Los diputados del pueblo no pueden obede-
cer un mandato imperativo, porque ni los electores, gstan en
posibilidad de conocer los asuntos generales de la nacion, ni los
diputados podrian concebir las I8yes generales si estuvieran
obllgados a sequir los intereses particulares de sus electores. No
pueden ser por lo tanto, simples transmisores de los deseos de
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sus electores, sino intérpretes del interés general. El poder del
elector se reduce a depositar un voto favorable a determinadas
personas. Una vez elegidas, ellas acaparan todo el poder de
decision. Las eleccione$ democraticas, antes de ser un procedi-
miento por el que se expresa el poder del pueblp, son un medio
por el que el pueblo establece un poder sobre si mismo.

. Los partidgs, en una democyacia moderna, son organiza-
ciones Qe profesionales de la politica. Poseen sus propias reglas
internas, sus procedimientos de seleccion y formacion de Cua-
dros, sus jerarquias y clientelas propias, sus métodos de finan-
ciamiento. Sonlo ms parecido a una empresa dedicada exclusi-
vamente a la.conquista y mantenimiento del poder, )

Silos Eartldos, son multiples, ninguno guede gobernar por si
solo. La composicion del gobierng €s entonces resultado de las
transacciones en la cupuld, entre los dirigentes de los partidos.
Ellos negacian entre silos programas a sequir. Pueden olvidarse
de las preferencias de sus electores: el compromiso resultara de
sus cabildeos, no de la opinion de sus seguidores.

_Si, por lo contrario, el sistema solo ofrece posibilidades de
triunfo a dos o tres partidos, se produce una deriva nevitable en
sus programas. Para lograr una ma,¥,or|a electoral tienen que
limar dé sus propuestas todo lo que dificulte un consenso, vaciar
sus programas de altemnativas tajantes y ganar el centro del elec-
torado que, por lo general, mira con prevencion los cambios.
Las posiciones opuestas se disfuminan'y los partidos converjen
enun mismo centro. Asise reducen las dlternativas politicas: 1os
Partldos mas opuestos acaban presentando, en las cuestiones
undamentales, propuestas que solo difieren en matices, Las
oPcmnes para [0S electores se requcen, en [a practica, a designar
el equipo de personas que habran de implementar una politica
consensuada. Es lo que esta sucediendo en la mayoria de las
democracias occidentales. )

Por otra parte, para lograr éxito, las campaiias electorales, en
|as sociedades modernas, re(%ueren megdios de propaganday re-
cursos financieros considerables. Su victoria depende cadd vez
menos de la decision reflexiva de los votantes y cada vez mas del
apoyo de los medios de comunicacion y de los grupgs que finan-
clan las campanas. La parte que desemgenan en la contienda
electoral los argumentos racionales sobre cuestiones impor-
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tantes se reduce al minimo, frente a las necesidades de presen-
tar una imagen atractiva en los medios de comunlcacmnEy dar
sequridades a los grupos susceptibles de aportar recursos. En los
paises en vias de desarrollo, a esa situacion se afiade aun la |ag
norancia y pobreza de gran parte de la poblacion, presa facil
Laugﬂmgtraas de votos y sijeta a la manipulacion de demagogos y
En suma, el sistema de partidos presenta una ambivalencia.
Es el Unico medio realista que ofrecen las instituciones demo-
craticas para reforesentar la voluntad de los distintos sectores de
ciudadanos; a la vez, es un poder que obedece a sus propias
regla_s g escapa, en gran medida, al control del pueblo. En esa
medida lo suplanta. o

2.-Burocracia, Al estamento de poder constituidg por los cua-
dros de los ‘oartldos se afiade, confundiendose parcialmente con
ellos, el de [a burocracia. o

La burocracia desempeiia una funcion indispensable en
cualquier Estado. El Estado moderno exige una administracion
centralizada eficaz y requiere de una informacion confiable de
todos los recursos con que puede contar. Ambas necesidades
han dado lugar a una enorme maquinaria burocratica, mons-
truo privilegiado de las sociedades actuales. La hurocracia cons-
tituye un grupo en el poder, inseparable del Estadg-nacion
horjogéned.. En los regimenes comunistas, la, absorcion.de la
sociedfad civil por un Estado_altamente centralizado convirtié a
la burocracia ligada al partido, en una verdadera clase domi-
nante. En los reg|menes "populistas” y en los socialdemacratas,
la_ampliacion de los servicios sociales a la mayoria de la
%oblamon condujo inevitablemente  la del aparato burocratico.

ctavio Paz vio con claridad esta Ilga entre el Estado-nacion
moderno y la burocracia. "La gran fealidag del siglo xx es el
Estado —escribe—. Su sombra Cubre todo el planetd. Si un, fan-
tasma recorre el mundo, ese fantasma no es el del comunismo
sing el de Ia nueva clase universal: la burocragia, Aunque quiza
el termino burocracia no sea enteramente aplicable a ese grupo
social. La antigua burocracia no era una clase sino una casta de
funcionarios unidos por el secreto de Estado, mientras que la
hurocragja contemporanea es realmente una clase, caracteriza-
da no solo por el monopolio del saber administrativo, como la
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antigua, sino del saber técnico. Y hay algo mas y mas decisivo;
tiene el contro| de las armas y, en los paises comunistas, el de la
ei:&ngomm y el de los medios de comunicacion y publicidad

_Por su funcion misma, la accion de |a burocracia se ejerce en
direccion opuesta a la democracia, En la tfurocrama las deci-
SI0Ngs 1e boman en la cimay se realizan en la base, en la demo-
cracia, la base de los ciydadangs decide, la cima ejecuta, E apa-
rato burocratico ex;ge j?rarqma, mando aufoyitario, dlsmglma
entre sus funcjonarios;” la, democracia propicia igualdad, auto-
nomia, ausencia de sujecion entre los ciudadanos.La tarea de la
burocracia es mantener el sistema desde arriba; la de la de-
mocracia, ponerlo en cuestion, des e,aba{o., _

3- Tecnocracia. Al desarrollo administrativo, las sociedades
modernas anaden el técnigo, Los avances de la tecnologia mar-
can €l rPdaso 3 nuestrﬂs somfdades. Estan z? Iadbzise d? la 8r0dl]lc-
clon | _ust_rlalg/de a explotacion a%rlco 3, del adelanto en las
comunicaciones y de la expansion de las ciudades. Pero la tec-
nologia empieza a invadir campos hasta ahora reservados a |os
cientificos Sociales 0 a los politicos. La administracion publica
descansa creplentemgnte e tecnlc?,s de planificacion y distrihu-
cion y en calculos de costo-beneticio; la economia’se vuelve
asunto de expertos, fascinados por los modelos formales, las
variaples monetarias ){)el comportamiento de los mercados fi-
nanciers..Una y ofrabasan Sus propuestas en consideraciones
de rendimiento y eficacia, ajenas a valores sociales.

En el procesd actual de globalizacion, las decisiones de I?s
exg_ertos ‘dependen cada vez mas de, factorei,externos a la
nacion: situacion del mercado internacional, politicas economi-
cas acordadas en el Fondo Manetario Internacional y en el
Banco Mundial, caugal de las inversiones exiranjeras, movi-
mientos de capitales nuctuantes. Los avances tecnologicos mun-
diales imponen también decisiones fundamentales en el
desarrollo \ndustrlal del gals. La tecnOCfama tiene que atendera
menudo a las voces ajenas antes que a las propias.” .

As, las sociedades actuales plantean un numero creciente de
problemas que exigen soluciones fuera de |a competencia de los
cludadanos; sglo l0s expertos estan en Rosmlon_ e proponerlas,
La te_cmﬂcqcmn de la sociedad estrecha considerablemenge el
abanico de las decisiones que puede tomar el hombre comun.
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|deal de la demogcracia es conceder a cualquier miembro de la
sociedad la capacidad de decidir libremente sobre todos los
asuntos que concjernen a su vida. La técnica |o obliga, en cam-
bio, a atenerse a las decisiones de los especialistas. Y los domi-
nios en que éstas se llevan al cabo son cada vez mas amgllo_s. Los
ciudadanos acaban reduciendo su actividad a la de opedientes
consumidores de ideas 3/ productos, incapaces de decidir por si

mismos de la mayoria de los asuntos comunes. ,

Cuadros de los partidos, burdcratas y técnicos constituyen un
cuerpo profesional dominante, sobre”el que recaen las deci-
siones de los asuntos colectivos. En su seno, son frecugntes las
tensiones y conflictos. Es un lugar comun_la gposicion, en el
gobierno, entre "politicos” y "tecnocratas”. En efecto, los intere-

Ses del hombre de partido” desoyen a menudo las recomenda-
ciones de técnicos y burocratas, y las soluciones que propician
los tecnqcratas pueden ignorar los proyectos politicgs. Pero esas
diferencias son menoreS_que su ependencia reciproca y, en
todo caso, se dan en el interior del estamento que detenta el
poder de decision. Porque ahora son ellos quienes han de deci-
dir sobre las opciones alue la democracia aseguraba a los hom-
bres.y muaeres del pueblo. _

_ Si‘por democracia entendemos ¢l Poder del pueblo real, asis-
timos a una reduccion decisiva de la democracia, confiscada
—con laanuencia del pueblo— por un estamento que toma por
él las decisiones y depende parcialmente, a su vez, de decisiones
ajenas. Esta confiscacion del poder del pueblo no es consecuen-
cla de fuerzas contrarias a la democracia, no es.el resultado de
algun golpe de Estado o de una revolucion populista; es obra del
desarrollo_de las instituciones y practicas que constituyen la
democracia realmente existente.

La DEMOCRACIA RADICAL

Las instituciones democraticas fueron concebidas para realizar
el ideal del autogobierno del pueblo, Al cabo de los anos Pode-
mos juzgar hasta qué punto han sido capaces de_lograrlo.

balance arroja resultados contrarios. La democracia feal se ha
mostrado efectivamente un procedimiento indispensable para
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oponerse al poder arbitrario; alternativa necesaria a totalitaris-
mos, dictaduras militares y regimenes autoritarios disfrazados.
Esun Proceso imprescindible &n todo proyecto de liberacion de
los sistemas opresivos, Sin embargo, las mismas instityciones
destinadas_a asequrar la democracia han Ilegado a restringirla,
hasta confiscarla. No se trata, por lo tanto, de destruirlas, sino
de hacerlas cumplir [a funcion ;?ara la que fueron ideadas. Supe-
rar la restriccion de la democracia es recuperar su raiz, es decir,
avanzar hacia una democracia radical.2 )

Democracia radical seria la que devolveria al pueblo la
capacidad de participar activamente en la decision de todos los
aspectos colectivos que afectan su vida, la que lograria Bor fin
que el pueblo no obedeciera a otro amo que @ si nismo. Pero el
pueblo real no es la_suma de individuos indistintos (iue se
supone constituye un Estado-nacion homoqe_ne_o._EI ueblo real
es heterogeneo, esta formado por una multiplicidad de comu-
nidades, Villas, organizaciones sociales, grupos, etnias y nacio-
nalidades, regionés, estamentos, gremios, confesiones; sectas,
federaciones, distintas, a veces opuestas, otras entremezcladas,
El hombre del pueblo no es un ciudadano abstracto, “alguien
Iqual a cualquier ofro, ES una persona afiliada a varias entidades
sociales, perfeneciente a varios grupos Z culturas especificas,
con caracteristicas propias y una dentidad que lo distingue. Es
un hombye en situacion, ligado a sistemas locales. Edercer su
autonomia significa para el decidir sobre su propia vida, en un
entorno concreto, participar, por lo tanto, en las decisiones
colectivas en |a medida en que efecten a su situacion personal.
Y sy situacion comPrende sus raices en |ugares singulares,
donde vive, donde trabaja. “La demacracia™—escribé C. D.
Lummis— depende del localismo: las areas locales son donde
vive el pueblo. La democracia no mgglﬁca é)oner el poder en un
lugar distinto a donde esta el pueblo” (19%, 18).

na democracia radical seria la que descansara en gl poder
de ese pueblo real. Supondria, por lo'tanfo, una inversion de las
relaciones de poder existentes. Porque si todo pogder se ha ejer-
cido hasta ahora desde un grupo situado en la cima de la

(19%7) Tomo el término de C. D. Lummis (1996). Ver también G. Esteva
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sociedad, una demacracia radical ejerceria el poder desde la
base de la sociedad hacia la cima. En sy limite, implicaria
la abolicion de toda dominacion desde arriba. Respecto de la
democracia existente, la democracia radical plantearia el con-
trol del estrato politico-economico y burocratico-técnico por el
corRu,nto de las personas, situadas en centros de poder locales.

si entendida, una democracia radical es un ideal lejano.
Intentar realizarla aqui y ahora, sin tomar en cuenta los multi-
ples obstaculos (iue, [a réalidad Te opone, serfa caer en la utopia,
con todas sus deletereas consecuencias. Pero la conciencia de su
irrealidad nos, invita jaustamente a tomarla como un ideal etico
que puede Orientar én todo momento la practica politica. A su
luz, podemos proponer medidas concretas, adecuadas a cada
circunstancia y momento historico, que permitan corregir las
fallas de las practicas democraticas existentes e irlas acercando
gradualmente a la meta proyectada.

Correcciones a la democracia existente

L as vias que podrian efectivamente conducir a corregir las fallas
de la democracia realmente existente son varias. Veamos las
mas importanes. . o
. Difusion de poderes, La democracia ideal se realizaria al
abolir todo dominio particular desde un centro. El poder debe-
ria estar alli donde puede ejercerlo el pueblo real, donde desa-
rrolla su vida: difusion del poder, de'la cima a los multiples
lugares donde trabajan los hombres. El estamento politico-buro-
cratico-técnico acapara un poder que intenta poner en orden las
multiples fuerzas locales; en una_democracia real, los poderes
locales podrian a su servicio los instrumentos centrales de go-

lerno,
El desarrollo de un Estado moderno impide (1ue los poderes
locales remplacen al nacional, pero no es obstaculo para su
equifibrio. Sin suprimir un poder central, los diversos poderes
locales pueden participar en sus decisiones, conocerlas con
oportunidad y mantener un control parcial sobre ellas.

_En los_paises que nq acceden adn plenamente a la moder-
nidad, existe una rica vida colectiva en'las comunidades y pue-
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blos pequefios. En Asia, Africa y América Latina, la vida comu-
nitaria, propia de las culturas no occidentales, mantiene la vi-
gencia de valores tradicionales de_servicio del individup a la
comunidad; en muchos casos, subsisten en ellas formas de par-
ticipacion colectiva en las decisiones y de control directo de log
dirigentes por la comunidad. En Iugar de,se%uw ciegamente el
Blan de modernizacion segun modelos occidentales, aun es posi-
le p,reservarg reforzar, en esos paises, las formas de vida comu-
nitarias, como sustento de una democraciareal..

. Muchos Estados nacionales comprenden varias etnias o na-
cionalidades. Producto a menudo de la colonizacion, se
constituyeron bajo la hegemonia de ung nacionalicad o etnia
dominante. EI proceso dé democraizacion iria en el sentido de
reconocer el maximo poder de decision, compatible con la uni-
dad del pais, a los distintos pueblos que lo componen. Cada uno
tendria derecho a determinar todo lo referente a sus formas de
vida, su cultura, sus instituciones y costumbres, al uso de su
territorio, Estatutos de autonomia, negociados con el poder cen-
tral, establecerian el alcance de sus competencias. EI Estado
pasaria de ser una unidad homogenea a una asociacion plural
endla que las diferentes comunidades reales participan en el
poaer. . . L

Aun gn los galses donde ha desaparecido todo vestigio de vida
comunitaria, esta puede renovarse. Habria que otor%ar el mayor
poder de decision sobre todos los asuntos gue les atectan, a los
Foblados municipios, regiones. Incluso en las grandes ciudades,
0s comités de barrio pueden representar la voluntad comdn
mucho mejor que cualquier funcionario electo. . _

A partirde los multiples poderes locales se erigirian los regio-
nales, que deberian gozar de la mayor autonomia posible frénte
al gobierno central, cuyas funciones, quedarian reducidas a.los
asuntos nacjonales comunes. Localismo y federalisma radical
van en la misma direccion; la difusjon de’un poder unitario en
multiples poderes. Toda via hacia el reconocimiento del pueblo
real es un camino de descentralizacion del gobierno; tiende a
Invertir la piramide; ma or_goderabaijo menor arriba.

Clerto: fa descentra|izacion radicat del go er suscita fuertes
ﬁroblemas. Su solucion no admite recetas globales, degende

e cada situacion especifica. En primer lugar, ambas clases de
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Poder nQ pueden menos ge coexistir, mientras svbsmta el Es-
ado-nacion. Tienen que desmarcarse entonces claramente las
competencias de uno y otro PO er, En su limite, una democra-
cla realmente artlmgvatlva e umrba las ch_petenclas de un
%o lerno central a o sqmentes_ rubros: relaciones Internacio-
ales, defensa, disefio de’la politica economica a nivel nacional,
romulgacion de las leyes constitucionales de un Estado multi-
le, arbitraje de conflictos de poder. L

Tendria'la rT_s onsabilidad, sobre todo, de la realizacion de
los bienes puplicos qu ningun Interes. local acertaria a pro-
mover, por Tjem lo: la inve tlgflCIOH cienfifica hasica, £l uso
racional de [os recursos naturales del pais, la utilizacion de
nuevas fuentes de engrgla, el CUIdfi,dQ del medio ambiente y la
proteccion contra el deterioro ecologico. Estos son valores gue
responden al interes general de todo hombre y no seran qbjeto
del calculo Ineresado de nmEqun polizon”, EI'Estado na(::?_nal
en coordinacion con otros étadgs, esfa en mejoy ROSIbI idad
que Ioa poderes descentralizados de realizar esos hienes.

La descentralizacion supondria una transferencia de recursos
consjderaples. a las mstfnmas locales y regionales. La recau-
dacton y distribucion de los recursos sequjrid una direccion con-
traria a la prevaleciente hasta ahora; en [a base se decidiria su
empleoy | Eroporuon que habria de otorggrse a las instancias
superiores. En cada caso se tenderia a establecer un equilibrio,
a Fstable_ segun las circunstancias, entre las necesidades locales

as nacionales, o _ _

En segundo lygar, el trapsito a formas de, goblerng radical-
mente descentralizado, tendria ueser;t)aulatm y CUl a_dosci de

ias solj0as de laimplan-

noP,rogresar, asta que se dieran garan ]
tacion ae Ip,ractlcas emocraticas en las localidades, La transi-
cion deberia llevarse al cabo de mapere\ de evitar dos %pcollos
mayores, otor?ar noder a caciques locales o capa de descen-
trafjzacion ?? unciones, y dar pabuloaconﬂl&tos entre grupos
politicos del lu gr,,en Isputa por el nuevo poder y los recursos
ue le seran atfiguidos. La misjon del Estad?, en 6se proces del
transicion, seria justamente evitar esos escollos, mantenigendo e
Poder, ara Irlo traspasando a medida que las condiciones
Ueren propicias para la democracia. o

. Democracia directa. Son conocidas las dificultades de la
democracia directa. No voy aqui a recordarlas. En los espacios
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de una nacidn, donde el pueblo no puede reunirse para tomar
decisiones, las formas directas de democracia son incapaces de
remplazar la representacion. Con todo, hay campos donde
pueden complementarla. Una y otra forma ¢e democracia tie-
nen espacios distintos. En el nivel de comunidades, comités de
barrio, escuelas, consejos de produccion, asociacjones de ciu-
dadanos, pueden someterse a discusion y decision colectivas,
alternativas concretas, sobre asuntos limitados. Quedan exclui-
das de una democracia real, por supuesto, las decisiones por
aclamacion en asambleas multitudinarias. No es la masa mani-
pulable sino las personas autonomas (ﬂUlenes pueden dialogar,
argumentary sopesar razones, hasta llegar a la mejor decision
para el bien tomun. _

En los asuntos mas complejos y generales, que afectan a una
region o a la nacion, ese procedimiento no es posible. Pero la
mayoria de las constituciones admite una medida de consulta
dirécta a todos los ciudadanos: el referendum. La practica del
referendum debe ser limitada; no puede versar sobre prohlemas
de gabierno complejos, que inciden en puntos que el ciudadano
comun no esta ensituacion de conocer ni evaluar, tampoco
puede referirse a asuntos, de resolucion técnica, (iue requieren la
contribucion de especialistas, pero puede someter a la opinion
puplica alternativas concretas en asuntos graves, cuya resolu-
cion entrafie una preferencia por los valores colectivos que
deberian prevalecer. Regulada con precision, la practica de la
consulta general al pueblo deberia ser una medida frecuente;
podria llevarse al cabo, ademas, en distintos niveles: local, re-
gional, nacional.
~ El mandato de los representantes del pueblo no puede ser
imperativo. Sin embargo puede estar sujeto a reglas de control
por parte de los ciudadanos. Estas re?Ias determinarian proce-
dimientos de presentacion de propuestas por parte de un nume-
ro importante de electores y exigencia de respuestas por parte
del diputado o senador. Tambien podrian establecer condicio-
nes de revocacion del mandato si el representante no cumple
con ciertos requisitos precisos. En la medida en que un manda-
to ng imperativo es, sin embargo, revocahle, se acercaa |a demo-
cracia directa. Aunque la démocracia indirecta sea insubsti-



350 LA ASOCIACION POLITICA

tuible a nivel de un Estado nacional, hay formas de corregirla
mediante procedimientos que la acerquen al control de los Ciu-
dadanos. Como sefiala Bobbio: "Entre democracia directa... y
democracia representativa no existe una separacion clara, mas
aln, hay un continuum, en el sentido de que se pasa. gradual-
mente de la una a la otra. En el fondo ;que es Ja partiCipacion
fundada en la delegacion y en la revocacion del mandato, sino
una forma de democracia que ya no es reé)resentatlva y aun no
Ile%aaserdemo_cr_auadlrecta? ‘1977, al C _
- Sociedad civil. Una asociacton es democratica en la medi-
daen _%ue la socieda fIVI| %?ntrolf al Estado. En ese control s
manifiesta el Roder e&)ue orea.
Pero hay, al menos, dos Ideas ?e sociedad civil”, Podriamos
rTmontamos,a la-distincion, en el pensamiento medieval, entre
el convenio tacito que da lugar a a sociedad y el que origina.el
ominio del Estado sobre efla. La idea clasica dgl pacto”social
en, Santo Tomas, p rehemglo, 0 en Sus se%m ores, Hooker,
uarez, etc.) partia ge upa sociedad ya existente, producto de
una larga evolucion historica. El individuo nacia ya en el seno
de esa fouedad' la sumision a un poder soberang se reallngg
sobre el supuesto d? esa previa asociacion. De alli [a HECfSI a
de distingulr entre el pactum conjunctignis, que establece la aso-
clgcmn, g el pactym Silbje tionis, Ror el que se ?ometen los, {nd-
0 asEma osadpo Sr el soberan(?.E se und? sqlo se
estaplece sobre una sociedad ya constituida por fas refaciones
historicas reales; podemos Ilamarla "sociedad civil”.
La idea de una sociedad civil anterior al Estado pasa a Locke
¥_ marca desde entonces |as, ideas liberales. Mas tarde, se identi-
ica como el escenario de la oposicion entre intereses particu-
lares, lucha permanente entre individuos ¢ grupos, que el
Estado estaria encargado de resolver. La sociedad civil corres-
ponde entonces al nivel de la competencia economica; es el mer-
cado quien determina los grupos hegemonicos en ella; es la
lucha de clases su sino. Esta es la nocion de sociedad civil que
predomina en Marx, el cual la hereda de Hegel.
Pero en este siglo, el concepto de "sociedad civil” es utilizado
tambien en un segundo sentido. Gramsci lo separo, porPrlmera
vez, no solo del aparato del Estado sino también de [a estructura
economica. Lo volvio asi mas operativo para comprender cier-
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tos fenomenos tanto de las sociedades "socialistas”, en las %ue el
Estado habia absorhido la sociedad civil, como de las sociedades
capjtalistas, en que la esfera econgmica dominaba la social y la
P,olmca. Es esta nocion de "sociedad civil” la que se ha conver-
ido hoy, de hecho, en preponderante. Ella ha servido para inter-
pretar muchos movimientos en las transiciones actuales hacia la
democracia (Cfr. Cohen J. y Arato A 1992). "Ninguna de [las]
teorias centradas-en-el-Estado —sefiala A Arato en otro escritg
(1996, 45)— es hoy compatible con la teoria de la sociedad civil
propiamente dicha. De hecho, lo que inspira la actual reivindi-
caclon de la sociedad civil es precisamente la necesidad de evi-
tar reconocer al Estado toda centralidad en la organizacion e
impulsion de la vida bueng, deshancarle de todo protagonismo
y otorgar este a la sociedad. Todas ellas comparten Pues un
impulso de ‘descentralizacion’ del Estado, al que se contrapone
la correspondiente sensibilizacion por las formas de organl-
Zacion y auto-organizacion no_estatales”. La sociedad civil Com-
prende, en esta focion, el conjunto de asociaciones, comunida-
des y grupos de todo tipo, que se organizan y ejercen sus fun-
ciones con independencia del Estado. Ese concepto recupera asi
|a pluralidad y heterogeneidad de las formas de vida que consti-
tuyen la sociedad real” Se trata de un es‘oacm Ublico no medja-
tizado por las estructuras de control del Estado, inclusg por los
partidos politicos. Esta formado por up conjunto de redes
sociales de todo tipo cuyos intereses son diversos, Esas redes no
tienen en realidad mas coincidencia que su intergs en conservar
un espacio de libertad frente al Estado y de convivencia, sin vio-
lencia, entre ellas. De alli su interes obietlvo en la democracia.
La sociedad civil subsiste, en efecto, en fa medida en que existan
multiples lugares en la red social en que las_personas puedan
actuar con autonomja, sin estar totalmente sujetas al poder cen-
tral. Asi, Ias correcciones a la "democracia realmente existente”
implicarian el control del estamento politico-burocratico-técni-
co lQorlasomedad civil, , -

ero el control creciente de la sociedad civil sobre el Estado
puede tener dos sentidos, sequn el concepto de "sociedad civil
que se ufilice, Se%un la idea "hegeliana” de la sociedad civil,
podria significar Ta supeditacion”del Estado a la estructura
economicay, por lo tanto, su sujecion a los intereses de los gru-
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BOS que dominan el mercado en el capitalismo. EI modelo "li-
eral” de asociacion podria_hacer suya la idea del control del
Estado por una sociedad civil dominada a su vez por los intere-
ses (el capital. La teoria de un "Estado minimo”, que dejaria
libre curso a la competencia universal de las fuerzas del mérca-
do, seria una expresion de esa idea. , )

Solo si la sociedad civil se concibe “gramscianamente
como un conjunto de redes sociales que no estan subordinadas
exclusivamente a |as acciones del mercado, puede verse en ella
una fuerza social oBuesta,aI control de la sociedad por la
ma(iumarla_polltlco- urocratica del Estado. En este sentido, el
control creciente de la sociedad civil conducirfa a lo que Bobbio
ha llamado una,"demogracia ampliada” (1977, 69-71).

La democracia ampliada tiene varios aspectos. Ante todo es el
desarrollo de asociaciones de todo tipo, distintas al Estado, en
las que reine una democracia real entre sus miembros y no estén
su[])e as a controles autoritarios. La democracia se amplia al es-
tablecer practicas de participacion colectiva en organizaciones
no qubernamentales de toda clase, en empresas, universidades,
sindicatos, gremjos, profesionales, sqciedades de distribucion
y CONSUMO, asociaciones e opinion, |g!e3|as etc.

La democracia ampliada tiene tambien otro aspecto: el con-
trol por las asociaciones civiles del aparato politicq y su %artlm-
pacion en el gobierno. Una democracia participativa debe ase-
gurar la posibilidad de, rePres,entauon_poIltlca de las asocia-
Clones civiles, con candidatos independientes de los partidos o
en coalicion con ellos. Tiene tambien que abrir vias para el con-
trol directo.de algunas actividades del Estado por parte de aso-
ciaciones civiles independientes, por ejemplo; el control de los
procesos electorales, la defensa de los derechos humanos por
organismos independientes con facultades ejecutivas, I partici-
pacion activa de’los sectores de la produccion en el diseno de
paliticas econdmicas, g del sector academico en las cientificas y
educativas, los procedimjentos de auscultacion de la opinion
politica sobre cuestiones importantes, etc. o

La sociedad civil no puede remplazar al Estado, mas bien se
puede plantear frente a él como una fuerza independiente que
controle sus actividades. No tiene pues la misma funcion que 1os
partidos politicos; respecto de ellos puede ejercer la misma fun-
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cion de control que frente al gobierno. Tampoco es asimilable a
una masa indistinta que actuara multitudinariamente. "A dife-
rencia de una sociedad de masas, la sociedad.civil no es un reba-
Ao sino una multiplicidad de grupos y organizaciones, formales
e informales, de gentes gue actuan juntas con una variedag de
propositos, algunos politicos, otros™ culturales, otros ecanomi-
cos. A diferentia de un partido de masas, la sociedad civil no
nadece una ley de la oligarquia, o si asi sucediera, esa oligarquia
oma, en el péor de los Casos, la forma relativamente inocua del
iderazgo natural que tiende a emerger en las orga,mzamones
?equenas (C.D. Lummis, 1996, 31). Si llegan a coordinar sus es-
Uerzos, las diferentes organizaciones de una sociedad civil inde-
pendiente del gobierno pueden desempenar un papel de presion
rresistible para la reforma del Estado. Su actuacion se ha mos-
trado decisiva en los procesos de transicion a la demacracia a
Fartl_r de regimenes autoritarios. Fue la sociedad civil la que
erming ¢on_el dominig de las burocracias en varios paises de
Europa del Este, en Polonia, Hungria y Checoslovaquia princi-
palmente, la que termind con la dictadura de Marcos en Filipi-
nas. Aun manifiesta su fuerza creciente en plaises confrontados
a un proceso de transicion a la. democracia, como, en Mexico.
.4 Democracia en el trabajo. Un Iulgar especial en la amplia-
cion de la democracia lo.gcupa gl control'por los trabajadores de
los procesos de produccion y distribucion de mercancias, |
Los "consejos obreros” fueron, en las revojuciones socialistas,
los agentes de la autogestion en la produccion. Ellos intentaron
realizar una democracia radical en sus lugares de trabajo. Pero
la evolucion y acgmodo &)osterlor de. 10s dgoblernos revolu-
clonarios” expropio su P’O er en beneficio de un poder estatal
controlado por un partido gnico. En verda, la autogestlon
obrera se demostro incapaz de hacer frente al reto de una pro-
duccion industrial competitiva, en gran escala. Una democracja
amf)llada en un mundo c_aﬁntallsta, no podria Boner la direccion
de la produccion industrial en manos de los obreros, so pena de
no poder hacer frente a las exigencias de un mercado Plobal_,
pero podria renovar los consejos obreros, sin ponerlgs af servi-
clo de ningtin poder partidarig o esfatal. Tendrfa por fin aumen-
tar progresivamente a participacion de los, trabajadores en las
decisiones que los afectan y en los heneficios obtenidos, sin
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interferir en la solucion de los problemas técnicos ni en los retos
del mercado, Su operacion constityiria la base para la democra-
tizacion de los sindicatos. Un socialismo democratico no cop-
siste, en efecto, en la expropiacion de |os medios de produccion
P_or el Estado sino en un proceso de signo contrario: s la meta
inal de una democracia en la que el pueblo, en.los lugares en
que trabaga, articipa activamente en las decisiones” que le
afectan y en 10s beneficios de su labor.

La nueva revolucién democratica

He mencionado algunas vias posibles para superar las limita-
ciones de las practicas democraticas existentes y acercamos a
una democracia radical, transito paralelo de un Estado-nacion
homogeéneo a un Estado heterogéneo, constiuido por la coordi-
nacion de multiples centros dé poder, ;Cuales pueden ser los
agentes de ese cambio? Solo los sectores de la sociedad cuyos
Intereses particulares coingidan con aquel fin de interés general.

La concepcion de la sociedad como una entidad indiférencia-
da y la tendencia a restrlnﬁlr la democracia a un estrato domi-
narite nacieron de la estrecha liga entre dos concepciones: |a idea
del nuevo Estado-nacion y la doctrina liberal. La unign de esas
dos concepciones fue decisiva en las revoluciones liberales,y
democraticas de los siglos pasados, En todas ellas la fundacion
de una nueva nacion’se acompang de la instauracion de un
modelo de asociacion politica basado en la proteccion de las Ii-
bertades individuales. _ _ o

El gensamlento libera) admite todas las diferencias individua-
les. Por s mismo no tenia por que conducir a una sociedad uni-
forme. Sin embargo, en su interpretacion individualista, daba
lugar, por la competencia universal, al predominio del grupo
economica y politicamente mas fuerte. El Estado-nacion unifi-
cado Se convierte en un instrumento de sus Intereses. Logra
mangener las diferencias en la esfera privada y forjar, en la este-
ra publica, una sociedad que se.uniformjce conforme a su inter-
Pretac;on de Ia asociacion politica: abolicion de los privilegios y
ambjén de los Partlcul rsmos que traban su™ expansion
economicay social.
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Ala inversa, la via hacia un Estado nacional plural y a una
democracia cantrolada desde. abajo corres,oonde a un"pensa-
miento disruptivo. En los movimientos revolucionarios del sqlo
xdc MUChOS Vieron esta liga estrecha entre la abolicion del Esta-
do centralizado y la instauracion de una democracia real (pese
a sus diferencias, el anarquismo y la corriente socialdemacrata
del marxismo coincidian en ese punto). Pero no triunfo esa co-
[riente; quienes dirigieron las revoluciones socialistas triun-
fantes, bolcheviques X,mamstas, tuvieron la tendencia a confun-
dir la.democracia, calificada de "tformal”, con su.modelo_ liberal
individualista. Aungue en teorig, hacian coincidir el socialismo
con una demogracia "real”, en Ia fucha por Ia obtencion y man-
tenimiento del poder eliminaron las practicas_democraticas
dentificadas con el individualismo "burgués”. El proyecto de
lograr la igualdad y abolir la dominacion de clase, en, Iu?ar
de"realizarse al traves de un modelo nuevo de democracia, fue
impuesto por el partido y, a su imagen, por el nuevo Estado.
Pero entonces tuvo una consecuencia contraria: la hipertrofia de
un Estado opresivo condujo al monstruoso_crecimiento parale-
lo del estrato burocratico-técnico al servicio del poder. Asi, el
rechazo del modelo “liberal” de democracia y el proyecto de ma-
yor igualdad real, en lugar de conducir a un nuevo.modelo de
una democracia mas profunda, termind en la abolicion de todo
poder del pueblo. o , )

El fracaso de los "socialismos realmente existentes” muestra
que la via de Ia emancipacion no consiste en la ruptura de la aso-
ciacion para la libertad, sino en su realizacion cabal; no pasa,
Por_lo tanto, por la abolicion de la democracia sino Por su con-
rario: su radicaljzacion. Esta solo puede ser obra de los sectores
desfavorecidos de la sociedad. . o

El modelo que Ilame "igualitario” y la profundizacion en la
democracia se fundan en una concepcion ética, pero coinciden
con. el interés de los grqus,que sufren la desiqualdad de opor-
tunidades y bienes en’la Sociedad actual. Solo eflos pueden tener
una actitud espontanea favorable a la instauracion de una
mayor igualdad y, al mismo tiempo, a la participacion en un
poder pablico que les ha sido parcialmente confiscado. La as-
piracion al poder del pueblo real y el proyecto de una sociedad
Iqualitaria son dos caras de un mismo proyecto.
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Pero los grupos desfavorecidos, en las sociedades actuales, no
forman una unidad compacta, no pueden verse representados
en un partido de clase, ni_dirigidos. por alguna "vanguardia”,
porgue pertenecen a mu%/ diferentes tipos sociales, tienen infere-
5es (liversos mguenluc as e,speufn;as_paraIograrsusobjetlvos.
Las nacionalidades y comunidades étnicas tendrian interes en ¢l
reconocimiento de Sus facultades autonomas y en el termino de
s situacion mar(?mada' los resentimientos de regiones y proyin-
cias frente al poder central, impulsarfan a una mayor difusion y
descentralizacion, de los poderes publicos; los pbreros aspirarian
a mejores condiciones de trabajo y participacion en la gestion y
los beneficios de las empresas; 10s c_am[oesmos, al fin 0¢ su mar-
ginalizacion y al alivio de su miseria; [os pequefios industriales
Y comerciantes, a la proteccion contra la competencia salvaje de
la qloballza(:lon » |os movimijentos feministas, al respeto’y, la
igualdad de condiciones con los varones; los grupos minofita-
r0s... y asi sucesivamente. En todos los casos, se trata de
movimientos con objetivos distintos e intereses heterogeneos.
Sin embargo todos coinciden en un fin; la instauracion‘de una
mayoy e,(ﬂuLdad social y una creciente |gualdad de oportunida-
des, el termino de la marginacion y la participacion en el poder
de todos los grupos para decidir de los asuntos colectivos.
Cobrar concienicja de esa convergencia de propositos podria dar
lugar a una acgion coordinada entre todas las tendencias, en un
movimiento civico. Su union no la daria_una concepcion ide-
ologica, sino actitudes compartidas en. acciones practicas. En el
momento en que Ja sociedad civil hiciera suya —aunque fuera
parcialmente— reivindicaciones de uno u otro grupo desfavore-
cido, podria ponerse en marcha_un movimiento general de
exigencias populares y de resistencia al Estado homogeneizante.
La “aglutinacion de Variados intereses reivindicativos en un
movimiento coman, podria ser desencadenada por una de las
crisis economicas y politicas que periodicamente amenazan a
las sociedades modernas, tanto_en los paises industrializados
como en vias de desarrollo. La indignacion contra el deterioro
de las condiciones de vida, contra el'aumento de la miseria y el
desempleo, la condena de la corrupcion del Estado, y de’las
imposiciones de las fuerzas que dominan la economia global, el
temor a la desintegracion social, la desconfianza hacid los par-
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tidos, hacia el gobierno, pueden extenderse a la mayoria de la
sociedad g ser Un factor decisivo en su cobro de conclenciay su
decision de campio. - S

Un movimiento semejante requeriria de una intelligentsia de
Un nuevo genero. Ya no esgrimiria, al modo de los intélectuales
revolucionarios del pasado, upa doctrina fllosoflca%{ politica
determinada, tampoco ,abo?arla por.un pro¥,ec,to parfidario de
clase; en su seno, cabrian Jas posiciones religiosas, filosoficas
diversas y_programas politicos variables, que reflejaran las
reivindicaciones de los distintos grupos; lo que la caracterizarja
seria la coincidencia en una posicion critica ante una Sityacion
!n{usta, |a adhesion a ciertos principios éticos de renovacion y el
intento de comprender y expresar el punto de vista de distinitos
sectores desfavorecidos de la poblacjon, Antes que a un partido
determinado, esa intelligentsia estaria ligada a los movimientos
de [a sociedad civil favorables al cambio.3 . . . ,

El movimignto hacia una sociedad mas igualitaria y hacia
una democracia radical seria una revolucion de nueva traza. No
tendria el sentido de una ruptura con la asociacion P,ara,la li-
bertad; por lo contrario, utiljzaria las practicas e instituciones
democraticas para abrir |3 via a un Estado heterogéneo, malt-
Bl,e, basado en'el poder del pueblo real y en la cooperacion en la

usc*ueda de la igualdad. Seria una nueva revolucion democratica.

El triunfo de”un movimignto semeaante avanzaria hacia un
nuevo tipo de asociacion politica, donde ya no serian privativos
solamente los valores del orden y los de la'libertad, sino tendrian
tambien su lugar los de la comunidad.

3 Confieso que estas breves observaciones sobre el cambio politico,
(ue.reconozco someras ¢ incompletas, se hasan en dos experiencias
limitadas. La primera es la creciente Presenma politica de una sociedad
civil independiente en Mexico. E| Ilamado del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional y de los dirigentes del Congreso de Pueblos
Indigenas a_la sociedad civil apuestapor una linga de cambio como la
que me he limitado a exponer. Un amplio movimiento civico, que reco-
ja aspiracignes de grupos desfavarecidgs, abarque partidos de dife-
rentes ideologias y Coordine la registencia de asociaciones diversas se
anuncia como una fu,erza,urue pudiera, en este caso, impulsar el paso de
un régimen autoritario disfrazado a una democracia. La se?un a expe-
riencia concierne a un pais mas desarrollado. En Francia, fa oposicion
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a una politica economica neo-liberal y a una Europa dominada por el
gran capifal no pasa por la alternanza'en el poder de los partidos politi-
¢os, empieza a dibujarse, en cambio, en manifestaciones coordinadas
de varios actores sociales de muy distinto origen que atraviesan togas
las capas sociales. Analo%|as a estos tipgs de movimientos podrian
detectarse ultimamente (1997) en otros paises europeos y asiaticos.



16. LA COMUNIDAD

Un limite de la asociacion

Una democracia radical conduciria al poder de las personas
situadas, sujetos de redes sociales concretas, en los lugares
donde viven'y donde trabajan. Un conjunto ge personas situa-
das, ligadas por vinculos de pertenencia comdn a una totalidad,
pueden. formar una comunidad. La democracia radical es una
via hacia la comunidad. _

La distincion entre sociedad (Gesellschaft) y comunidad (Ge-
meinschaft) proviene de F. Tonies Pero, paranuestros proposi-
tos, nos resulta mas Gtil partir de la definicion de Max Weber:
“Llamamos comunidad de una relacion social cuando y en la
medida en alue... se inspira en el sentimiento subjetivo (afectivo
0 tradicional) de los participantes de constituir un todo™ (1944,

La comunidad puede considerarse un limite al_que tiende
toda asociacion que se justifica en un vinculo ético. En efecto, s
un individuo Se considera a Si mismo un elemento de una tota-
lidad, al buscar su PFOpIO bien, busca el del todo. Ahora bien, el
signo de que un valor es objetivo (Y no exclusivo de un sujeto, es
si manifestacion como un bien deseable Joara todos.los miem-
bros de una asociacion. Podemos considerar ese hien en dos
respectos:.como lo bueno para todos y cada uno de los sujetos
de la asociacion o para el todo en cuanto tal, considerado como
una.unjdad limitada (cap. 10). En este segundo caso la relacion
del individup al todo €s el de Una comunidad. Una asociacion es
conforme al valor cuando hace cojncidir log intereses particu-
lares de sus miembros con el interes general. Cuando esa coin-
cidencia es cabal y cada quien vela por el bien del todo de la
misma manera ciue_ por su bien personal, cuando todos los suje-
tos de una colectividad incluyen en su deseo lo deseable para el
todo, entonces no hay distincion entre el bien comdn y el bien
Individual: 1 asociacion se ha convertido en una comunidad.

359
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En una asociacion, por mas que intentemos desprendemos
de nuestros intereses echu;ge_n_tes, siempre supsistira una dis-
tancia, y por lo tanto la posibilidad de un conflicto, entre ague-
llos y 10g intereses del todo: en la comunidad, en cambio, se
eliminaria el conflicto, puesto que todos incluirian en su propio
intergs el de la totalidad. Al sujeto de la comuynidad, la ¢oinci-
dencia entre lo que él desea y 10 deseable para la colelctividad le
esta dada; no tiene dificultad en justificarla; por lo ¢ontrario,
requiere de un esfuerzo racional para oponer al interés colecti-
vo el propio. En la comunidad, nadie se plantea, por lo tanto, la
PQSIb_Ihdad,de sacar beneficig de un bien comdn sin haber con-
ribuido a €l En ella no puede haber "polizones”. En las comu-
nidades tradicionales la identificacion entre el interés personal
y el colectivo suele estar basada en.razones incorparadas en la
moralidad social colectiva, transmitidas por la tradicion y la cos-
tumbre; no es dificil hacerlas expresas, la adhesion a ellas es fun-
damentalmente emotiva. (Por eso Weber sefiala que el senti-
miento comunitario es “afectivo o tradicional”). El bien comin
es termino espontaneo de las actitudes positivas de los indivi-
duos, El individuo no necesita preguntarse si el interés de la co-
munidad a que pertenece choca 0 no con el suyo, por?ue Su
deseo incluye tambign el bien del todo. "Yo soy parte del todo
piensa, lo qUe le perjudique me perjudica, su bien es el mio”. El
eros triunfa. Porque’lo ofro esta en’lo uno. .

. La comunidad es, por lo tanto, el horizonte de toda aso-
ciacion cuyos miembros son capaces de negarse a si mismos, en
lo que. tienen de individualidades excluyentes de los otros, e
identificarse con una realidad que los abarca; admite pues gra-
dos, es mas 0 menos acahada sequn la medida en que sus inte-
grantes realizan su propio bien"en el bien de la comunidad
¥_V|ceversa. Es también mas o menos amplia, Segun se identi-

iquen con ella una parte o todos los miembros que la compo-
nen. La comunidad esta presente como limite posible en toda
asociacion conforme al valor, Una asociacion puede en determi-
nados momentos acercarse de ese limite, alejarse de él en otros,
conforme resurja la oposicion —siempre posible— entre los
intereses particulares y el del todo.
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De LA LIBERTAD A LA FRATERNIDAD

La comunidad, si se realiza cabalmente, supera los valores de Ia
asociacion para la libertad. Porque la comunidad no esta cons-
tituida solamente por una trama de derechos y obllgamones
compartidos. Para que una asociacion constituya una comu-
nidad es menester algo mas: que_cada individuo asuma la pres-
tacion de un_servicio a la colectividad, ES el conjunto de rela-
clones serviciales, en que cada quien da algo de si, y no la sola
sumision a |a ley comun, _Io_gue constituye una comunidad. En
una comunidad, cada individuo se consjdera al servicio de una
totalidad que lo rebasa y en ella su vida alcanza una nueva
dimension de sentido, oo L

Pero la comunidad puede justificarse.en la repeticion de una
costumbre, o en la libertad.” Un servicio puede ser impuesto,
pero también e!egldo libremente; pugede ser unilateral o recipro-
C0; puede consistir en una afirmacion de una voluntad ajena o
en una realizacion de si mismo. Cuando es libremente asumido
y aceptado en reciprocidad, suCPe,ra la asociacion y forma parte
de una relacion.de comunidad libre. En su concePto no entra
entonces la nocion de sujecion, Servicio no_es entonces servi-
dumbre a una voluntad ajena, sino a la propia. Su rasgo defini-
torio seria una relacion tripartita: un sujeto, un don ?/ Un recep-
tor del don. Entre el sujeto que day el récepor se establece una
liga, que integra a ambos en una nueva unidad; la liga de uno
y otro es el don libremente asumido. El don puede sér recipro-
00. La relacion que se establece es entonces un servicio compar-
tido. La base de la comunidad libre es la reciprocidad de dones.

El servicio no implica necesariamente pérdida de autonomia.
Puede incluso asumirse como una manera de realizarse plena-
mente a si mismo; tal, en 1a servidumpre de amor, en la entrega
a una institucion, en el sacrificio cotidiano por una causa social,
0 en el trabajo desinteresado por la colectividad. En esos casos,
"aytonomia” cobra un sentido especifico. No equivale a autar-
quia Individual; el servidor asume su libertad personal en un
compromiso estrecho con otras libertades, elige la consecucion
de un fin comun, al que solo Pueden contribuir varios arbitrios
libres. La cooperacion entre libertades se presenta como valor
comun.
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La servidumbre, sin embarPo,_si implica dominacion cuando
el fin com(n le es Impuesto al"sujeto, cuando su servicio, arran-
cado, es dictado por el otrg, cuando ya no es dop sino coaccion.
El compromiso que constituye el sérvicio puede, por lo tanto,
ser g no sujecion. En el primer cai o es una relacion de domi-
nacion, en"el segundo, da lugar a la comunidad en la coo-
eracion,

d Cuando la relacion de servicio es libremente decidida consti-
tuye una eleccion de vida en que la persona se realiza. El don de
todos a una totalidad colectiva, el servicio reciproco, crea un
ambito para el comportamiento donde pueden desarrollarse vir-
tudes que no hubieran aparecido sin esa triple relacion entre el
sujeto, el receptor de su servicio y el servicio mismo, Las virtu-
des inherentes a esta relacion forman una constelacion que deri-
va e una actitud germinal en todas ellas: el don de si, figura del
amor. La constelacion la forman virtudes tales como: generosi-
dag, en_trega, desprendimiento, abnegacion, sacrificio, fidelidad,
solidaridad, humildad, fraternidad. 5

Pero la relacion_de servicio puede dar lugar también a los
antivalores contrarios. Entonces se convierté en servidumpre.
Esto, puede suceder en varios casos. El mas obvio es cuando ¢l
servicio no es libre sino impuesto, ya sea por la fuerza o por la
necesidad. El sujeto acepta su servidumbre, no por don de si,
sino por miedo 0 por necesidad de sobrevivencia. Otro caso es
cuando la aceptacion del servicio obedece a una forma diferente
de_coaccion: la sujecion a las convenciones sociales, la inercia o
la ignorancia. En ambos casos el sentido de las relacignes de ser-
vicio esta determinado_por el otro, el don no es tal sino yuﬁo, y
la comunidad se transforma en dominacion. En lugar de flore-
cer las_virtudes del don, alpar,ecen los vicjos, que as remedan;
deyeccion, humillacion, servilismo, resentimiento, envidia. Asi
la condicion de una auténtica comunidad es la libertad en el

on.

La comunidad libre constituye un nivel de relacion que
supera la asociagion. En la comunidad se cumplen tanto los va-
lores de la familia del orden como los de la libertad. En efecto,
puesto que cada individuo quiere y actua en vistas al beneficio
del todo, le es ajena la ruptura del orden por los intereses par-
ticulares en pugna; por otra parte, puesto que su servicio es don,
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sU accion con vistas al todo responde a su libertad y otorga a su
vida individual un nuevo sentido. _ ,

Pero la comunidad es ingstable y arriesga continuamente
caer en dos escollos antagon!cos. Elprimero’es el individualis-
mo: el valor de las libertades individuales se pone por encima de
cualguler servicio a la colectividad: celoso de sus prerrogativas,
el individuo se opone a toda limitacion en favor de ung mayor
iqualdad. El modelo “liberal” de asociacion resulta asi incom-
Fat_lble con la comunidad, El escollo opuesto_es la absorcion de
a liberfad individual por las exigencias colectivas. Al convertirse
el servicio en coaccion y el don en imposicion, Se destruye el
movimiento libre que da lugar a la comunjdad; el individdo es
aé)lastado,por ur) todo_ que (eberia dar sentido a su vida. P,orgue
la comunidad solo existe alli donde cada servicio del individuo
es a la vez un refuerzo de su identidad y una realizacion mas
plena de su vida personal, _ o

_La asociacion para Ja libertad gretende regirse por los princi-
pios de lajusticia. Lajusticia establece la igualdad de derechos
y obligaciones de todos. La comunidad supone dicha igualdad,
perg dnade a!quo mas a |3 justicia. Anadje puede obligar el don
de s mismo. El servicio libremente asumido no es asufito de jus-
ticia, responde. a actitudes g sentimientos que la rebasan: la
entrega solidaria, la ayuda desinteresada a los otros son acti-
tudes” "supererogatorias”™; por dimanar de la graciosa voluntad
de cada quien, fio pueden exigirse a nadie. La'comunidad no es
?bga dedladley sino de la gracia. Por eso su valor supremo es la
raternidad. ~ , o

En la comunidad n rl?e solamente el criterio de gUS'[ICIF_ de
| asociacion para la libertad ?De cada qujen sequn Sus ob Igii-
clones, a cada quien segun sus derechos ;haper ea tambien’la
atencion 3 las’ necesidades particulares de cada su%eto, que
pueden diferir de las de cualquier otro; porque, cada persona es
obAeto de cu,dado. La famosa formula de Aus ICia, ioroPuesta por
Marx para e,pro,g,rama de Gota, no responde, am, C}oa ecer, a un
requisito de justicia sing a yna relacion de comunidad: "De cada
gmen”se Fn sus capacidades, a cada qme sequn sus necesi-

aes”. El primer enunciago ,sugo,ne a (isposicion de cada
%u,l(fn de d?r,lo mejor de si, Sin xigiy que su contribucion se

Ida por algun derecho. Es la formula del don que no espera
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retribucion. “A cada_quien se%un, SUS nefemdades_” n sen?la
mas criterig para recibiy los beneficios de la comunidad que Jas
carencias, Y estas pueden variar en los distintos sugetos. Solo
gmen s |dent|f}ca con (ﬁ! dOHO"SOIf quien es mw,g do por un

entimiento de fraterni aCla €1, pueae cumplirio.

Comunidad y poder

El vinculg comunitario, tal como lo he descrito, puede darse en
clertas relac,ones Interpersonales, previas a la constitucion de
un poder politico. , o

La relacion de pareja puede ya estar orientada a la realizacion
dﬁ una comuniy ag fundada en’el amar reciproco. Puede tepder
a la construccion de una comunidad afectiva en la que cada indi-
viduo se realiza en sy union con el otro; cada quien se ve en |os
0{03 aaenos. Elbmdel otro 0 Ja otrg ng se distingue del propio,
ni el de ambos, de t?go. En la autentica relagign amorosa no
hay oposicion entre el bien comun'y el bien individual; cada ele-
ménto considera que se realiza a’si mismo mejor cuando la
pareja se realiza. _ _ .

La.comunidad de la pareja puede ampliarse en la familia. La
familig constityye otra comunidad Ilmltaiia, con valores (io,mu_-
nes. S0lo cuando haceglenamente suyo el todo, familiar, el indi-
v|dug_la vive como una comunidad fapaz de integrar sus pro-
Pl,os_fmes. Pero tanto Ja pareja.como la comunidad familiar'son
raglleé y siempre estan en ell?ro,de romgerse. Las estructuras
de “podér autoritarias a/ las refaciones de dependencia suelen
Impedir que se realice Una autentica comunidad %reqlantear la
oposiclon entre infereses particulares Y comunes. Porlo general,
la pa,re#]a 3/ la famili germanecen en 1ension constante entre la
relacion de comunidad, a la que pueden advenir, y la asociacion
voluntaria de Intereses contrapuestos. ,, ,

Otro tipo de comunidad, previa al poder politico, ya no esta
basada en el afgcto mutuo. sino en el cansenso en [os valores
superiores que.dan un sentido a la viga. En todas las epocas ha
habido fomumdades morales y rehglpsag, m_as 0 MENoSs Cerra-
das, en las cuales una fe y una“decision de vida une a todos los
miembros, No se trata (& una simple asociacion, porque cada
Indivjduo hace suyo el bien colectivo, lo considera condugente a
su salvacion personal y esta dispuesto a sacrificarse por el.
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. Pero, para nuestro proposito, me interesa ahora una forma
distinta de comunidad: la que tjene relacion con el fnod_e_r politi-
c0. Se refiere a sociedades mas extensas que la familia o las
comunjdades religiosas; sin embargo, tienen con la primera la
analogja de estar basadas en sentimientos de afecto y en lazos de
cercania, y con la segunda, guardan como semejanza la partici-
Bacmn en‘ciertas cregncias que dan sentido a Ia vida en coman.

ero de ambas, se diferencian en que tienen relacion con una
estructura politica. ) , _

La comunidad seria el antjdoto del poder particular. Si poder

es la capacidad de imponer la propia voluntad sobre los demas
caJo,. 3), lanocion de comunidad implica que ninguna voluntad
articular se imponga sobre la del todo, luego. si se realiza
cabalmente nadié puede imponer su voluntad Sobre los demas,
A cualquier poder particular se opondria asi el "contrapoder
constituido por las voluntades concertadas de todos los miem-
bros de la comunidad. Pero entonces, una comunidad perfecta
no admitiria el Estado. By
Investigaciones recientes han demastrado que el poder politi-
co no es esencial a la sociedad, Puede haber comunidades sin
Estado. JW. Lapierre (1968) establecio un orden en las culturas
ermltlvas, basado en el eStudio de las sociedades africanas,
asta Ile%r a un tipo de culturas que no presentan un poder
E,olltlco. lgunas sociedades humanas, en efecto, pueden sub-
istir, en ciertas condiciones, como “sociedades clausas”, sin
enemigos exteriores. Esto les permite mantenerse sin un poder
Bolmcq interno. Pero s sobre todo Pierre Clastres quien descri-

e la "sociedad sin Estado”, que seria la comunidad en su
pureza. Desde el siglo xvi, los primeros descubridores europeos
del Brasil describian a los indios Tupinamba como “gentes sin
e, sin ley, sin rey"; cuyos jefes carecian de todo poder (1974, 14).
En esos Y otros puebfos semejantes, Ia funcion del jefe, en tiem-
pos de paz, es del todo contraria a la del dirigente en tiempos de
guerra. Amenudo sg trata de dos individuos distintos. . .

En una expedicion guerrera, el jefe designado para dirigir a
los contendientes ?oza de un podercasi absoluto; |0 pierde total-
mente al regresar fa paz. Entonces queda sometido al cgnrol del
consejo df “ancianos, el cual puede designar a otro jefe para
tiempos normales. Este tiene una funcion"distinta; mantener la
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paz y la armonia del grupo. Debe apaciguar los conflictos,
arregalar las diferencias; sin utilizar una fuerza que no_posee,
sIno'su prestigio y su palabra. ES un arbitro mas que un jlez.

. Eljefe estaal Servicio de la comunidad. Debe dar lo mas_gue
tiene;”su prestigio esta justamente en relacion con su capacidad
de dar. La persona designada para gobernar tiene gue espren-
derse de todo, en beneficio de los demas; nada guaraa para si, se
convierte en el mas desvalido de los miembros de la tribu. Su
poder se mantiene mientras dure su actividad al servicio de la
comunidad, sin obtener ningtn otro beneficio. Clastres des-
cubre asi un rasgo caracterisfico de la jefatura indigena; "la ge-
nfsggildflg (que parece ser mas que un deber una sérvidumbre”

J ' ;s » . «

El jefe no basa su éxito en el poder sino en el prestigio. En vez
de la coaccion, utiliza el convencimiento y el don. El talento ora-
torio y la generosidad son las virtudes mas apreciadas por el
pueblo, ellas mantienen el prestigio del jefe que le permite cum-

lir su funcion. Pero el prestigio pende de la voluntad del grupo,

uien tiene un cargo no tiene poder de impaonerse, no esta
nunca sequro de que sus recomendaciones seran sequidas; de
alli su inferes en mantener la paz y la concordia del grupo, pues
su autoridad depende de la buena voluntad de todos. Los jefes
son elegidos por su capacidad para realizar una tarea concreta:
en tiempo de caza, el mejor cazador, en tiempo de guerra, el mas
valiente, en la paz, quien posee los dones de elacuencia y ge-
nerosidad, quien sabe orgianlzar_las fiestas y mantener la’con-
cordia. Asl, concluye Clastres "el jefe esta al Servicio de la socie-
dad —lugar verdadero del ?oder— la que ejerce, como tal, su
autoridad sobre el jefe” (p. 176). _

Clastres se enfrenta a dos nociones de “poder”: coactivo 0 no
coactivo. Pero no acierta a concebir esta (ltima forma, hasada
enel p,restlglo_g no en la coaccion. “El poder, en su esencia, es
coaccign”escribe (p. 40). De alli que, cuando hay poder sin coac-
cion, solo puede expresarlo por una paradoja: Se trataria de un
"noder sin autoridad” (p. 26) 0 de un "poder impotente” (p. 20).
La solucion esta en I3 distincion _(1,ue avancé en el capitulo 3
entre Un “poder impositivo”, que utiliza Ia coaccion, y un “poder
expositivo™ que se ejerce como un servicio hacia la comunidad.
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Al poder impositivo de una persona o un grupo sobre el todo, s
opone el contrapoder del todo sobre cualguier poder particular.

Queda, naturalmente, por explicar el orlgEen del poder parti-
cular, el paso de la comunidad sin Estado al'Estado. ;Por que se
origina un poder coactivo sobre la comynidad? Las hipotesis
varian. Puede originarse en la prolongacion de una situacion de
?uerra 0 en un proceso de conquista; o bien en catastrofes na-
urales, sequia, penuria radical. En uno u otro caso se requiere
|a concentracion del poder, ya sea en el guerrero,0 en el sacerdo-
te, para hacer frente a la situacign. El jefe d_emgnado CONserva
entonces su poder, aun cuando la emergencia desaparezca. El
origen del poder particular puede estar’también en conflictos
intérnos; el jefe tradicional fracasa en alcanzar acuerdos, ame-
naza entonces la lucha entre todos; tiene que imponerse, por la
fuerza, una autoridad, A esas causas pueden afadirse otras:
la expansion demografica, que vuglve imposible el control de los
jefes por la comunidad; la necesidad de planificar una produc-
cion,econdmica creciente que rebasa las necesidades de subsis-
tencia, etc. Cualquiera (iue sea el origen del Estado gpuede ser
multlple el poder particular nace “del conflicto, de la lucha
ablerta que omBe el consenso de la comunidad: Marx ya lo
habia visto, y Hobbes antes que él.

Comunidades indias

En muchos casos, en Africa, Asiay América Lating, los Estados
nacionales conservan en su seno éstructuras locales donde atn
rige la comunidad. Esto es patente en la América india. En toda
America Jos antiguos pueblos indigenas han mantenido, pese a
los cambios que introdujo Ja colonia, el sentido tradicignal de la
comunidad, en coexistencia.con las asociaciones politicas deri-
vadas del pensamiento occidental, La estructura comunitaria
forma parte de la matriz ciyilizatoria americana; se mantuvo, en
su base, aun en la formacion de los grandes Estados teocraticos
de la América precolombina. Los |mgerlos precolombinos eger-
clan en efecto, un dominio puramente tributario y no rém-
plazaron r, las comunidades locales. Fue la conquistaeuropea la
que constituy0 una amenaza de su desintegracion. Pero aun
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bajo las nuevas leyes, lucharon por permanecer y ahora, cinco
siglos mas tarde, reivindican de nuevo sus derechos, _

Las civilizaciones que se remontan a a época Precol,ombma
estahan hasadas en una idea de la comunidad, del todo diferente
a la asociacjon por. contratg entre individuos 9ue revalecio en
la modernidad occidental, Con mayor o menor pureza, esa idea
permanece como un ideal por alcanzar. Amenudo se encuentra
adulterada por nociones derivadas de la colonizacion, La comu-
nidad originaria se corrompe a veces por las ambiciongs de
poder ligadas a las estructuras propias, del Estado naciopal:
otras, coexisten sin mezclarse las autoridades representativas
del orden comunitario tradicional y las del nuevo poder dimana-
do del Estado moderno. Perq la comunidad permanece como un
ideal de convivencia que orienta y da sentido a los usos y cos-
tumbres de los pueblos. 0 _
. En ellos, persiste la preminencia de la, totalidad sobre los
intereses Individuales. El individuo adquiere sentido por su
Perte_nenma a un todo: la comunidad humana en que vive, la
otalidad de la naturaleza misma también. La relacion con los
0tros entes no esta basada en el dominio sino en la reciprocidad
de servicios. Nadie tiene un poder particular, la autoridad siem-
pre es delegada; la asamblea o el consejo de ancianos expresan
el poder decisorio (ltimo. Las decisionés se toman por consen-
s0 del pueblo reunido. Por otra parte, las autoridades ocupan un
cargo por tiempos definidos y no perciben remuneracion alqu-
na por su funcion. En todos los pueblos, se mantiene, en efecto,
un “sistema de cargos” por el que la autoridad esta I|%ada aun
servicio prestado. Como gustan’decir los indigenas: toda autori-
dad debe seguir el prinCipio de "mandar obedeciendo”. Una
frase de Jaime Martinez Luna (1992) podria resumir la idea de
comunidad: "La comunidad, como_denominamos nuestro com-
Portamlento, descansa en el traba{o, nunca en. el discurso. E
rabajo para la decision ga_asamb ea), el trabajg para la coor-
dinacion (el cargo), el tranajo para la construccion (el tequio) y
el trabajo para él goce (la fiesta)”, N

La comunidadindigena tiene una base economica, Marcel
Mauss habja sefialado como el don constjtuye, en muchos pue-
%I_os, una alternativa al intercambio basado en la adquisicion de
lenes.
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Quien da sin pedir nada a cambio, pone en deuda al otro; el
otro debe, a su vez, dar en reciprocidad. Pueden considerarse las
ideas de Dominique Temple como un desarrollo de esa idea
seminal, aplicada a las comunidades indigenas americanas.

El vinculo de la comunidad seria una economia de I ‘reci-

rocidad”. “Las economias del Tercer Mundo —escribe R.
Vachon comentando las ideas de Temple (1989, 13)—si bien no
ignoran el Intercambio, estan casi todas Qr?amza as por el sis-
tema de valor de la reciprocidad y no del intercambio.., La reci-
procidad se define como la reproduccion del don, y el don ya no
B_uede, ser considerado como Una forma primitiva del intercam-

10, Sin0,COMO Su_contrario”. La reciprocidad.de bienes o servi-
cios no tiene Por fin, como el intercambio, satisfacer el deseo de
cada una de las partes de poseer y acumular; “la economia de
reciprocidad, al contrario, esta motivada por la necesidad del
ofro, por el hien comun, entendido no como la suma de los
bienes individuales (la colec_:tlv_ld_ad% sino como el ser comuni-
tario, ese tercero incluido e indivisible que no es reductible a la
suma de las partes y (iue no %uede ser propiedad de nadie” (p. 14)
Citando a Marx, sentencia D. Temple (1989, 46): “El intercam-
bio empieza cuando la comunidad se termina™ nosotros deci-
mos 'la comunidad empieza donde el intercambio se termina”,

En una economia de la reciprocidad, tiene mas prestigio
%men sirve mas. EJ poder no corresponde a quien mas posee.

uando la economia de intercambio remplazaa la de reciproci-
dad, se.instaura a la vez la proE)ledad privada y el poder impo-
sitivo. Esa es la historia de I3 colonizacion. EI choque de civiliza-
ciones se hasa en un enorme equivoco: mientras log. indios
daban, en espera de reciprocidad, los conquistadores utilizaban,
para adquiri bienes y poderes, el intercambio. o
. Los testimonios dé [as caracteristicas de la vida omunitaria
indigena, en otros campos de las relaciones economicas, son
numerosos. No pugdo hacer su resefla. Me detendre solo en un
ejemplo. La descripcion que hace C. Lenkersdorf (11996) de la
vida'y el pensamiento de los tojolabales, un pueblo maya de
Chiapas, en Mexico, puede servimos para comprender oS ras-
gos esenciales de una ?om\lmdad. , _

La comu,nld%d tojolabal parte de_la idea de |?ue1ldad entre
todos sus miembros.“Todos son parejos”. No los nivela la homo-
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geneidad entre todos, pues cada quien cumﬁle una, funcion
tiene caracterfsticas distintas: son |Puaese sus diferencias
fp 7?) Sus relaciones son semegantes alas ?e 0S miembros de una
amilig extensa: si blen tod? stan vinculados.con fodos, desde
su nammlent? cad a%ulen oesta en una relacion diferente.
Lavida politica se basa en las decisioness tomadas en comun.
En aasamblea todos toman la palabrayfils uten: al final de Ia
|scu3|on un anciano interpreta'y resume la ecIsIon a que seha
_g Anuncia: “nosotros pensamos y decidimos...”. "Es decir
cribe Len] ersdorf (1996, 80)— osotros somos iguales y el
anclano, graclas al echo de tener corazan ya, Intuye nuestro
pensar comunitario y lo anuncia’, Se ha logrado urf consenso
ex resadoRorIa[tJaIa ra nosotros’. Esta clase de asamble nos

demuestran 13 intersupjetividad en acto. Eg aco”munl i
\éll}/teegrauasalapartlmgauon detodosyca auno”. Eld m?ar

tico no |m80ne u voluntad, satie captar verlfal

c0nsenso. "Los |r|rqentes verdageros reC| en todo el res eto
porque saben articufar el pensamiento de fa comunicad y, en ese
sentldo obedecen a la comunidad. Como algunos dicen, “man-
dan obedeciendo y no mandan mandando”, g 81). Hay que dis-
tm%mresa autorl dad, de la que |mponen los caciques 0 fos fun-
CIO aris eqo Iermo y qél corresp on e a una estructura de
pod eraéenaa a.comunidad. Lavi aen acomumdad no €S con-
cebida omosuwmonanmgquo der particular ajenq a ella; por
fose Herubf comollberta La COﬂdJ |%P dbe OSIlfllldaq de la

ertad... es [a existencia de la comunidad libre en

a cual esta-
mos integrados” (p. 85

Pérdida y recuperacion de la comunidad

La comunidad tradicjonal correspondia a un tipo, de sociedad
basada en la necesidad del trabao colectlvo primero, en 1a
rec?lecuon El pescaolacaza ug o en el cultivo de |a fierra o
en la %anaderla Las formas de vida comunitaria que han Ilega
do hasta n?sotros ertfnecen a sociedades f undamentalme te
agrarlas E tr?baj colectivo exi een ellas |gua dad cooRe
racion. Para ello se requiere que todos tengan contacto, erf
con todos, en un ambito comun. La comunidad tradicional esta
ligada a un espacio local, a un suelo.



LA COMUNIDAD 371

,_Esas condiciones se rompen al pasar a una forma de vida
moderna”. Podemos intenfar sintetizar en algunos rasgos la
ogosmon del pensamiento, 8/ |a forma de vida mod_ern?s, a las
condiciones que hacen posible la comunidad tradicional.

En primer lugar, la transformacion del territorio. Ya no es
concebidq coma el ambito comyn de relacion al %ue pertenecen
todos |os individuos y que establece un vinculo entre ellos. No es
ya la liga con el presente comun, el lugar donde estan enterra-
dos los antepasados y que frecuentan 10s espiritus de la tribu, la
parte del mundo que nos ha sido asignada para nuestro cuidado
0en la que todos, plantas, animales, hombres, nos integramos.
El “territorio” sagradg se convierte en “tierra”, La tierra es sus-
ceptible de ser poseida, vendida al mejor postor, expoliada,
dominada para disfrute personal. La compra y venta de los te-
rritorios para convertirlos en tierras de propiedad privada es la

rimera amenaza contra la subsistencia_ de la_comunidad.
uando Ia “madre fierra” se convierte en objeto, la liga mas pro-
funda entre todos los entes que estaban a st cuidado se rompe.

La destruccion de la comunidad tradicional se completa con
|a desaparicion del arraigq estrecho del individuo a un espacio
local. La comunidad agrdria esta indisolublemente enraizada gn
un suelo, restringida a’un territorio limitado. La transformacion
de la sociedad antigua en la moderna empieza con el traslado de
los hombres de las localidades agrarias a los burgos. Los habi-
tantes de las ciudades ya no tiefen un contacto directo y J)er-
manente con los otros. miembros de su ciudad: carecen yd de la
pertenencia a un ambito local en el que log individuos réunidos
p_%?dan |legar a consensos. La vida comunitaria se vuelve impo-
SID'e. T L y

Con la desaparicion del ambito comunitario aparece también
el individuo aislado, sin un lugar fijo en la sociedad distinto al
gue el mismo_ se trace. El hombre nuevo, que inicia la mo-

ernidad, no tiene un_lugar fijo donde radicar. Hoy puede vivir
en una localidad, mafana en otra; para el poca es ina tierra.

En la comunidad antigua, el individug se atieng a las reglas
heredadas, a os "usos y gostumbres” de siempre; solo en ellgs se
descubre a si mismo.”Sin embargo, no accede a la vida ética
quien siga clegamente, por simple'miedo o inercia, las creencias
convencionalds. Debe justificarlas en razones; discutir su perti-
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nencia para mantener la armonia colectiva; fundar su validez en
valgraciones personales. En las comunidades tradicionales las
decisiones s toman generalmente despues de yuna discusion y
argumentacion entre“todos, en la asamblea publica. Por qtra
parte, cada quien puede justificar por si mismo, en la practica,
el valor de la cooperacign en el trabajo y de las actitudes comu-
nitarias. Mientras la adhesion a los usos fradicionales sea im-
puesta, mientras,no pase la prueba de esajustificacion racional,
no ha surgido aun I ética. Cuando, en cambio, el individuo se
percata dé su valor objetivo y asume su adhesion a ellgs, funda-
do en razones persongles, alcanza un_Brlmer nivel de ética: una
etica del orden. Concibe entonces su linertad como servicio den-
tro de la vida comunitaria. S

En el mundo moderno, en cambio, el individualismo rem-
plaza a la nocion de integracion en la sociedad. El individuo ya
no adquiere sentido por su pertenencia a una totalidad, es’el
mismo la fuente de sentido y valor de esa totalidad. Tiene, por lo
tanto, que, descubrir su propia identidad en un proceso de criti-
ca y opogicion a las ideas heredadas (cap. 9). El individuo se
porie & si mismo como instancia de decisign”sobre su plan de
\/_lday pone en cuestion las formas de decision comunitarias. Su
libertad implica ne?arse a Servir.por decision ajena. .

La aparicion del Estado-nacign. moderno, concebido como
una asociacion voluntaria de individuos libres e iquales, marca
la oposicion a la idea comunitaria tradicional. En el Estado
homogéneo, todos los individuos son se_meaantes_: no puede
admitir, por lo tanto, en su seno comunidades distintas. Las
comunidades deben ceder su poder a la burocracia estatal,
|mBersonaI, desga%ada de sus ambitos locales.

. Pero en el ocaso del pensamiento moderno, revive a nostal-
gia gor la comunidad perdida. EI debilitamiento ?el Estado-
acion fI ng otra cara. el resu[]glmlento de_pueblos, etnias,
namonallﬁa es, guargianas aun gun sent|m|Tn,to de comuni-
dad. La falta de’sentjdo fn ue ?semboca, Individualismo
moderno nos hace volver la cara a I3 comunidad antigua como
una_f?rmade recly %rar el sentido, Smembarrgo, noha _regreso
posible. Despueés de haberse transformado por'la modernidad, la
sougd,ad no Puede volver, sin mas, a fo[mas df wéia zi\nte[)lores
;Podriamos renunciar a los valores de la iqualdady Ta libertad
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personales, en aras de la adhesion a la colectividad? ¢Ser|amé>_s
capaces de prescindir de| ensam;Tnto critico frente a la tradi-
cion, para volver a sequirla? No. Solo pogdemos recuperar los va-
lores de la comunidad, levantandolos al nivel del pensamiento

moderno. y :

Frente a la destruccion (e ese pensamiento, cabe su reno-
vacion. Renovar la modernidad q lere decir superarla en una
traza nueva: recuperar el momento de verdad del pensamiento
Y |a vida pre-mogemos, sin renunciar a los valores fundamen-
ales de una asociacion para Iallbertgd : :

odemos imaginar un. nuevo modelo de comunidad, Mjen-
tras la comunidad tradicional se justificaba en |a obediencia a
los usos y costFmbre_ qeéegagos, I% c0 umpgd nueva tendria
Por_condlmon a dpQS| ilidad de rechazarlos libremente. La co-
ectividad no podria exigir, como requisito de pertenencia, la
practica del servicio i 13 yivencia de [a fraternidad; solo QPodrla
promover Iél libre aahesion a esos valores, La comunigad no
seria algg dado, con lo que se encuentra al nacer el individuo,
sino.un"fin libremente asumjdo para dar un sentido superior a
su vjda: lF comunidad seria Ja construccion de un mundo otro,
por la voluntaq concertaga de todos.

Esa forma de comun_l(?ad |m[n ICa una nugva manera de con-
cehir el sentido. Ef sentido de a qo yano es_t(? dado pg_r Su p?rt -
nencia a una totalidad (como en las’comunidades tradicionales),
tampoco por la decision individual de la gromallberta (como
en Jas sociedades modgrnas), sino por | ,mtegrac;on de cF_da
Individuo en una totalidad, tal 9ue en esa integracion se realiza
plenamente como persona. La fuente del sgntido n es el todo,
ni el elemento individual, sino la integracion de cada elemento
en un tho_ enel qL]le descupre su propia r?alldad. Esto es valjdo
en cualqyiera de las manifestaciones del eros. En I3 reI1C|on
amorosa Interpersonal, en la que cada persona se realiza plena-
mente en la pareja; en la comunidad, en la cLue cada quien se
descubre a si mlsm? al vmﬁularse con os ofroS: en [a ynion con
el todo cosmico, en 1a que el yo puede descubrir su verdadero ser
en lo Otro. . - :

La rebelion de las comunidades mdL%enas de Chiapas, en
México, puede inferpretarse, en mi opinion, como un llamado a
la recuperacion de los valores de la comunidad en el seno de la
sociedad moderna.
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‘No es una querri]la revolucionaria de viejo cuio. Hunde sus
raices en el vigjo universo indigena y, a la vez, asume los valores
de libertad e igualdad individuales Qe la sociedad moderna. Por
eso llama a |a'sociedad civil para la realizacion de una demo-
cracia participativa. No quiere el Poder para si sino para todos.
“Todo ﬁara todos, nada para nosotros” es su lema. Propone ade-
lantar hacia una sociedad nueva, donde los valores de la comu-
nidad sean asumidos libremente. Seria una asociacion donde la
cooperacion fraterna, basada en el servicio reciproco, seria el fin
comun; una asociacion donde el poder estaria controlado por la
comunidad: donde toda autoridad "mandara obedeciendo™.

Democracia y comunidad

La realizacion de los valores comunitarios en la sociedad mo-
derna supone un movimiento inverso al que condujo al Estado-
nacion actual. S

El Estado-nacion tiene la tendencia a disminuir los poderes
locales en favor de un poder central, la diversidad en beneficio
de la homogeneidad; se trataria ahora, en cambio, de difundir
los poderes hacia las organizaciones de base, de respetar las he-
terogeneidades. En el Estado, el poder desciende desde arriba;
en 1a union de comunidades, fluye desde abajo. EI reencuentro
con las comunidades va en el mismo sentido que la "democracia
radical”, En palabras de Gustavo Esteva (1997, 35); "El proyec-
to popular parte del reconocimiento de la diferencia y reivindi-
ca el poder del puehlo. Somos diferentes y queremas sequirlo
siendo: para coexistir en armonia exigimos respeto a todos los
pueblos Y culturas que somos, que han de asumir. como premisa
en su trato su diversidad y la no superioridad de ninguna de ellas
sobre las demas. Al miSmo tiempo queremos gobernamos a
nosotros mismos: que el pueblo puede ejercer en'todo momen-
to su poder, para resolver los predicamentos colectivos. En vez
de transferir al Estado ese poder, para que gobierne al través de
representantes gue inevitablemente se corrompen,. queremos
reconstituimos desde la base social, en cuerpos politicos en que
el pueblo pueda ejercer su poder”.
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En los Estados multiculturales, constituidos por una diversi-
dad de nacionalidades y etnias ((jl,a mayoria), ese movimiento
supong el reconocimignito de la diversidad de culturas y de la
capacidad de autogobierno de cada una de ellas. Muy a menudo,
|as nacionalidades que componen un Estado fueron-anteriores a
|a constitucion de la nueva nacion; es el caso de los Estados
nacionales que surgen de |a descolonizacion. Sus derechas son
Brewos al Estado fiacional y no derivan de sus constituciones.

or el contrario, la constitucion del Estado no puede reflejar un
convenio libremente asumido, Si no respeta la decision autono-
ma de los pueblos que lo componen. En todos los paises inde-
pendientes, que sufrieron la colonizacion europea, las constitu-
ciones nacionales fueron obra de un grupo dominante; se apro-
baron sin consultar con los pueblos que habitaban el territorio
recién independizado. La ley suprema del Estado-nacion debe
pasar de ser una norma impuesta por un grupo a ser el resulta-
do del convenio libre entre pueblos, Para &llo debe reconocer el
derecho a autodeterminarse de dichos pueblos, en estatutos de
autonomia que determinen sus competencias de autogobierno
y consagren su adhesion autonoma al Estado nacional.”

El reConocimiento de las autonomias de los pueblos diversos
que companen un Estado no es mas que una manifestacion de
un movimiento mas general que favorece la creacion de espa-
cios sociales en que todos los grupos y comunidades puedan ele-
gir sus formas de vida, en el interior del espacio unitario de la
nacion-Estado. Esto lo ha visto el mavimiento zapatista de Me-
xico al proclamar que su reivindicacion de autonomia para los
Indigenas “puede igualmente aplicarse a los pueblos, a 10s sindi-
catos, a los qrupos sociales, a 10s grupos campesinos, a los
gobiernos delos estados, que son nominalmente libres y sobe-
ranos dentro de la Federacion”. La lucha por la autonomia es
una forma de la lucha por una democracia participativa en
t0dos los Fmb|éos sociales. )

En el llamado Tercer Mundo, se conseryan agn muchas for-
mas de comunidades tradicionales. La politica de la “moderni-
zacion” las ha visto como una rémora y ha tratadg de rem-
plazarias por las estructyras de yn Estadd uniforme, burocrati-
co, copiado de los paises occidentales. Pero apenas ahora
empezamos a percatamos de la cara oscura de la modernidad.
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;Estamos dispuestos a repetir 10s errores a que condujo en otros
naises? No. Cabe apostar por otra alternativa: la modernizacion
de nuestros paises evitando sus resyltados nefastos. Para ello
contamos con el caudal de las comunidades que contrarresten el
individualismo y el desamparo a que conduce la modernizacion
de la sociedad. Nuestra politica podria ser la de recuperar los
valores de |a comunidad; en [ygar de combatirlos, fomentarlos,
aprender de ellos en lgs pueblos en gue aun existen. Pero a la
vez, procurar la transformacion de las comunidades tradicio-
nales para.que incorporen libremente a sus antiguos valores, los
de la asociacion para la lipertad: respeto a los derechos indivi-
duales, qualdad y libertad para todos en el marco de la frater-
nidad antigua, Los pactos de aytonomia serian la garantia de
Incorporar a los usos y_¢ostumbres de las comynidades exis-
tentes, la plena realizacion de la igualdad y la libertad de los
Individuos. ) ) _ o
Perq en los paises en vias de desarrollo, Ia vida comunitaria
ya se ha perdido en la mayoria de su territorio. La politica
democratica se dirigiria entonces a reproducir espacios locales
de encuentro, donde una comunidad pudiera, surgir de. nuevo:
comites de barrjo, secciones sindicales, gremios profesionales,
asociaciones multiples, consejos obrerosen los lugares de tra-

30,

JEI fAin (ltimo, alcanzable en el largo plazo, seria la reduccion
del Estado-nacion a un lugar de comunicacion y de coordina-
cion de Jos espacios de poder locales. Las formulas concretas, las
Instituciones que lo integrarian, habria que inventarlas. Pero sus
funciones se reduciriana la promulgacion del sistema normati-
VO Que permitiera la convivencia de los poderes locales, a la
coordinacion armonica de sus actividades y a la relacion con los
Estados-nacion exteriores que aln subsistieran,

El movimiento de difusion del poder hacia la base de la
sociedad puede aprovechar las estructuras de las instituciones
democraticas de los Estados existentes. En muchas naciones, el
federalismo va en un sentido semejante. La descentralizacion de
recursos y poderes, la disminucion del control de la burocracia
federal, acerca las decisiones colectivas a los lugares donde
Puede ejercerse una participacion real gel pueblo. Pero sobre
odo son los municipios la estructura politica encargada de con-
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vertirese en la correa de trasmision el ?oder, del Estado a las
comunidades. Una politica democratica tendria que rg)_ro_pu nar
Por el acrecentamiento de los recursos del ambito municipal En
0s paises de lengua castellana, tanto en America como en la
Peninsula, los cabildos tienen una importante tradicion histori-
ca como sede de un poder popular. Fueron vistos siempre como
el centro de las libertades ciudadanas; el absolutismo nace, en
Espafia, de la derrota del movimiento comunero; en Ameérica,
los movimigntos de md,eFendenma tienen su sede en los cahildos
de las_ciudades coloniales; y en todas partes la tradicion del
municipio libre siempre se 0puso a un Estado autoritario. El
municipio podria serla estructura politica del Estado existente
para_la transferencia del poder a las comunidades [ocales. "El
municipio seria simultangamente —escribe Esteva (1997, 49)—
un espacio de coordinacion y concertacion entre todas las co-
munidades que lo integrasen, incluyendo la o, las de las cabe-
ceras, y el gozne en que se pondrian en relacion dos estilos ra-
dicalmente diferentes de gobierno: el local y el estatal o nacional;
el de la democracia radical (como gobierrio por la gente) y el de
lademocracia de representacion gcomo gobiernopara lagente)”,

El fin seria el transito del Estado homogéneo a und nueva
forma de Estado maultiple, respetuoso de su diversidad interna.
El nuevo Estado no naceria de la destruccion repentina del
Estado-nacion, actual, sino de un lento proceso, de reforma de
las correspondientes instituciones. La democracia radical no es
una ufopia; no es una sociedad nueva gue brotara de la destruc-
cion de laactual; es una idea general, destinada a servir de norte
Pa,ra la accion paulatina de rédjstribucion del poder. Por eso, el
ransito a la nueva concepcion del Estado variara en cada
sociedad seguin sus gircunstancias especificas Y. solo se consoli-
darg cuando se conyierta en practica social carriente. En todo el
Perlodo de transicion, el Estado-nacion, destinado a disolverse
endra que quardar su fuerza, si esta regido por la voluntad
politica de tambio. Debera fincar su poder. en, las_fuerzas
sociales que tengan por fin la democracia participativa., Su lucha
por una_mayor igualdad en Ja libertad y una aceptacion mayor
de las diferéncia, conducira paulatinamente a la recuperacion
de una comunidad en la libertad.
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L0S TRES ESTADIOS DE LA VIDA ETICA

Llegam s al final del reC(irr,ldo. Hemos hafllad?,tre géneros dife-
rentes de asoclacion politica, sequn la. familia e valores que
consideran superiores: el orden; la libertad, la fraternidad.
Corresponden a estadios distintos de la vida etjca, tanto en el
mdmdug como en Ia| so%(edad. No se refderen s0lo a las formas
ue g)ue e revestir el orden politico; cada persona, cua %mera
ue Sea el tipo de sociedad a la que pertenezca, puede recorrer
los tres estadios, De hecho, la vida moral o religiosa de muchos
individuos ha alcanzado el estadio mas elevada, aun en el seng
de sociedades represivas, que no rebasaban el primero. NJ el
Buda, ni Francisco de Asis tuvieron que esperar el advenimien-
to de una sociedad fraterna para practicar ellos mismos la
fralt\lernlgatd htama tgdo servmentte. s val
0 obstante, podemos preguntamos por los valores que pre-

teriden $ust|f|c rp etlceﬁm,enrfe %a no e?CLIJO S0 de una wd% Pe??o-
nal, sino un orden politico. Entonces, volvemos a encontrar los
tres estadios al nivel de |a asociacion. Tal parece que la historia
repitiera a escal c_oIectwaH las, etaPas morales que puede recio-
rrer upa vida individual. El primer estadio corrésponderia a ai
sociedades antlguas, deslpﬁue (el na(flmlento y consolidacion de
Estado: el sequndo, a la modernidad, tal comd empieza a aflorar
en el Rgn?m lento europeo Y se realiza en las sociedades resul-
tantes de las revoluciones demacraticas; el tercer estadjo estaria
%enas anunciado en la actual crisis de esa modernidad. Sin
bar(l;o, la pro?resmn no es lineal ni Irreversiple, Tampoco se
eva af cabo en fodas los sectores de vnasoue ad. Varios esta-
10S pueden coexistir en unaetaga g uga,r. Podemos encontrar
comunidades fraternas enclavadas én sociedades impositivas Ly
a la Inversa, sectores autoritarios y do matlccis en sociedadés
ondg, en gener_ JPre omlnf la libgrta nyIato erancla. Se trata
solo de tre [p05| I{dades de [a asociacjori, que conacen muchas
variantes intermeaias. Lé’ (Uje caracteriza a Una socledad, en ese
respecto, es s?lo el tipo de Valores superiores ﬂuenPen,a_Iaw a
en comun de [a mayoria de sus miembros y que da fa tonica a la
sociedad entera. , _

Los tres estadios O,oued N VErse como intentos r?gr sivos de
dar sentido_a la vida Individual y colectiva, impulsada por el
deseo y justificada por la razon.

a
e
I
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El primero, parfe de la percepcion del sin-sentido de la
existencia aislada. Ese es el mal radical. Alli esta el puro existir
de algo, irreferente, imponiendo su presencia, sin relacion con
ninguina otra cosa. No sabemos por (?ue esta alll. cual es su fun-
CI0r ni su destino; solo sabemos que existe, aislado, encerrado
en si. Asi percibe el individuo la reiteracion de su existencig cen-
trada en si mismo, sin formar parte de nada que lo rebase.
Aislamiento, de¥eccmn, abandono; o hien, terror ante la agre-
sion del otro, defensa ante un mundo ajeno al que no pertenéce.
Nuestras acciones se disuelven entonces en la arena, no tienen
asidero, se pierden al reiterarse en gestos (iue nadie mirg; o bien,
se aferran a su existencia, al rechazar [a agresion ciega que
irrumpe, desde. fuera; solo saben decir “no™ a cualquier otra
existencia. El aislamiento y la agresion son las dos caras de una
existencia sin sentido. o

Pero el deseo objetal impulsa a romper el aislamiento y a
parar la agresion al ‘otro. Una primera forma de razon consiste
en referir. "vincular la propia existencia a su relacion a un todo.
Dar a cada ente su lugar y su funcion. Ninguna cosa esta aisla-
da, hinguna njega a ld otra; toda cosa existe en referencia; todo
est en relacion”con todo en una,estructura. La razon vence al
caos estableciendo, Ia forma, El aislamiento se abre al orden de
un;todo; la accion individual forma parte de una narracion; toda
existencia cobra sentido al ser un elemento en una totalidad que
la comprende, La vida individual es vista ahora en su pertenen-
ciaa unarealidad mas amplia. Adquiere identidad y peso por su
situacion en ella. La vida colectiva es comprendida ahora como
un jodo ordenado; ofrece una morada 'y un desting a quienes se
creian abandonados, paz y armonia a quienes [uchaban, por su
existencia. Los valores superiores que vencen el sin-sentido son
variaciones de la pertenencia: paz, armonia, sequridad, orden,

Pero la pertenencia a un orden puede engendrar una segun-
da forma de mal. Puede ser que €l lugar que ocuPamos en el
todo no corresponda a nuestros deseos y frustre nuestras
necesidades. Puede suceder que la pertenencia deje fuera lo que
consideramos auténtico en nosotros y en lugar dg acoger nues-
tra existencia, la oprima. Entonces, €l sujeto se percata de que
SU SItuacion en un orden no e mas que una mascara. EI ma
sequndo es la falsia, la separacion entre el hombre real y el papel
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que JUE?&_ en la farsa. ES también la opresion que el todo ejerce
sobre el individuo, el aplastamiento del individuo real por el
orden al cual se supone pertenecer. EI deseq de autenticidad es
el Impulso por liberarse de la opresiony de lafarsa,

La razon que responde a ese deseo tiene otra funcion: des-
cubrir los verdaderos valores, los que corresponden al hombre
real, detras de los valores proclamados por la sociedad. Lleva
asi al descubrimiento de la inagotable riqueza de la individuali-
dad, reprimida y oculta por la’pertenencia a un orden. Los va-
lores que toman primacia son los que integran la dignidad
irremplazable de la persona: libertad, autenticidad, responsabi-
lidad, iqualdad. EI sentido de la vida ya no esta dado Por la
pertenengla a un todo, smo,gor |a decision autonoma. El indi-
viduo es fuente de todo sentido. , _

Pero si todo adquiere sentido por el hombre ;cul es el senti-
do de ese donador de sentido? La pertenencia a un orden habja
vencido |a deyeccion de la existencia, pero ahora el individualis-
mo puede dar lugar a una nueva version del mal radical: el sin
sentido de una Suma,_ de existencias aisladas, o en perpetua
pugna con el mundo ajeno. La busqueda del yo puede conducir
de nuevo al encierro en si mismo, la autonomia personal a la
desintegracion del todo. Pero la fuerza del eros persiste. Impulsa
ahora 4 la reintegracion en el todo-otro. Pero'ya no puede ser
una reintegracion.que ignare el momento en qué la libertad indi-
vidual se descubrid a si misma. El tercer estadio tiene que inge-
grar, en una sintesis, log dos anteriores: el orden y la armonia,
como resultado de una libertad plena, Los valores Supremos por
realizar son ahora los derivados del don libre de si mismo. Pero
no.de un don que destruya al donante sino de aquel en que cada
quien se realiza plenaménte al ponerse libremente al servicio de
lo otro. El individuo adquiere valor y sentido al formar parte
de una totalidad, que no esta dada previamente, sino que se
construye al negarse cada quien por mor del todo.

El modelo que llame “igualitario” intenta ya acceder a una
asociacion, basada en la |g1ual,dad y la cooperacion, afirmando,la
diversidad de todos; es él transito necesario al tercer estadio,
porque sus valores solo podran cumplirse cabalmente en una
nueva comunidad. En la comunidad cada sujeto adquiere su
sentido al realizarse en el seno de una totalidad. Solo entonces
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descubre su ser verdadero. Porque el ser real de cada P_ersona
esta en la liberacion del apego a Si mismo y en su union liberada
con lo atro, como en la relacion afectiva interpersonal, cuando
cada quien llega a ser realmente al hacer suyo el destino del otro,
como en la armonia del universo, donde cada ente adquiere_su
verdadero sentido en su vinculo con el todo, como en la vida
espiritual, en fin, donde cada quien descubre su verdadero yo en
la negacion del apego a si mismo. o

Atravesar los tres estadjos es, tanto, para el individuo como
para la colectividad, cumplir con el designio del amor: realizarse
a si mismo por la afirmacion de lo otro.
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